





&*

+#




(

(




(-./012 3.4-56 . 7899 3.1' ;;17-<-1:- . <-./=3.1" .1/ ><05012 .1 -?.:53.1") 0@ . 503-%
6;1;<-/ 3.?703 5; >60:6 >- 1;> /0@:;815 :<-/-1:- .5 @0265

-<5.019= 05 0@ . @-<0;8@ 56012 5; :AA;@- ;1-®;1AB; 56.5 ;7 .:;156- A<.2;1:7
2-108@' 850905.<0.10@3 .1/ <;28-<= 85'-301-15/5;<@ ;7 56- 301/ /;/077-< ;1 560@ @8BC-:5'
59-.@5.@ >0/-9= .@ 56-=/; 8A;1 ;56-<@% .@ 3HSA;1 .99' 01 7.:5' >6-1 .1 ;AA;<58105=
7,<(/077-<012 01 ;A010;1) /;-@ A<-@-15 05@-97

@ <-2.</@ 56- 78991-@@ A<;/8:-/ B= <-./012' =;8' @' ;.1 ;AA;@- 5; 603 ;7 -<89.3 .1
/-D8.5- <OE.9' 56- @.2- ;7 .93-@B8<='>6; -?A<-@@®= ;A01-@ 56.5 (07 6- 6./ <-./ .@ 38:6
.@ ;56-< 3-1' 6- @6;89/ 6.E- B--1 .@ 021;<.15.@ 56=) 3.= C;01 =;8'.1/ D8;5- . A056=
<.B0O: A<;E-<B' >60:6 .@ @8<-@ 56- >;<9/ 56.5 56;@6; /.BB9- /--A 01 3.18@:<0A5 .<- E-<=
904- . @ @-@ 9./-1 >056 3.1=B;;4@

1- ;7 56- 70<@5 56012@ 56- .@5-<1 5<.E-9-< <@!<G@ 6;> A.9A.B9= 017-<0;< >- .<-' .1/ >-
-E-< 6.E- B--1' >056 .99 ;8< B;.@5-/ @:0-1:- .1/ 41 ;>9-/2-' 01 2-1-<.9 .@585-1-@@"' A<OE.5-
015<028-' .1/ A8B90: /0A9;3.:.=' 5; 56- @-30%$B.<B.<8@ A-;A9- >056 >6;3 >- 6.E- 5; /-.9
0@5;<= @6;>@ 8@ 56.5 >- 6.E- B--1 ;85>055-/ B= 581/;;@% >- 6.E- B--1 :;@-1-/ B= 56-
7726.1@% 56.5 56- -<@0.1@' 5; 8@- 56-0< ;>1 AGED( 3./- 8@ /;14-=@%) .1/ 56.5 -E-1

56- B= 1; 3-.1@ @8B59- 01/60.1 6.@ 3;<- 56.1 ;1:- A<E-/ 603@-97 56- B-55-< 3.1 01
15-@5@ >6-<- 56- >05@ .9;1- >-<- .99;>-/ 5; >:<4 ./ >-'=8 3.= B- @8<-' :;15-1/-/
.2.01@5 56- <0-15.9@ >056 56-0< ;>1 >-.A;1@' ;8811012 ;7 7-1:- >;89/ 1-E-< 6.E- >;1

8@ .7;;5:;72<;:81/0156-<-20;1 ;7 @AO:-@ ;<583-9=:8< @5<;12 ;<56-<1 01@501:5'/-< <
F;61 899" :.<<0-/ 8@ 56<;826 .99 /0770:8950-@ 16¢.0<9= -15.129-/ 01 56- 1-5 ;7 /-:-05 .1/
5<-.:6-<=' >60:6 56- A:9050:.9 -50.<08@ 01 56- 5@1.>@ @; >-99 5; :.@5 :8< .1:-@5:;<@'
9-?.1/-<$904-' :85 >056 56-0< @58</= @.B<-@' .1516.E012 503-' ;< A.50-1:-' ;< @4099 5;
81<.E-9 56-3' @-559-/ 56- 41;550-@5 ;7 D8-@50;1@3(BE15"' 0170105-9= 5; 56-0< ;>1
»1E-10-1:-".1/ .@ 38:6 5; 56- /0@:;37;<5 ;7 56-0< :;AA;1-15@ 6-=81/0/B=A;>-<:;7 .<3
.1/>099' B= B899%/;2 6-.<5'56.5

( @5;90/ <.:-' @5<;12 01 >.<' <.56-< 56.1 @5<;12 805@") .@ ;9/ 1108@ @.0/ ;7 56- .:0/.@' 9055956014012
6;><-3.<4.B9= .AA90:.B9- 05 >.@ 5; 56- 110.1 5<0B60@ ;>1 :;3A.5<0;5@




.99 56- B981/-<@ ;7 56-0< ;-;50.1 6-./@

.E012 1;50:-/ . A6-1;3-1;1' 05 <-3.01@ 5; 8@ 5; 7- <<-5:85 05@ :.8@- 8< 017-<0;<05= ;7
:811012 5; 56- <0-15.9' 0@ :-<5.019= 1;5 ;>012 52.15 ;7 41;>9-/2- ;7 56- A-;A9- .3;12@5

>6;3 >- 90E-' ;< 5; 021;<.1:- ;7 56-0< 3.11-<@' :8@ 5;3@'.1/9.128.2-@ 6- .:1.265-1@'

56- 8<1-@-@' .1/ 2-1-<.99= 56;:@- >6; /-E;5-/ 56-0< 503- .1/ -1-<20-@"' .1/ >6; A<O/-/
56-3@-9E-@ 3;@5 8A;1 56-0< :;1E-<@.1:= >056 1.5089-5@ .1/ 1.50E- :6.<.:5-<' <-
A<-0@-9= 56- A-<@;1@ >6; 6.E- B--1 56- 3;@5 -2<:8@9="' 56- 3;@5 7.5.99=" ;:85>055-/ .1/
/-:-0E-/ B= 56- 1.50E-@ 60@ 0@ . 5<05- <-3.<4'5B@5 :.11;5 B- 5;; ;75-1 <-A-.5-/' 5;;
7:<:0B9=/>-95 8A:;1

-@ 05 1;5 @5<04- =;8 56.5 56- 81:;33;1 .:85-$ 1-@@ ;7 <0-15.9 >05@' 3.= B- @03A9= 56-
<-@895 ;7 56-0< 021;<.1:-G 1@5-./ ;7 /899012 5689€001@ >056 -5-<1.9 <-./012 .1/ ><05012'
.<0563-50:'" 56- 9.@@0:@' 9;20:' A609;@;A6= .1/ .B&E@0:@' 60@5;<='" /OE0105=" .1/
3.56-3.50:@"' .14--$904- 56-= .AA9= 56-3@-9E-@ 5;;1:-15<.5012 56-0< 56;8265@ 8A:;1 ;1-
A;015'56- BB@01-@@ ;7 907-' 05@ ./E.1:-3-15' B@&®@ .1/ 56- 5-<3018@ >60:6 05 A<A;@-@

5; 056@-97 8@5 1;5560@ @6.<A-1 56- 015-99<RA@®@65 5; .93;@5 . A<-5-<1.58<.9 @6.<A1-@@G
1@5-./ ;7 :;99-:5012 . 3.@@ ;7 6-5-<;2-1-:8@ .1/ 8 @-9-@@9= E.98.B9- B;;4$3.55-<' 01 56-
@6.A-;7 @-:;1/$6.1/ 9-@@;1@ .1/ @:<.A@ ;7 >0@/;3) <0-15 A-.<9@") >6-1 2<.01@ ;7 >6-.5
<->.15-/56-= <-./ -?A-<0-1:- 7<;3 6.</ <-.9050-@ B= 56-3@-9E-@ -?A-<0-1:-/' A;1/-<-/

E-<' .1/ 56;<;8269= /02-@5-/' 5099 -..6 9-@@;1 .1/05@ :;<;99.<0-@ :;3- 5; B- A.<5 ;7 56-0<
3-15.9 ;<2.10H.50;1 :58.9 -?A-<0-1:-'=841>'0 @ 5; 3;@5 3-1' (904- 56- @5-<1% 90265 ;7 .
@60A >60:6 0998301.5-@ ;19= 56- 5<.:4 05 6.@ A4PBL=/5.4012 56;8265 05 3.= B- 3./- 5;
56<;>.9;12 <.=B-7;<- .1/ .<;81/' . @ >-99 .@ B-60 1/ 1@5-./;7 A011012 56-0< 7.056 8A;1.
:6.A5-< ;7 68:=/0/-@"' ;<. 9-/-<0156-(03-@(1 ->@A.A-<56-='6.E012 1; 68:=/0/-@'

A1/ 1; (03-@") 5; 9-.1 8A;1' .<- 7;<:-/ 5; 7;,<3 56 -0< ;>1 ;A010;1@ .B;85 A.@ @012 -E-15@
6-=9-<11; >0@/;3 7<;356- 0< <.:9-@ ;7 56-0< :;815= ;< :;5-<0- 6-=5<;8B9- 1,5 56-0<
3-15.9 /02-@50:;1 >056 56;@- 3;/-<1 @:0-1:-@ >60:6 3= B- 7059= <-A<-@-15-/ B= . 2<.01 ;7
331 @-1@- /--A 60/ 01 . 2::/9= 6-.A ;7 :6.77 7:< 01@5.1:-' :9050:.9 ::1:3= 1/
01@5-./ ;7 /0@5<.:5012 56-3@-9E-@ >056 56- A<;&H-1{1@ ;7 . /;H-1 /077-<012 A.3A69-5@'
56-= >;<4 ;85 -.:6 A<;B9-3 .@ 05 A<-@-15@ 05@=986BA;>-< ;7 017-<-1:- >056 >60:6 56-
41;>9-/2- ;7 <-.9 907- 6.@ A<;E0/-/ 56-3 8@5 1;5 .99 560@ 56014012 >;<4 .:8.5- 56- 301/G

5 .1= <.5- 56- ;B@-<E.B9- <-@895 ;7 05 0@' 5653:1 B-;;3-@ .@ >;<9/9= >0@- . @;1 ;7
3.33;1'.@ 60@ :.A.:05= A-<305@ 603 5; B-:;3-

1 A.<-156-50:.99= 5; <-58<1 5; :8< @5.<5012 A;01%-./012' B= >60:6 81/-<@5.1/ :8<
3;/-<1 :0E090H-/ 8<;A-.1 @5=9- ;7 <-./012' 3.=3.4 -.7899 3.1' 3;<- ;75-1 3.4-@ .1
-3A5= 3.1 B= 56- ;A-<.50;1 ;7 . 3-15.9 90-15-<=".1 / .@ 7<-D8-159= 3.4-@' 7;< A<.:50:.9
AB<A;@-@'. 7;;90@6 3.1

.58<-' >056 6-< 8@8.9 .:85-1-@@' 6.@ @-5 . B.<7.1A-:890.< ;1- 5;;' 5; 56- A<;2<-@Q@ ;7
>:<9/9= >0@/;3 .3;12@5 <0-15.9@ % 56- ;B@5.:9- 0B-@50;1 B-012 56-0< 855-< 01.B0905= 5;
5 1:-0E- >6.5 (6;1-@5) 3-.1@' 5; -15-< -E-1 015; 56 - 9;>-@5 @-1@- ;7 56- .A;56-23' 56.5
6;1-@5= 0@ 56- B-@5 A;90:= ;56012 A;@-@' ASBHH9AGXA9-?-@ ;8< .@5-<1 7-99;>%




<-.58<-'<-.@;1.B9- .1/ <-.@;1012 B-012 .@ 6- 0@99;>-/ 5; B-' 6.97 @; 38:6 .@ 7.0< /-.9012

< 01@5.1:-' =8 5-99 603 . 5<856% 6- 3-:6.10:.99=7@-5@ /;>1 =;8< . @@-<50;1 . 7.9@-6;;/%
A<-@-159= 6- 701/@ 56.5 =;8 6.E- 1;5 .55-3A5-/ 5; 4:-0E- 603% 6- 58<1@ 56- 3.55-< ;E-< 01
60@ 301/ 6055012 8A;1 -E-<= @;9850;1 5; 56- /@B B85 56- <0265 ;1- - 56-1 . @@021@
.1;56-< .1/ . [--A-< 3;50E- 5; =;8< :;1/8:5% .2.01 6- /0@:E-<@ 56.5 6- 0@ 01 -<<;< 01.99=
9:@012 603@-97 01 /;8B5' 6- @-559-@ /;>1 015;50@@012 @5.5- ;7 A-<A9-?05= ;8 3.=1,>
3.1.2- 603 .@ =;8 904-' '56.5 =8 .9>.=@ -3A9;= 56- @.3- 3-.1@ <89= @.0/

J= -@5-< 5.16;A- . @6<->/ >:3.1 .956:826 . A<; A6-5-@@ 56.5 (.3;12@5 56-
1290@6') @6- 30265 6.E- @.0/ .3;12@5 8<A-.1@' B<- 0@ 1; 3.1 @; .55<.:.50E- 5; 56-
<0-15.9@' 1; 3.1 >6; :.1 1-2;50.5- >056 56-3 @; -7 7-:50E-9=" .@ . 2;;/' 6;1-@5" ;A-1%
6-.<5-/" .1/ A;@050E- 1.E.9 ;770:-< ;7 56- ;9/ @:6;;9)

1 56- ;56-< 6.1/' 07 =;8 .55-3A5 .1= 401/ ;7 701-@ @- 8A;1 603' 56- @0.50:' 56- 7-99;>
3.4-@ 603@-97 .5 6;3- >056 =;:8 01 .1 01@5.15 -6.@ 2.82-/ =8< :6.<.:5-< .5 :;1:- 0@
3.@5-<9= 301/ 41>@ >6.5 =:8< /0@6;1-@5= >099 B- 012 A<;B.B9= B-7;<- =8 41;> 05
=:8<@-97 -6.@ =8:;160@ ;>12<;81/ 6- 0@ @8<-;7 EO:5;<=

68@ =8 @-- 6;> 05 0@ 56.5 3.1= ;7 ;8< -301-15 A;®50:9@ 3-1 2<-5 .5 .1@:<05 .1/
<.B0O:'>6; @A;4- -<@0.1 904- 60<.HO@' .1/ 6./ 56- :0<:9- ;7 <0-15.9 @:0-1:- .556-0< 7012-<@
-1/@% :9-E-< .5 :-<-3;1=.@ 01/;;@'/021070-/ 01/ 0@:;8<@- .@ 8<4@' >6;@- (-A;<5@) >-<-
/30<.B9- 01 A;015 ;7 /0:50;1' .1/ >6,@- (<.E-9@( 56<-.5-1-/ 5; B-:;3- @5.1/.</ >;<4@"
58<1-/ ;85 5; B- /0A9;3.50: 90559- :609/<-1 01 564/ >60:6 5<0-@ .99 56012@ 6-= 6./ <-./
5:: 38:6% 56-= 6./ ><055-1 5;; 38:6% 56-= >-<- . 5< 079- 5;; :9-E-<' .1/ 38:6 5;; :;170/-15

6-0< E.105= 5-3A5-/ 56-3 5; @6075 56-0< 1.50;18%b7<;3 <05;15; B-:;3- I<--4' 01 ;</-< 5;
3--51<--4 ;1 56- <;28-<= 70-9/% .1/ 9.3-15.B9=56- =.9>.=@ 7.09-/

; 38:6 7;< .:.50E- /-.9012@ >056 1.50E-@

6-1 A.@@OE-9= ;AA;@-/ 5; 56-3'56.5 0@ 5; @.=' >6-56-= .<- /-.9012 >056 3-' >;89/ .5
@ 7;99>@

7 56-=.@@-<5 . 7.:5 D80-59=" @6;89/ :;15-15 B7@056 B-90-E012 05 5; B- . 7.9@-6;;/% >-<-
56-=5; . @@-E-<.5-' @6;89/ @8@A-:5055; B@-69/ >056 .1 ;BC-:5% .1/ 07 56-= @>;<-5; 05@
5<856' @6:89/ 7--9 .1/ .:5 8A;1 56- :;1E0:50;1 56.5 56- 7.9@-6;;/ 0@ .::;3A.10-/ B= 3.90:-
A<-A-1@-/.<4 .1/ /.12-<;8@ 85 @6;89/:15-153 =@-97 >056 @5.1/012 % >;89/
<.<-9= 55-3A5 7-015012 .5 56-3% .1/ 701.99=" >981-E-< 5<= 5; A-1-5<.5- 015; 56-0< @-:<-5
3;50E-@"' >-99 41;>012 56.5 56-<- @6;89/ B- ;E-<3.5:6-/

99 560@ 3.= B- 81A.9.5.B9- 5; 3.1= A.<50:89.<9= 5; 56;@- >6; 6.E- 90E-/ 9;12 -1;826 01
8<;A-' .75-< . <-58<1 7<;3 56- .@5' 5; <-3-3B-<; 19= >6.5 56-= >0@6 5; <-3-3B-< ;3-

6.E- 2;1- @; 7.< .@ A8B90:9= 5; -?A<-@@ 56-0<;IA6806 56- >;</ ;7 .1 1/0.1 0@ 2-1-<.99=

@ 2;:/.@565:7.1 8<A-1 6.5.A812-15' A<-  21.15 90559- @.50<- 8A:1 :0E090H.50;1 .1/
6<0@50.105=1 6- 81A<-C8/0:-/ .856;< ;7 05 :-<5.8% /-@-<E-/ 5; B- .E.5.<-/ .5 -1.<-@' ;< 5;

B- @6<01-/ 01 -7702= :E-< 56- 2.5->.= ;7 F822811.56




6- /0@501:50;1 ;1- 3.= @.7-9= /<.> B-5>--1 56- A-; A9-:;7 56- -@5 .1/ 56;@- ;7 56- .@5' 01
3.55-<@ ;7 3;<.9-' 0@ 560@J .3;12 56- 7;<3-< 56-% -?:-A50;1@ 3.1= 01 56- ;<56' 01 56-

;856 . 7->5; 56- 2-1-<.9 <89-' 56.5 (.99 3-1 .<- 90.<@) 6-<- .<- >6; >;89/ 1,5 /-:-0E-

-E-1 >056 56- :-<5.015= ;7 @-97%$.22<.1/0@-3-15' .101 @-:8<05= 56.5 56- >;<9/ >;89/ 1-E-<
41> 56- 7<.8/ 3;12@5 <0-15.9@' 56;826 05 30265 B- 81C8@5 .1/ 81>0@- 5; .@@-<5 56.5 1;
@8:6 :6.<..5-<@ -?20@5' =;8 3.=' .1 .@@8<-=;80&-7,<=-<@'.1l/ .@@;:0.5- 7.3090.<9= >056
99<.14@ .1/ .99 9.@@-@' .1/ B;56 @-?-@ 5;;' ;}8%H8--5012 . @0129- ;1-

(6.<05="'2;;/ @0<':6.<05=") :.1<-/01=;8<: 815-1.1:-

50@ . 2<-.5 EO<58-' < F;61 899 B85 . E-<=:8B<;8@ .1/ -?A-1@0E- ;1- 7;< . 5<.E-9-< ;<.
A;9050:0.1

-7:<->- @5.<5 7<;3 =/-<.B./' 38@5 A<-A.<-=:8' 3=2::/:3A.10;1'B=. @6:<5 9-:58<-
8A:;1 56- 3.11-<@ ;7 56- 1.50E-@' 7;< 307012 >056-86. 90559- 3;<- 7.3090.<9= 56.1 >- 6.E-
/;1- 6056-<5;

@ -E-<= 56012 01 56- ><9/ 6.@ 1:;5 =-5 B--1 ><05b-B;85' A<015-/' .1/ A8B90@6-/' 01 56-
.@5' >- 6.E- 1;56012 904- (015@ ;1 50D8-55-' B= ./=;7 .@60;1") ;< (.18-9 /- 9.
:905-@@-") 5; 9-.<1 7<;3 ;8 38@5 1;5' 6;>-E-<': ;1:98/- 56.5 :-<-3;1= 01 56- .@5 0@ .1
8103A:<5.15 @58/= -<=38:6 56-:;15<.<=

6- 70<@5 56012 <0-15.9 A-;A9- .@4 .B;85 =;8" >6:kE-< =8 3.= B-' @;9/0-<' @.09;<' ;<
:0E090.1' 0@’ (/;-@ 6- @A-.4 ;8< >;</@G) 7 56- 3@B- (1;') 56-1 =;8 .<-. '. B<85-

B-.@5' ;<. '.@.E.2- 705B-.D8.9070-/ (=-@' 6- :.1' B8%- >;15") 56-1' B= 56- <89-

7 31- 021;583' K:' .<-=:8.<-.93.21070:; : @68779- ;E-< 560@ /0770:895= 01 =;8< :.@-'
.@ =;8 >099 1;5 6.E- 503- 5; 9-.<1 01/60" 38@5 <A<-@-15 =8 5; B-. 8<4 ;< .<b5.<' <

@:;3- @8:6 ;859.1/0@6 .103.9' .1/ /-:9.<-56.5 =8. <- E-<=9-.<1-/01 55;3.1 905-<.58<-

7,< >60:6' B= 56- B=' 3.= B- A</;1-/l 6-1-E-<. 1= 56012 0@ @.0/ 5; =;8' =;8 >099 B-

A9-.@-/ 5; @5<;4- =;8< B-.</ 2<.E-9=' >056 56- <0866.1/ 7;< 2;;/1-@@ @.4-1 7<;>1 . 90559-'

<;99 =;8< 6-./ 38:6 >056 . 6-.E= 7-<;:0;8@ <;99' .1 /-C.:89.5- @=99.B9- B= @=99.B9-' 96.3/8
099.6' ( <.0@- 5; 56- ;</' 6-1.3.1 @6;>@ =;8 .1=56012 ./30<.B9-'

@8:6.@ 60@ 6;<@- ;< 60@ @;1' =;8 >099 A-<7;€B.36A.15;303-' .1/ :6.12- =;8< >;</@

5, .@6.99.6' ;< (6.556- </ A9-.@-@'") L@8B.8/0' (B-/;1-(MJ 301/ 07 =;8/; 1;5' .1/ 07

1= .::0/-15 6.AA-1 5; 56- 56012 A<.0@-/' =;8< ;33  -1/.50;1 >099 B- :;1@0/-<-/ 56- :.8@-

7 05 6.5-E-< .:50;1 =;8 81/-<5.4-' @8:6 .@ <0@02 7<;3 =;:8< @-.5 ;< @055012 /;>1':.99012

7:< =:8< AOA- < /0@30@@012 05@ B-.<-<' B-20K101M12 /011-<' 01 7.:5' ;1 .99 .:50E-
.@0;1@' =;8 38@5 1,5 7;<2-5 5; A<;1;81:- 0@3096' (1 56- 1.3- ;7 56- ;</') >056 .@

38:6 A;3A;@05=.@ =;8 :..1 0178@- 015; =;8< 855-<.1. =560@ 3-.1@ =;8 >099 B- :;1@0/-<-/

. 2<.E- .1/ <-E-<-1/ A-<@:1.2-% 'B=3;E012 =;8< 6-./ 38:6 .1/ @9;>9='B=9;;4012

/899= >0@-' @-9/;3 @309012' .1/ .B;E- .99 56012@ @5<0:59= 7;99;>012 56- 0@6;A ;7 <0@5;9 @

(0<@5 89-;7 ;1E-<@.50;1( 09-1:-=;8>099/;< -3.<4.B9=>-997;<.@5<.12-<




6- 1-?5 D8-@50;1 ;8< <0-15.9 A85@ :;1:-<1012 =;80@" (/;-@ 6- 41;> "< A905-1-@@G)
6-<- -D80OE.9-15 5; :-<-3;10.9 :8 >;89/ @:.<:-9= B -90-E- 6;> 38:6 56-@- 7-> ></@
O1E;9E-

50@' B-90-E-'.93;@5 .9>.=@ 01 56- A;>-< ;7 8<;A-.1 /0A9;3.50@5 @-15;1.30@@0;15; .1
.@5-<1 :;8<5'B= 3-<- 3.11-< 5; -77-:5 ;< 5; 7.09 01 56- ;BC-:5 >60:6 60@ 2;E-<13-15 /-@0<-@
11-<@' 905-<.99= 81/-<@5;;/' @5099 3.4- 56- 3.1 &- O0< F;61 .9:;93 >-99 81/-<@5;;/

560@ >6-1 .@ 3B.@@./;<5; -6-<.1' 6- /<099-/ 60@ :;<A@ /0A9; 3.50D8- 5; 56-0<
@.9.3@ .@ :.<-7899= .1/ <-289.<9= .@ . 3.1.2-< 60@ <0-15.9@ /; 1;5 /0@904-
:8< 1290@6 3.11-<@' ;8< B<8@D8-<0-' ;8< <;:8261-@®@05 3.= B- :.99-/ @;% B85 5; A9-.@-
56-3' 01/--/ 1;5 5; ;77-1/ 56-3 01 /-./9= 280@-' 05 38@5 B- 2-159-3.19= B<8@D8-<0-' 1.50E-
.1/ 2-1801- % 05 38@5 B- (>-99%A9.:-/) 1;5 56- <-@895 ;7
021;<.1:-" .1/ 1;5 (.150A.56-50:) 56-<>0@- 05 0@. /-./ 7.098<-' .1/ 56- :;;1@-D8-1:-@ ;7

@8:6 7.098<-@ 01 56- /0A9;3.50: 70-9/ -?5-1/ 7.<< 01@5.1:-' >- @-1/ 5; 56- 3;@5 7;<3.9'
6.8265="'.1/ E.0129;<0;8@ :;8<5 01 56- >;<9/ . 2-159-3.1 >6;3 56-= >-<- .::8@5;3-/ 5;

21@0/-< 56- ;98@-<$!-1-<.9 ;7 56- 3B.@@= 6- <-@895 0@' 56.5 56- @;E-<-021 :;1@0/-<@
603@-97 @90265-/' .1/ 60@ 3010@5-<@ .1/ :;8<50KkB@9;>5; @6;> 05 6- A9-10A;5-150.<='
3;<5.99=;77-1/-/";77-1/@ .99 B= <-5;<5012 >056 850@6 B98151-@ @ .1/ @90265@ - 0@ <-A.0/ 01
401/% 6- <-A.=@ 01 401/% .1/ @; ;1 5099 56- 0BE&<-@60@ :;815<= .<- 0<<-5<0-E.B9= <801-/
.1/ 56- 2;;/>099 ;7 56- 7;<-021 @5.5- 0@ 1;5 ;19=90-1.5-/' B85 5<.1@7-<<-/ 5; . <OE.9 A;>-<
1;56-< 2-159-3.1' B<.E-' A.5<0;50:' .1/ 6026$A<01: 0A9-/' B85 021;<.15' E0;9-15' .1/ @5<;12%
6-./-I' 0@ @-155; @-559- :-<5.01 10:- A;015@ 5658;@5 @.E.2-' <-E-12-789 ;9/ :60-75.01 56.5
-E-< @->-/ 8BA @8BC-501.<.>:>@ 60/- 6.50@56- :;1@-D8-1:-G -7;<- 6- 6.@ @A-15.

>--4 5 56- :;8<5 6- @-.5@ 603@-97 01 7899 .<B.9¥56 56- @;9-@ ;7 60@ 7--5 /0.3-5<0:.99=
AA;@05- .C-@5=@ 7.:-. A;@050;1 .@ .AA<;A<0.5556- ;::.@0;1 .@ 07 6- 6./' .5 . 9-E--
A<-@-15-/ 60@ B.:4 5; 60@ ;>1 @;E-<-0216- -12.2-/ A8B90:9= 01 . 78<0;8@ A;9-30:.9
0@:8@@0;1' .1/ :.AA-/ 56- >6;9- B= 2<;@@9= 01@83930 .B8@012' 01 56- A<-@-1:- ;7 56-
A<01:- .1/ 60@ 1;B9-@' . 3010@5-< >6;' .956;826 /-0/-/9=56- (3;@5 .::;3A90@6-/ @:;81/<-9

01 -15<.9 @0.)>.@ 1-E-<56-9-@@ . A<03- 7.E;<6856 60@ ;>1 3;1.<:6

6.5 -1E;= 1-E-< <-58<1-/5; 129.1/

E-1 01 ;8< 683B9- :.A..05= ;7 5<.E-9-<@' < F;61 899" >- 38@5' 07 >- >0@6 5; B-

::37;<5.B9-' .55-1/ . 90559- 5; >6.5 >- ;8265 5;/; '.1/>6.5>-;82651;55;/;' 01 @;:0-5=

7 >- >;89/ 1,5 B- 56;8265 (A-:890.<) <0-15.9@ 6.5 -56.5.93;@5.@ 38:6 .@ 1290@63-1
>- 38@5 1,5 (>.94 56- D8.<5-<$/-:4") .1/ @-5-E-< =;1-.<;81/ 8@ -C.:89.5012

(;1/-<789 .<- 56- >;<4@ ;7 99.6l -6;9/I 6.5 <. 14 0@ 5<8/2012 .B;85 >6-1 6- :.1' 07 6-
A9-.@-@' @05 @5099I)

; @.= 56- 5.90.1@' (05 0@ B-55-< 5; >.94 56.2®l' 5; @05 56.1 5; >.94' 5; 90- 56.1 5; @05' 5A@8.1 5; 90-' 5;
/0-56.1 5; @9--A)

#




- 38@5 15 2-@50:89.5- .5 .99 >6-1 :;1E-<@012' 5&>0@- >- @6.99 @-- . 94 7
AA<-6-1@0:1 :1 -E-<=:;815-1.1:-' .1/ 6-.< -.:6 3. 1.@4012 60@ 1-026B;<' >6-56-< >- B-
9:>7-99>@"' ;< 9.B;<012 81/-< . 5-3A;<.<= .B-<<.501 ;7 015-99-:5' :< /<814

5.1/012 8A' >- 38@5 1,5 <;@@ ;8< .<3@ ;E-<;8<:6@5@ 01 8<;A-560@ 0@ .9. .A;9-;1'01

56- .@5 05 0@ 56- A;@58<-;7 . @9.E- 6-1>.94@B20@ ./E0O@.B9- 5; A9.:- ;1-6.1/' 1;5 B;56'

8A;1 56- 60A% ;< >- 3.= :.<<=. 70E-$7--5%$9;12 -B;1= @5.77 @6;/ >056 OE;<=J 560@ A.5<0.<:6.9
T7.0< A<E;4-@ <-@A-5% . @>05:6 ;<. 6;<@->6089£01/8:- 56- D8-<=

(<-56-=4--A-<@ ;7 /;,2@G)

055012 /;>1' 8<40@6 ;< 5.09;< 7.@60;1 56- 3;@5 @= .1/ -1/8<012 .55058/- >- 38@5 B-
.<-789 5; <-3.01 D80-5 7;< . /-:-15 @A.:- ;7 503-%07 >- 3;E- .B;85 81-.@09= -E-<= 5-1
30185-@' >- @6.99 1;5 7.09 5; 6-.< 56- ;:B@-<E.50;1

(.99.1 6-=6.E-1,/02105=I (

1/ 07 38@0:.99= 01:901-/' >- 3.= 683 . 90559- 01 . 9;> E;0:-' .1/ >056 . @;9-31 3.11-<

- 38@5' 6;>-E-<' .E;0/ 56- 3.01 -<<;< ;7 .2<-55 <.E-9< >60@59012 8< 1.50E- 7<0-1/@
6.E- 1; 1.3- 7;< 56- ;77-1@0E- A<.:50:- 01 56-0< /M-:5" .1/ 56- 2<-.5-< A.<5 ;7 56-3 B-012
@8A-<@5050;8@ >;89/ A<;B.B9= :;1@0/-< 05 56- A-:8989.50;1 ;7 56- E;0:- 01 >60:6 .
>605-$7.:-/ 3.1 0@ 01 56- 6.B05 ;7 :;;1E-<@012 >0566.1.@

B;E- .99 56012@"' @.= 05 -3A6.50:.99=" 1-E-< & >;</ (>;3.1( -@:.A- =;:8< 90A@ 5 0@
E892.<05="'050@ 2<;@@1-@@' 05 0@ 01/-:-1:=

;> B<0-79=5; /-@:<0B- 56- >.= ;7 <-:-OE012 EO@G%J A<-30@012 56.5 /OEO/- 56-3 015; 56<--
</[-<@ 3= @8A-<0;<@' 3= -D8.9@" .1/ 3= 017-<0;<@X<7-.:6 ;7 >60:6 56-<- 0@ .1 ;>1 .1/
@A-:0.9 7;<389.

<- 23-@ .56 6.1 .9A8<' .2<.1/- .1/ . E-<= A :905- ;9/ 2-159-3.1' >056 . @09E-<
B-</'. @>-5 E.0:-' . @;75 9;:4' .1/ . 2<.-789 B > - @-15 . :;170/-150.9 @-<E.15 6.97 .1
6;8< .2; 5; 017;<3 3- 56.5 6- >:89/ (/; 603@-97 56-  A9-.@8<- ;7 :.99012) .1/ ' .75-<
.@:-<5.01012 7<;3 3= 3;;1@6-- 60@ 7;<581- .1/ <.14' A<-A.<-/ -E-<=56012 7;< 60@ <-:-A50;1
. 6.E- B--1 (1;5 .5 6;3-') =;8 38@5 <-3.<4' >;89/ 6.E- B--1.101@895 6-1 56- 6.95012
7 6;<@-@ >.<1@ 3- ;7 56- 28-@5 @ .<<OE.9' /8<7;< 01 ;56-<></@ .JE.l:-.7->
A.-@ 5;>.</@ 56- /;;<' 5; 3--5 603 .@ 6- /0@3;815@ 56-1 9-./ 603 015; 56- @055012$<;;3'
.99:>012 603 503- 5; @68779- ;77 60@ @90APSE@' >609- <-A-.5012

8<:46.</5

7 56- B-.<-< ;7 56- 3-@@.2- B-.3.1;7 1; 03A;<5. 1:-01 60@ 3.@5-< @ 6;8@-6;9/' 05 0@ . @90266HEYH6-/'
.1/ 38@5 B- /89= <-@-15-/

;-15-<. <;;3>056 @90AA-<@ ;1 >;89/B-904->-<012;1-@ 6.501. ;1/;1 @.9;;1

$ |




(-.:-B-5; =8 @0<I =;8 .<->-9:;3- <-=8016 -.956G 0@ =;8< B<.01 .99 <02B6805-
01 6-.956 G A-<7-:59= 01 6-.956 G 1/ =;8< 7.309= (09 =;8< A-;A9- G 99 >-99 G A<.0@-
B-5; 99.61 -.99= .3C;=789I 85 .<-=;8 @8<-= ;8 .<-01 6-.956G)

; >60:6 6- <-A90-@ B= @309012 98@509=" B= 9;EM®2159= .30.B9-' .1/ B= A855012 -?.:59=
56- @.3- D8-@50;1@' 015-<@A-<@012 56-3 >056.@8.50C@ .@

(==8<2;/1-@@I156.14@ B- 5; 99.61 .==8B-A <-@-<E-/l A<=7<=8l .==;8
-E-< B->-99I)

@-.5 3= EO@O05;< 8A;1 . @;7. @A<-./ .5 >6.5 0@®-1.B6- @./< ;7 56- <;;3' 1.3-9=' 56- @0/-
AA;@05- 56- -15<.1:-' .1/ @-.5 3=@-97 B= 60@ @&/1 B;56 ;7 8@ .2.01 @-0HO012 -.:6 ;56-< @
5>; 6.1/@ 01 ;8<;>1'.1/ 9;;4012 9;E0129=" <-:;33- 1:- 56- @.3- D8-<0-@' .1/ <-A9= >056
56- @.3- -C.:89.50;1@ 1/ B- 05 ;B@-<E-/' /8<012 6- >6;9- 9-1256 ;7 56- EO@05' >60:6'
6;<<0B9- 56012] @-9/;3 9.@5@ 9-@@ 56.1 .1 6;8<6197' >6-1-E-< :;1E-<@.50;1 79.2@
AA<;.:6 3= 7.:- 5; 60@' ;< 6- 60@ 5; 301-' .1/ 01D 80<- .170;8@9= (<- =;8 :-<5.01 56.5
=;8< B<.01 0@ .99 <0265 G) ; .9@; >6-1-E-< 56-@b @ -=- >.1/-<@ ;E-< 56- .@@-3B9= ;7 ;8<
8105-/ /;3-@50:@' >6; .<- @D8.55012 8A;1 56- 2<;81/ 01 @-30:0<:9-@" -.:6 ;1 56- @O/- ;7 56-
<;;3 >6-<- 56- 3.@5-< @05@" -?:6.12012 A;905-1-@ @@ 503-@ @90AA012 . 7-> >;</@ 015;
;8< A<OE.5- /0@:;8<@-' 56- 01/0E0/8.9 9;;4-/ .5 C1@ 60@ A.93@' :.15@ 60@ 6-./ ;E-<' .1/ AB5@
56- @.3- D8-@50;1 >056 -E-<= .AA-.<.1:- ;7 01/60

<-@-159= ;:8<@ . 9;12 60.58@ 01 56- /0.9;28- 68 3.4- . @021 5; . @-<E.15' >6;
10@.AA-.<@ B;>012 .1/ 1,0@-9-@@9=" 56-1 033-/0.5958<1@ A<-:-/-/ B= 3= EO@05;< @ AOA-$
B-.<-<'. A.<5 .1/ A<:i-9 ;7 56- 2<.1/-- @ /02105= " - B-201 016.9012 .5 56- @.3- 503- >056
A;905- B-1/012@ ;7 56- B;/=" .1/ >- -@:6-> 56- E892 .<05= ;7 :;1E-<5012 ;8<@-9E-@' .@ 56-
-<@0.1@ @.=' 015; .33.3 :6031-=@ & 75-<.7-> A877@ >0A- 56- 3;856$A0-:- >056 56-
<0265 6.1/ 56- @-<E.15 <.0@-@ 56- 5;A 01 >60:6558-:;; 0@' B9;>@ /;>1 56- 58B- @; .@ 5;
-?A-9 .1= ;7 56- @3;4- 56.5 3.= 9012-< .B;85 56- >. 5-<' .1/ 56-1 :.<<0-@ 05 <;81/ 5; 56-
3-3B-<@ ;7 56- .@@-3B9=56.5 ;::8A=56- 79;;< 6-A0A-@ .AA-.<-E-<=5-130185-@

8<012 56- A<;:-@@ ;7 016.9012' 28-@5 .1/ 6;@5 6.B--1 :;99-:5012 3.5-<0.9@ 7:;< 3;<-
/0.9;28- 6- 9.128.2- 0@ -<@0.1' 01/60 1;5 B-012 7.@60;1.B9-' :;;1@-D8-159=' 6.97 56-
90@5-1-<@ /; 1;5 81/-<@5.1/ . ></ >- @.= <-E-< ' .56 6.1' 56;826 . >-99 -/8:.5-/
@-10;<' 0@ 1;5 D805- .5 6;3- 01 56- 7;<-021 /0.9=%0:6 :<.3A@ 60@ 03.201.50;1' .1/ 90305@

' ..1012 @03A9=" (.<- =8 01 2;;/ @A0<05@I)

' 6-<- ;19= ;1- AOA- :;:3-@ 01' 05 :.8@-@ . 3;@5 50<@;3- 601-@- 904- 9878<0.1:- ;7 :-<-3;10;:8@1-@@%
A<;B.B9= 70E- 30185-@ >099 -9.A@- B-7;<- 56- 28t@501/8:-/ 5; /; >6.5 38@5 B- /;1- .59.@5 :;3 3-1:-

# -1>6; A877 ;85 E;983-@ ;7 @3;4- .<-:;3A.<-/5;5 6- :6031-=@ ;7 6;5B.56@

%




60@ 0/-.@ 5; 56- ;1- :0<:9- 01 >60:6 56-= .<- >;151 @8:6 ;::.@0;1@ 5; <;5.5- 1/560@ 0@ .1
-77-:58.9 B.<<0-< 5; 56- (79;> ;7 @;89)

B@-<E-.7-> @3.99 7;<3.9050-@J

6-1-E-< 3= 28-@5 9;;4@ .5 .1/ ./30<-@ .1=56012' @.=" ( ))05 0@ . A<-@-15 5;
=;8l) 60@ 0@ . A;905- .:.5% 5; 20E- .1 <0-15.9 86012' -E-1 . 79;>-<' 0@ /--3-/ . A.<50:89.<

1 3A903-15 >-E-<'6- @-9/;3 .::-A5@ .1=56012' B- .8@- 05 0@ :8@5;3.<=5; @-1/ 01 <-58<1
. A<-@-15 ;7 38:6 2<-.5-< E.98-

6-1-E-< 56- EO@05;< @1--H-@' =;8 <-3.<4' 6- @.=@;8/' (<.0@- B- 5; 99.6' 56- A<-@-<E-<
;7 56- 5>; >;<9/@I) ; 560@ <-@A;1l/.9@; 01 28<@92 <.BO:' (.=56- ;</6.E-3-<=;1

56--1) .1 -?A<-@@0;1 ;7 B-1-E;9-1:- >60:6 6- .:41;,> 9-/2-@ B=.(.==,8<401/1-@@ 1-E-<
B- 9-@@I)

1;56-< 81:;37;<5.B9- A.8@- 60@ 503- @-1/ 7;<. 90559- 7<805' .956;826 41;> 56.5 3=
28-@5 @ 1;50:1@ ;7 A<;A<0-5= .<-5;; @5<0:5 3 /BBO@ -.5012 05 ;>-E-<'6-:1/-@:-1/@
5;:6->.7->:</.3;3@' .1/ A-<6.A@ /<014@ . /<A 7 @6-<B-5 .3:.<-789' =8 :.B@-<E-'

5; 6-9A 3=@-97 70<@5 A;0@:;1' A<;B.B9=' 3./- 560@5W:- . <89- ;7 .@5-<1 A;905-1-@ @' 7<;3
>60:6 /-E0.50;1 0@ 03A;@@0B9: .9@;' >6-1 6- A85@ 56- :8A /;>1 [; 1,5 7;<2-5 5;
-?2:9.03' (.10 3.= 05 B- 2;;/ 5; =8l)6- B;>@ .1/ <-58<1@' (.= 99.6 B- =;8<
A<-@-<E-<l) <-@-159=" @5079-/ =>1@ .1/ E...15 4p B-:;;3- 56- ;</-< ;7 56- /.=
n1E-<@.50;1 .AA-.<012 01 705@"' .1/ .@ .<<= ;<1>99 6.56 05

L # # $

>056 03A-<.50E- .:-15@ 6-1 3= 7<0-1/ 56014@ 03355; :;1:98/- 60@ E0@05.50;1 6- 70<@5
@021 ;7 ;8</-90E-<.1:-' 0@ ;1- 701.9 @.99=;7

(<- =;8 ;;1E01:-/ 56.5 =;8< B<.01 0@ .99 <0265G) - 56-1 @68779-@ ;77 56- @;7."! @-OH-@ 3=
6.1/ 01 60@"' .1/ B-201@ . @-<0-@ ;7 :;3A903-15@ 6688@5 B- .1@>-<-/ B= . <-A-5050;1 ;7

56- @.3- 99 60@ @805- 01 56- 3-.1 503- @5.<5<82 56-0< @D8.55012 A;@050;1' .1/ 7;99;>
B-601/ .@ 9-./6035; 56-/;;< 6-:3-9@ ;< 6;< @-@ .<- B<;8265 8A 5; B- 3;815-/' 3=

6-./ @-<E.15 6;9/012 56- 2<.1/-- @ @50<<8A 1/ '.75-<.701.9 :;;12--' <-50<- 015; @:;9058/- 7:;<

$ (6-<- .<- 1; 56<-- 0/-.@ >60:6 >- .@@;:0.5- 3;<- @ 5<;129= >056 56- 5>; 2<-.5 A;<50;1@ ;7 56- .@5.56-.
>056 56- 601-@-' .1/ :;;77-- .1/ @3;4012 >056 56- 8<4@ .1/ -<@0.1@) ; -026 815 >;89/ .3-1/ 56
.@@::0.50;1 568@' 5-. >056 56- 601-@-' :;77-- >056- <.B@' .1/ @3;4012 ;< @6-<B-5 >056 56- -<@0@ .1=
<@0.1@ >0991;55;8:6 :;77-- ;1 :;33;1 ;::.@0;1@' B-.8@-050@ .9>.=@ /<814 .5 781-<.9@' .1/ @+F8-<15;
/0@904- 05@ 5.@5-

% ; 58 1-E-< .@4 =;8< 7<0-1/ 5; -.5 .1=56012 >056;8 5 @-55012 603 56- -?.3A9-' ;< @6;> 603 015; . @52-1
A9.:- >056;85 A<-:-/012 603’ K: K:

60@ 0@ 56- <.BO: >;</% 56- -<@0.1@ @.=' (7B:@6./) (3.= 05 B- 6-.956 5; =;8l) ;< (8@6 0 C.1)
)3.= 05 6- . /<014 :7 907-1)




56- A8<A;@- ;7 <-:<805012 @A0<05@ .75-< @; 81933@-E-<- . /<> 8A;156-3 85 6.E-

3= <-></% 6.E- >;1 56- ;9/ 2-159-3.1 @ 6-<5 5 560@ 3;3-15 6- 0@ :;170/-150.99=
017;<3012 60@ :;170/.15' >6; -<- 9;12 >099 .@ :;171150.99= 017;<3 301-' 56.5 .3 .1

% . (l-@:-1/.15 ;7 /.3%) 01 . >;</". (3.1) 01 15<./0@501:50;1 5; -E-<= <.14
=-5 @A.>1-/% 56-= B-012 "(B-.@5@") .1/ @;1@ ;7 B-.@5@

;905-1-@@ .@ -?A9.01-/ B=' (B-1-E;9-1:- 01 @3.9%(@2@') 0@ .99 B85 8141;>1 01 56-
1 3A.<.50E-9= :0EQ090H-/ A.<5@ ;7 56- .@5% .@7@1I213-<- :;8<5901-@@ ;7 3.11-<' 05 0@
:.<<0-/ 5; 56- [-2<-- ;7 -?5<-3- : :9/ 3.<D80@ ;7 56- ::89/ B-1/ . 3;<-
2<.:-789 B;>' ;< 58<1 . 3;<- 01@018.5012 :;3A903-15 56.1 . :;33;1 1/0.1 3;;1@6--J

56-<- 0@ @:3-56012 @; -?D80@05-9= @;75' A;90@G01-/ 01 56- 7-99;> @ E;0:-' 2-@58<-@'
1/ > </@' 56.5 6- 7;<:-@ ./30<.50;1 8A;1 =8 ; 5.90.1 A<01:- >056 60@ >-99%.@ @83-/
'60E.9<;8@ B-.<012 @8<A.@@-@ . -<@0.1 1;B9- MMIr@aR/-A;<53-15 .1/ 5<.1@:-1/-15.9

-.@- 6-@- 5> -<@0. .1/ 1/0.' 6.E012 03A-<0.9 :;8<5@' 6.E- -E-< B--1 56- 6-./$D8.<5-<@

.7 :-<-3;1= 556- @.3- 503-'56-<- 0@ 38:6 5; ./3 0<- 01 56- 3.19= @03A90:05= ;7 56- <.B @
3.11-<' .1/ -E-1 56- 3.<50.9 <;8261-@@ ;7 56- 7726 .1 0@ 1;5 >056:;85 . :-<5.01 :6.<3 7

99" A-<6.A@ 56- 01/60.1 /-3-.1;< 0@ 56- 9-.@5 .2<.B9- - >-<@ . 7903@= 2.<B ;7
:8<5901-@ @' . @-:;1/$6.1/ 56012 5;;' .1/ . A;;< :;; A= ;7 56- ;<0201.9 -<@0.1 3.187.:58<-J
60@ 1.58<.9 ;;.<@-1-@@ 0@ -5-<1.99= A--A012 568:8PE280@-% 6- 0@ 81-.@= 01 05 .5 503-@'
.1/ 1;5 <.<-9= 6- 0@ <0/0:89;8@

6-<- 0@ .1 -@@-150.9 /077-<-1:- B-5>--1 56- 3;/-@7 <-:-O0E012 . @8A-<0;< .1/ .1-D8.9 1

56- :.@- ;7 56- 9.55-< =8 ./[E.1:- 5></@' 1;55; 56-/;;<% =;8 ./[<-@@ 603 01 56- @-:;1/
A-<@;1 A98<.9 01@5-./ ;7 .998/012 5; 603 .@ (6-').1/ =;8 :.<-7899= -?..5 . 7899%$>-0265
<-58<1 7;< -E-<=:;3A903-15 =;8 ./[<-@@ 5; 603 /0 ;8@ 0@ 56- /0<- 1-:-@@05= ;7 B-012' 7<;3
9:855. 5; -6-<.1' A-<A-58.99= (8A;1 =;8< /02105= ) ;8< EO@O05;<' /-@A05- 60@ 2<.:-789
@.9..3@' 60@ :6.<3012 :;3A903-15@"' .1/ 60@ 03A-<B8R9- -.@-' 0@ -E-< @5<0E012 5; -?.95
603@-97 .1/ /-B.@- =;8 B=. 10:- .1/ 28.</-/ @90265 6- 01@:;9-1:- ;7 . -<@0.1 .1/ 56-
03A-<501-1:-:;7 .1 1/0.1 41;> 1; B;81/@ 07 =8 ;1: - 20E- 56-3 56- <-01 @ 7;< :;;-<:012

56-3 8<;A-.1 7.@60;1' 05 0@ D805- 03A;@@0B9< 750<./- ;7 01@895@ =;8 @-1/ . (6;@509-
3-@@.2-') >6.5 0@ 56- ;56-< A.<6= @ <-A9=G

(.99.61 6-= .<-30<..9-@ 56-@- <.14@| 6-7;.9; 7.1.@@ 5-99@ 3- 5; :;3- .1/ B- 4099-/I
60@ 3;56-<| ;89/6-1,56.E-:853-/;>1.5;1:-> 056;85 .1=/.12-< 5; 603@-97G)

1/ 56- >6;9- 5;>1 >099 /-<0/- =;8< ;859.1/0@6 >.=@ 013.1=;/-@
7' 280/-/ B= . <0/0:89;:8@ ;9/ A<;E-<B'=:8/; 01 -<@0..@ 56- -<@0.1@ /;' >6-1 =;8 6.E-

B--1 2<,@@9= .77<;15-/' =;8 3.015.01 . B9.1/ .1/ A9-.@012 /-3-.1;<' .77-5 1,5 5;
3A<-6-1/ >6.5 6.@ B--1 /;1-' .1/ @6;> =;8< 7<0-1/ . 90559- 3;<- 56.1 8@8.9 :0E0905=

60@ 0@ 56- 3;<- A;905- .1/ :-<-3;10;8@ .//[<-@ @




>6-1 5.4012 9-.E- ;7 603J . >014 5 =,8< B<.E; /;-@ 56- <-@5 6-1 81/-@0<;8@ ;7
A<;:--/012 5; -?5<-3-@' =;8 @833;1 . @5;85 (6;<@- 4 --A-<') .@ 2<;;3@ .<- 6-<-:.99-/" .1/
/0<-:5 603 5; 01@895 =;8< 01@895-< 01 56- >.= =B /3;@5 ./E0O@.B9- 6;89/ =;8< 5-3A-<

7.09 =8 56-<- 0@ 1; ;BC-:50;1 5; =;8< @5.<501218A@-0H012 =;8< EO@05;< @ B-.</' >6-1'
6.E012 603 :;3A9-5-9= .5 =;8< 3-<:=' =;8 3.= A833-9 603 5; =;8< 6-.<6 @ :;15-15 60@
A<;:--/012' 01./30@@0B9- 01 1290@6' 0@ 6-9/ E-1D# :33-1/.B9- 81/-< :-<5.01
:0<:83@5.1:-@ 01 -<@0.1' 7726.1' ;< 01/60.1 @;:®d= 6->;<9/>099 @.= 1;56012 .B;85 05
B-=;1/ ./EO@012 =;85; 9;;4 ;85 7;< . 3.5:69;:4 B.9 9>6-1-E-<=;85.4- =,8<-E-1012 @ <0/-

= A<;A-< 3.1.2-3-15 56-@- 7-<;:0;8@ @:-1-@ 3.=.9> =@ B- .E;0/-/ 7 56- A-;A9-41;> ;<
@8@A-:5 =;8 5; B- /--A <-./ 01 56-0< 9.128.2- .1/ 3 .11-<@' 56-= >099 B- :6.<=;7 ;77-1/012
=;8' B-1.8@- 56-= -?A-:5 . <-B877 6-1-E-<.1=5601 2 904- . 90B-<5= 0@ .55-3A5-/' =;8 :6-:4
0501-?</0J7<.@;9/ .10 @.=@

& ' #
# ' $

6- B-@5 >.=5; :9:@- =;8< 7<0-1/ @ 90A@ 0@ 5 BA®;3- 70-<-9= @.50<0:.9<-3.<4' ;< 5;9::4
5603 .@ 07 =:8>:89/ B0O5- 603" ;<' 07 ;56-< 56@1@ 7.09'5; B<012 . 7;<B0//-1 @8BC-:5' @8:6 .@
56- >01-$:8A' ;< 56- A;<4%$ :6;A' 8A:1 56- 5.A0@

1 56-@- :;815<0-@ 56- ;19= @;:0.9 A9-.@8<- . 3.11:-1C;= 0@ 01 (9;> @;:0-5=) ;8 6.E- 1;
5<;8B9- 01 <-:-0E012 =;8< 017-<0;<@% =;8 ;19= 7<0&=;8< @-.5 ;< 6.97 <0@-' ;< 3;E- .@ 07 5;
<0@-' ;< @03A9= B;> =;8< 6-./ .@ 56-= -15-< ;8 3. = .0< =;8< 58<B.1' 81@90AA-< =;8< 7--5'
@5<-5:6 =8< 9-2@' =>101 . ></ /; >6.5 =8 A9-.@ - B-7;<-56-3 ;8 3.= /<014 >056

56-3J 01 56- A<-@-1:- ;7 . @8A-<0;< ;< .1 -D8.9' @8A<;:--/012@ >;89/ ;75-1 @8BC-:5 =;8 5;

. 9:@@ ;7 <-A85.50;1 .1/ 56- A<;B.B0905= ;7 3;@®/Q<--.B9- :;;1@-D8-1:-@ 7 =;8< 017-<0;<
-E-< 6.AA-1 5; 9;@- @-97 <-@A-5 ;< 7.09 01 /-7<B></@ =8 =;8 5.4- [;>1 =;8<
6;<@->60A .1/ @;9-319= 79;2 603% 60@ 301/ .5 ;1:--sE-<@ 05@ -D8090B<083' 6- B;>@ 60@
6-.I' >1@ 56.5 6- 6.@ -.5-1 70956 .1/ 7;<2-5@ .99B;85 05' -?:-A5 56.5 6- 6./ B-55-< 1;5 /; 05
2.01 7 =;8 9-.E- 603 81>60AA-/ 60@ 1-?5 @5-A >@B- 5; A9.= .5 9-.A%$7<;2 >056 =;8' ;<
B<-.401>.220@61-@@ . 9;12%$1-:4-/ /-:.15-< 8A;1 =; 8<6-./

(;>@;:0-5=(0156- .@56.@ 7->;<1;/0@./E.15. 2-@ ;8< 3;;1@6-- 3.=B-56- @;1;7.
@-.%:;;4' @5099 6- 0@ D805-.@ A;905- .1/ :-<3BP49= -/8:.5-/ 56.1 56- 6-0< ;7 . A<01:- -
B.56-@' 6- 3.129-@ 1; .05:6-@' 6- 6.@ 1; <./0:.9 ;A010;1@' .1/ 07 6- @AO5@ =;8 40:4 603 6-
7-99;> 3.= B- . @A=J 6- <-A-5@ 5; =:8 .99 56- @:[® 6- :.1 :;99-:5 >056 56- H-@5 ;7 .
<0@0.1 A-<<8D80-<'.1/ 6- 0@A9.=@ :;1@0/-<.B&-A@ ;7 01E-150;1 01 @8AA9=012 =;8 >056
5.9-@ >60:6 >;89/ 4--A . 3-@@ 01 . :;1@5.15<;.< -0@ 01 .993-1 @ @-<-5@' .::;</012 5; 60@

5 3.1= =-<@ .2; .1 1290@6 ;770:-< 1-.<9= 9;@5 6@ 907- 01 560@ >.=' 01 :;;1@-D8-1:- ;7 >0550129= ;<
81>0550129= 01@895012 60@ -15-<5.01-<. ;@9-30Z266<.14 .1/ 10:- @-1@- ;7 6;1,8< B= @5-AA012 ;E-<60@
6844.6 @1.4-




>1 .:::815% -E-<=56012' :;8<5 015<028-' A;9050:-:€-15@"' .1/ A<OE.5- ' 6-41>@ 0@5-1
5: 603 .1/ 9.826J :19= <-::99-:5 56.5 6- 3.4-@ 1;/ 0@501:50;1 B-5>--1 56- .1/ 56-
'.1/56.5.@ 6-/;-@ 5; =8 @; 6->099 .@@8<-/9% ;7 =8

50@ .38@012 -1;826 5; >.5:6 56- 9.B;<0;8@1-@@®67:;33;1 01/60.1 @ A;905-1-@@ 6-1

6- 3--5@ . 7<0-1/ 6- -3B<.:-@ .1/ 40@@-@ 603 904t .5.90.1 6-1 @8::--/ . 9;12 @6.4012 ;7

.6.1/ .1/ . A<;78@- @6;>-< ;7 01D80<0-@ :;1:-<101260@ 6-.956 .1/ A<;A-<5= 56- :.559- .1/

56- :.3-9@ 2-1-<.99=:;3012 01 7;< . <-3010@:-1:- B-7;<- 56- :609/<-1 .1/ 56- 7.309= ; @--

.1/ 6-.<56.5 A.0< 81/-< ;8< >01/>@"' < F:61 899 '=:8>:89/56014 56-= >-<- 7<0-1/@ :7

5-1 =-<@ @5.1/012 .59-.@5 @4 ;1- >6; 56- ;56-9@'.@ @;;1 .@ 60@ B.:4 0@ 58<1-/J 56- <-A9=
>099 A<;B.B9=B- (.:66; 6.01 L;< @;3-;56-< @8:6 1.3-M.2<-.5B9.:428.</I)

1 -?A<-@@OE- 1/0.1 >;</' 1;> .93;@5 1.58<.90H-/ 01 56- 129;$ 1/0.1 E;:.B89.<=' 3-.1012 :605%$:6.5'
50559-$5.559-' @3.99 1->@ ;< 79=012 <-A;<5@042,+68:6 56- 9./= AB5@ 6-< 70<@5 D8-@50;1 8k 5612 5; 6-<
.=.6'56- 2-159-3.1 5; 60@ B.<B-< ;< B-.<-<




1- 3:156 0@ :;1:98/-/ 6- :;9/ >-.56-< 0@ 7.0<9= @-501 :3;<<>' < 899 >- @5.<57:<.
5<0A 5:>.</@ 56- @;856%-.@5' /;>1 56- 89.09-- <GE-

- >-<- :3A.<.50E- @5<.12-<@ >6-1 >- 70<@5 A.@@56- 2<03 A;<5.9@ ;7 56- ;<5J 1;> >-
@.=6>/ =-/5".1 @6.4- 6.1/@ >056 -E-<= @:8 9 01 56- 56<-- ::<A@ @5.50;1-/ 01 .1/
.<:81/05J 560@ :0<:83@5.1:- @--3@ 5; :.99 7;5590A<;@012

;8 129.1/$ 1290@6 /; @5099 01 ;1- @-1@- ;7 56- x5/ /-@-<E- 56- >056 >60:6 56- A.2.1@
# 3 )

B<.1/-/=8 -5.@5<.12-3.1. 3.<<0-/;1- >099 B - 56- B-@5 @8BC-:5 B-5.4- 603@-97 5; .
90559- 5;>1 01 56- ;9/ :;815<=' @;3- A. ;< >.5-<012%$A9.:- 01 >60:6 (60269= <-@A-:5.B9-
A-;A9-) ;;12<-2.5-" 1/ >6-<- 56-<- 0@ 1; <-203-15 5; 4--A 56- 301/@ ;7 56- :;338105= 01
</-< 6- @;:0.9 .53;@A6-<- .<;81/ 603 5; 603 @--3 @ 5;<A0/' 7<;H-1'/-./ 6- 7.3090-@ 5;
>6;3 6- 6.@ 9-55-<@ ;7 015<;/8:50:1 -.:6 183B-< 56<-- 681/<-/ 1.3-@ ;1 56-0< EO@05012 90@5'
5 1@-D8-159= 56-= .<- 1;5 .1?0;8@ 5; (-?5-1/ 56-0<:D8.015.1:-) 6;@- 5; >6;36-6.@ 1,5

B--1 7;<3.99= <-:;;33-1/-/ <-D80<- . @:;<- ;7 D8-@50 ;1@ 5; B- A85 .1/ @.50@7.:5;<09=
1@>-<-/ B-7;<- 56-=;A-1 56-0< /;;<@ 5; 603' -E-1 56;826 6- B-. B.:6-9;< @ 6-.3-3B-<

:7 56- :98BG ;-@ 6- 90E- 01 . 7.@60;1.B9- @5<-66%401/ ;7 9;:4012 A-<@:;1 0@ 6;G >
3.1=6,<@-@ /;-@ 6- 4--AG ; >6.5:815=/;-@ 6; B- 9;12G @ 6- <-9.5-/ 5; 56- 3=56-@ ;7
3=56- .99' ;< 0@ 6- 56- @;1 ;7 56- ;A89-15 B855;$3.4-<G 1/ @; ;1

6- <-@0/-15@"' 7;< <-.@;1@ B-@5 41;>1 5; 56-3@-9B-E» /-5-<301-/ 5; :;:1@;<5 >056
<-@0/-15@ ;19=" .1/ 03A-<.50E-9=/-3.1/ 7<;3 .99 ;. 1/0/.5-@ 7;< ./30@@0;1 5; 56-0< (:0<:9- (
.5-<3:756<-- @-.@;1@ @5.50;1.<= @:;9058/- .5/%6-

6- EO@05;<@' .75-< -190@5012 . @8770:0-15 1B3BA10;1@ 01 30@7;<581-' B->.09 56-0<
-?7:98@0;1 .1/ <.09 .5 56- -?:98@O0E-@% B85 568=4; 3-.1@ 6.@5= 5; -?5-1/ 56- 6.1/ ;7
7-99;>@60A 5; ;56-<@ 01 56- @.3- A<-/0:.3-15 .@ S@®-9E-@

6-:;19=:6.1:- 56- @5<.12-<6.@ 0@ 5; 4--A . [;H-1 6815-<@'5; @012 5.90.1 B<.E8<. @;12@" ;<
5: 1.1:- 5>; 'H-1 :;1@-:850E- A;94.@' >.95H-@' .1/ @:6;550@:6-@ .5 -.:6 ;7 56-

5; >60:6 6- 6.@ 6./ 56- 6;1;8< ;7 B-012 01EO05-/ 6 -1 56012@ 3.= :6.12-
[;>.2-<@ 3.= B-:;3- A;905-' /.8265-<@ .2<--.B9-'56 - 7.56-< 3.= 01EO05- 603 5; /011-<' .1/
56- B<;56-< 6;1;8< 603 B= (/<;AA012 01 5; @3;4-.> --/) 8507 60@ A8<@-' 60@ 9812@"' ;< 60@
9-2@ B-1;5:.A.B9- ;7 @8:6 -?-<50;1@' 56- @5<.3D39 3;@5 A<;B.B9= 701/ 56- 6;1-@5 <05;1@

<05;1@ 70-<:- 5; @5<.12-<@




E-<=70-<:- 01/--/ E-<= B;>>099 B- -D80E.9-15 5; . BO5-' -E-<= 9;;4 A<-@-15 . 309/ 7;<3 ;7
;85<.2-J 56-<- 0@ .1 .77-:5.50;1 ;7 7.@60;1.B9- @8890;8@1-@@ .1/ . .55-3A5 5
-?.98@0E-1-@@' @; A.017899= .AA.<-15 56.5 1;5@5121 BB95<.$9=3A6.50: ;< A69-23.50:
5 1@505850;1 :.1 @8AA;<5 56-3 7;< 56- :;15018.1:-7 56-

1 1/0. 6;>.150A;/0:.9 56- :6.12- >6; >;89/ B-90- E- 56.5 >- .<-56- @.3- <.:-G 805- 01
o $

56- @5=9-' >- @--3 5; <-E-9 01 ;8< -3.1:0A.50;1 78 @A.$5=<.11= .1/ >.5-<012%$A9.:-$
AA<-@Q@0;1 1290@63.1 ;< 7;<-021-<' 01 56- @-<EQt:5' >056 ++ ;< +++ <8A--@ 3;1569=
01::3-% .1 -1@021 ;< .3.C;<$2-1-<.9'6-<-=86.E -1;560125;/; B855; A.==8<<;81/:7
EO@O05@ >6-1 =8 .<<OE-.5.A9.:-'.1/9;1 :841; > -E-<=:;1- .5:1:- 7 =8 @583B9- 8A:;1

.1:9/ :D8.015.1:-' 6- A85@ 60@ 6;8@- .5 =8</0@&.9' =;8 B-:;3-.1 6;1;<.<=3-3B-< ;7

60@ 3-@@' =;8 C;01 56- 6815 ;< 1;5.@ =;8 A9-.@0%PB- =8 .<-.@ 38:6.56;3-01.>--4

.@ 07 =8 6./B--1.=-<56-<- 1 @3- A9.:-@ >6- <-:19=. @0129- ;<A@ 0@ @5.50;1-/' =;8
6.E- ;19= 5; <-A;<5 =;8< .<<0E.9' .1/ B= 56- <89-@7 56- 3-@ @' =;8 <-:-0E- .1 01E05.50;1 5;
B<-.47.@5' 981:6' /01-' .1/ A @@ =;8< /.= >056 =;8<-15-<5.01-<@ 5099 =;8 56014 A<A-< 5;
3.<:6 E-101 ;85A;@5@"' >6-<- 1; 3;<- 56.1 .1 ;770 :-< ;< 5>; 0@ 5; B- 7;81/' 56-= >099
.9>.=@ /; 56-0< B-@5 5; <-:-0E- =8 7;< 56- 1.3- .1/ 6;1;8< ;7 56-0< <-203-15

85 ;@A05.905= 0@' =;8 41;>' 56- @.E.2- E0<58- 5 56.5 @6- @--3@ 5; -?0@5 -E-<=>6-<-
E-<= 38:6 56- :;15<.<= B85 :0E090H-/ @A;5@ :-<5.3191:> 6-< 1;5 :5-9@ .1/ 011@"' # 56-
:0<:9- .1/ 56- A;:@050:1' 6.E- ;:8@5-/ 6-< 7<;3 56- AO.:-@ >6-<- 56- A;905- 6-</ :;12<-2.5-'
6.E- /<OE-1 6-< 5; <8@50:.5- 01 :;815<= @-.5@" .3/ 6;9/ 6-< :;8<5@ 01 56- @-30%$B.<B.<;8@
/0@5<0:5@ ;7 56- 3-<.9/ @9-'.1/56->09/ A.<5B85

! # $

1 1/0. 56- A;;< 56012 0@ 1;> <-9-2.5-/ 5; 56- (;8 5% @5.50;1@ ) 5 56- <-@0/-1:0-@ =;8 >099
3-56-<.B;85.@;75-1.@ .5 -> ;<4'.1 1290@6 A.';<01.1 5.90.13-5<;A;90@ 19=56.5
=;812 1/0. /;-@ <-3-3B-< 56-<- >.@ . /.= >6-1 56- 7.309= 6./ . >0/-$@A<-./ <-A85.50;1

7;< 4--A012 ;A-1 6;8@- .1/ 7;< ;56-< @0309.< /0@A9@ ;7 @-30$:0E090H-/ 3.21070:-1:- ;<-
A;90@6-/ B= 78<9;826@ .1/ A<;A01D805= 5; 6;3-' 56.96- <;826 .1/ <-./= @-10;< 60@ @O0<-' 6-
6.@ 1; 9;12-< 56- >099 A-<6.A@ 1;5 D805- 56- A;>-< 5; 4--A 8A 56- 6;1;8<.B9- .1/

6;1;<-/ :8@5;3@ ;7 56- 9.@5 :-158<= 5099 6- 7--0@ N50@ @;3-56012 5; 6.E- .1= @-1@.50;1
>6.5-E-< ;1 56- @8BC-:5'M .1/ @5099 6- @6;>@ 9-9@EH3- .5 56- :;;15<.@5 B-5>--1 56-
(79;8<0@6012 =;812 2.99.15) 603@-97' .1/ 56- (;9/ >;<@60A789 2-159-3.1( 60@ 7.56-< 6.5

! <@ !<.6.3'><05012 01 &+ @.=@' (56-<- 0@ B85 5.E-<1 01 ;3B.='.1/.@ 56.5 0@ B=1; 3-.1@ 7057;< 56-
<-:-A50;1 ;7 9./0-@' 56- 6;@A05.905= ;7 56- <0BA@B05.15@ 0@ .9>.=@ -?-<:0@-/ 5;>.</@ 1-> :;3-<&P99 56-=
.1 A<;EQ/-. A9.:- ;7 <-@0/-1:- 7;< 56-3@-9E-@ )

>'01 & '56-<- .<-7;8<;<70E-65-9@ .1/ 011 @% 56- ;B@-<E.B9- -77-:5 ;7 56-3 3.= B- 5.4-1 01;A<7 3=
A;@050;1




0@ 5, @.='6-/-@ 1,5 /-@0<-=;85; 3.4- 60@ 6;8@:8< 6;3-' B85 6- 2-1-<.99= 6.@ 56- 2<.:-
5; \A;9;20H- 7;< 1,5 /;012 @;' .1/ 5; @6;> -?:-99-1 5 <-.@;1@ >60:6 A<-E-15 60@ 01/892012
>6.5 =;8 >099 A9-.@- 5; B-90-E- 56- B-15 ;7 60@901L.50;1@

60@ 503- >-5<.E-9 /<-@@-/ .@ 1.50E-@J 56-<-36@12; @; 015<01@0:.99= :;37;<5.B9- :< :;3-9=
01 56- 8<;A-.1 :;;@583-' 56.5 >- @6;89/ >-.< 0501 56- 7.:- ;7 -E-<= /0@./E.15.2- ;812

1/0. B=>60:6 3-.1 =812 129;$ 1/0. >;89/ :-<5. 019=>.? E0;9-15 07 6- @.> 8@"' .1/
/10@:9.03 2<.1/09;D8-159= .5 ;8< (3;<B0/ A<;A-1@05@) .1/ ;8< (:;15-3A50B9- @.:<070:- ;7
1.50;1.905= 01 .A012 @0.50:@ ) 5 56- @.3- 503- 841;>@ B= 5<./050;1 56.5 60@ 2<.1/7.56-<
.1/ 7.56-< >6;' 5; @.= 56- 9-.@5' >-<- D805- .@ 2;; / 3-1 .@ 603@-97 56,8265 56- 56012 1;
0@2<.:;- ;8 .<-:9/-1:826 1:5 5; :.<- 38:6 .B:85 >6.5 A-A9- @.=' .1/ 6.E- 9-.<1-/
6;>9.<2-9=>-2.01 01 A;015 ;7 :;1E-10-1:- B=>0/- 1012 56- A.15.9;;1@"' .1/ B=-?:6.12012

56- B-.E-< 7;<.58<B.1 -.@.150 >099 1:5 <81 .>.=7<;38@ .@ >- <0/- 56<:826 56- 70-9/@"' 1:<
>099 56- E099.2- 20<9@ @6<014 015; 56-0< 68b@ 5833 56- /;2@ >099 7;<2-55; /-.7-1 8@
>056 56-0< B.<4012@' .1/ 56- :.559- 5; 79= 01 5:<&;8< .AA<;..6 01.99=' >6-1 6.95-/' >-
3.=-@:.A- 56- A9.28- ;7 B-012 01E-@5-/ B=. 6;@5 7 9;8/ 6;>9012 B-22.<@ .1/ A-<501.:0;8@
A-5050;1-<@"' >6; 01@0@5 8A;1 56- 7.:5 56.5 @8B@<@ :.1 B-9;12 5; 1;1- B85 9858@-@ .1/
I<.1/ F8@50:0.<0-@

:8 6.E- <-3;E-/ 56.5 @5<0A ;7 @5815-/ 6.0< >60:6 2.<10@6-/ -.:6 :6--4 >6-<- [0/
:0EO90H.50;1 2; 5; 701/ @8:6 <0/0:89;:8@ /0@702BG3=;8< B-.</ 0@ 1-056-< B9.:4' 1;,< 9;12'
1,<29;@@="'B85.@ 05 0@' @; =;8 38@5 >-.<.99 .<®@6 ;19= 3;8@5..6-@J 07 =8/, @;' -E-<=
:1->099 B- @012012 ;7 =;8 -D80E.9-15 5; <-3.<40B6.5=8 <-. + " 1/

I HH $

;:<581.5-9=05 0@ 1,5 56- >056-<-/' @0:49=$924071.0< 56.5 :;1:98/-@ 3.1=;7 56-
8<:A-.1 7.:-@ >60:6 >- @-- .B;85 :.3AJ 6-11. .1/ 0 1/02;" ;09 .1/ ;3B =;8 38@5 1,5
8@-.B<8@6 ;7 A02 @ B<O@59-@ 6-<- >099 @;;B8@-®3A;<5.15 A.<5;7 =;8 A<-@-15.B9-
> T7->>:</@ ;1:-<1012 =;8< B-.</
:838@51;5>-.<055;;9;:12 6-A-A9-6.E-. A< ;E-<B56.59;12 B-.</-/ 01/0E0/8.9@ .<-'
2-1-<.99= @A-.4012' 7;;9@"' .1/ 05 0@ .1 01:1E-1B-1AA-1/.2- 3;<- 5<;8B9-@;3- 56.1 .
>07-' ;< /.8265-< 01 6-< 5--1@' <-D80<012 B9.:4 aW2@ 5; A<;5-:5 05 7<;3 56- /18@5 .1/ @81"
09@ ;7 .99401/@ 5; A<-E-15 05@ 56011012' /=5&<</.=@"' .1/ @; ;1
;838@5 1;5:90A 05 5;; @6;<5';1 A-<09 ;7 B-0127.@5) 3.1

:838@5 1;5 /=- 05 <-/' 904- 56- B<0:4%$/8@5 :;9;84 B-.</

' 1856 @:3- @-10:<@ .<- 7:1/ ;7 >-.<012 B98- @4= B98- B-.</@




(
% $

7 ,8<;9/ 01/60.1 ;;1@6-- 85 6- 0@ . D80-5 ;9/ 2-159-3.1' >056 . 9-.1012 5; :9-<0:.9
A8<@805@' .1/ 60@ :601 @6;>@ 05

1 :;1E-<@.50;1 =8 38@5 :.<-@@ =;8< B-.</ >056 =;8 <0265 6.1/ 7 =8 >0@6 5; B-
-3A6.50:' @>-.< B=05 -:<-789 01 >6.5 @-15-1:-=;8 .998/- 5; 05J 07 =;8 @A-.4 ;7 .1=56012
77-1@0E- .1/ =;8< B-.</ 01 56- @.3- B<-.56' =;8 >0 99 6.E- :;33055-/ . 30@5.4-' >60:6 3-1
>099 1.5 @;;1 7;<2-5 1/ >6-1 =8 A<;30@- B= =;8< B-.</'<-:;99-:556.5 =;8 6.E- A9-/2-/
=;8<6;1;8<

1 @;:0-5= 301/ 5; 3.015.01 56- @;:0.9 @5.58@ ;B<B-.</.@ C-.9;8@9=.@ =;8 >;89/ /-7-1/
=;8< (A<01:0A9-@) ;< =;8< A;9050:.9 ;A010;1@ 01.12

7 B= 1= 6.1:- .1 53 ;7 @.90E. 7<;3 =:8< 7<0-1/ @ 90A@ .90265 8A;1 05' .@@.895 603
01:;1501-159= 9@;' 07 6- @A-.4 ;7 05 B<;./9=" 0&AL59=" >056;85 :0<:839;:850;1' ;< 01
:;11-:50;1 >056 -15050-@ >60:6 1.58<- /0/ 1;5 :;11- :5 >056 05 5.3-9= -1/8<- 56-@- 56012@
1/=89,@-:.@5-7,<-E-<

7.3.1 @-0H- =;8<B-.</01.12-<'=;8 .<- CB@5070A.2.19= @A-.4012 ;7 :;8<@-' 01 :985:6012
=,8</.22-< .1/ @-1/012 =,8< 01@895-< 5; (4012/;3 : ;3-) >056;85 B-1-705 ;7 :9-<2= &

7:156-:;15<.<=".>;3.1';<-E-1.3.1'01 .99 56- 6830905= ;7 @8AA90:.50;1' .AA9= 56- 50A@
;7 5<-3B9012 7012-<@ 5; 56- (.15-11.- ;7 =;8< ;;3A. @@0;1.5- 7--9012@") 2<.15' 07 A;@@O0B9-' 56-
<-D8-@5 7;< 56- 6;1;8< ;7 =;8< B-.</

-E-< .AA9= 56- >;</ (8@-6) @:.15%$B-.</-/ 5;=;8 <@-97' ;< 5;,56-<@' 819-@@ 6.14-<012
7;<.D8.<<-9% .1/ .E;0/ 5; .99 . 3.1 (BO<O@6') B-</9-@@' .@ 1;56012 :.1 B- 3;<- ;77-1@O0E-
56.1 56- 01@018.50;1 05 ;;1E-=@

6-1. @5<.><.2<.01:;7<0:-"7:<01@5.1:- @58@ 01 =;8< 7<0-1/ @ B-.</'/; 1;5 5-99 603 ;7 05
B98159=" :< A899 05 ;85' B85 9;;4 3-.10129= .5 60@5<;4012 =;8< ;>1 56- >609- ; 6- >099
5.4-56- 6015 9>.=@ -?.:5.904- :-<-3;10:8@1-@@<;3 603

@ <-2.</@ 56- 3;8@5..6-@ 7 =8 >0@6 5; B- 56;8265 . 8110' ;< L@-97%$1.3-/M ;<56;/;?
:@9-3' 5<03 56- :-15<- -E-1 >056 56- 6026-@5 A.<¥ 56- 8AA-< 90A' .1/ .99;> 56- 50A@ ;1
B;56 @0/-@ B-=;1/ 56- 3;856 5; 2<;>9;12 6;89/=; 8/-@0<-.1 .AA-<.1:-;7 2<-.5 A0-5=
=:8 38@5 :90A .1/ 5601 56-@- ;<1.3-15@ 5099 56-=B85 56- @OH- ;7 =;8< -=-B<;>@

" -<@0.050@ .1;77-1:- AB10@6.B9- B= 9.>% EH-36- 9;>-@5 <.14@ . 3.1 >;89/ B- 701-/ 7;< A89902 ;85 56-

6-.</;7 .1;56-< 6- 01 9.<2- :050-@ @-9/;3 2<;>56- .AA-1/.2-@ 9;12 K 7-.<;7 <;826 6.1/9012




7 =:8 >:89/ B- . 60-6 ;< :60@3.50:' .99:> =:8< 3 8@5.:6-@ 5; 2<;> 5; 56- 20<56 ;7 .
B<;;:3 @50:4' 01 5;4-1 ;7 =;8< 015-1@- .B6;<<-1:- 7 56- 7.9@- @-:556.5 @; E09-9= :8<5.09@ 56-3

7 =,8>0@6 5; .AA-.<. 70265012 3.1' . B899=" ;< .6-<;' 58<1 56- -1/@ 8A 5; =;8< -=-@' 904- .
A.10.</ ;7 56- ;9/ @:6;;9' .1/ 5>0@5 56-3 .@ =;8 - 12.2- 01 :;3B.5 6.5 0@ 56- >.22012 ;7
56-90;1 @ 5.09

7 =;8>;89/ A.@@ D80-59=56<;826 907- 9-5 56- -3/@9= /-A-1/

3.4-1; A;9;2=" < 899 7;< 56- 9-1256 ;7 3=9 -158<-;1B-.</@ 6-3.1>6; E-158<-@
5; 5<.E-9 01 56- .@5 >056;85 41;>012 56- 8@- .1/B8@- ;7 ;1-' 0@ <8@6012 <.@69= 015; 3.1=..
<.<- 5<;8B9-

>'0<';7 =:8< :8 >099 B- . 401/;7 8<4' ./-@:-1/.15:;7 9-63 -9'7:<56-B-@5 ;7
<-.@;1@ 56- :6.<..5-<@ @805 8@ <-3;E- =;8< B9.:4.5' 56- 2<-.@= (7.56-< ;7 . :;;4012%
A;5") .1/ /0<-5 =;8< 6-./ 5; B- @6.E-/' -?:-A5012 :19= . A5:6 .9;12 -.:6 @0O/-' 9-75 5; B-
(50550E.5-/) .1/ ;;1E-<5-/ 015; (.22<.E.5-<@) A;1 =;8< B.<- A;9- A9.:- . :;55;1 @4899%
DA 99/ 11 <.4:601" ;< (A-<@A0<.50;1 :.5:6-<%) .1/ <;81/ 05 BO01/ ;1 5>-9E- =</@ ;7
@A<022-/ 38@901 5 >099 B- 3.1= 3;156@ B-7;<- =;& 50- =;8< 58<B.1 A<;A-<9= <;A-<9='
@.=' 1;5 904- 56- <0/0:89;:8@ 56012@ 01 >60:6 56-2/<@ .1/ 6.A-<;1-@ ;7 56- 9.@5
2-1-<.50;1 8@-/ 5; I0@280@- 56-3@-9E-@" 9;;40125;@6- 6-./ .1/ 7.:-' -?.:59= 904- 56-
2<0328.</@ ;7 .1 -.@5-<1 @-<.290;

>'56;@- 1;99.<@ >.@ 56- 0/-. B;<<;>-/ 7<;3 56- 2 099@ ;7 . 2.@A012 70@6G 38@5 :;3-;77"
1/ =;8 3.= A85 =;8< :<.E.5 01 =;8< A;:4-5J 05 >099 B- ./30@@0B9- >6-1 5<.E-99012' .1/
8@-789 5; A<;5-:5 =;8< 56<;.5 .2.01@5 :;9/' 6-.5'1/ [.3A ;8 38@5 >-.< 05 6;>-E-< ;19=

>6-1 05 0@ >.15-/' 1,5 .9>.=@"' >60:6 0@ <0/0:89;8@3-3B-<' 0<' >- .<- 1;5 01 . :0E090H-/

9.1/

38@901 A0<6.1' ;< @60<5 >056 6.12012 .<3@' .1/0@Bl@ 904- . B9;8@- B855;1-/ <;81/ =;8<
1-:4' <-A9.:-@ 05@ :<03A-/' A9.05-/" .1/ @5.<:6-/ 8<;A-.1:A= A.0<:;7 B98- @094 '
< [<>-<@' >0/- -1;826 >056;85 -?7.22-<.50;1' 7;< . =:812 3.<<0-/ :;8A9-' 56- B.B= .1/
.99' 50265 <;81/ 56- .149-@' .1/ 2.56-<-/ 01 >056 A.05@ .5 56- >.0@5' :9;56-@ =;8< 1-56-< 3.1
8< . 50@ . 9:12 >605- ::55;1 2.<3-15' 01 @6.A- .@ >-99.@ ::9;:8< B=1; 3-.1@ 81904- 56-
102652;>1 =;8 >;<- 01 =;8< B;=0@6 /.=@ 6-1.A.0< ;7 =-99;> 9-56-< A A;;@6-@' >;<4-/
>056 @094 79;>-<@'. @6.>9 B=>.=;7 20</9-' .1/08. . @3.99 -<@0.1 4107-' >056 OE;<=6.1/9-'
1/ . >.5-<-/ B9./-' -D8.99= 8@-789 7;< :855012 =;8 < 3855;1 .1/ /-7-1/012 =;8<@-97 7<;3
=:8< 7<0-1/@ 56- 01%$/;:< .1/ @833-<

;< >015-< 05 >099 B- ./E0@.B9- 5; 6.E- . 48<501€305.1;' . 401/ ;7 C.:4-5 3./- ;7 .1= @5877
=:8 904-' 7<;3:9;56 ;7 2;9/ 5; :9;56 ;7 7<0-H-' A.//-/ >056 :;55;1' .1/ @9--E-/ /;>1 5; 56-
-9B:>@ E-< 05 .2.01 =8 3.=56<;>.1 7726.1 :6;2 6-6'.:.3-9 @ 6.0< E-@5' @;3->6.5

$ |




<-@-3B9012 . .<3-905- @ 7<;:4 6- E-<=:6099= >< A;@50T@'B;/= :;.5@'M ;< 9;12 :9;.4@'
901-/ >056 @6--A @ @401 ;< @5<...1>;9 .1/@:;3- 78<@ .<- E-<= 38:6 ./30<-/ 01 56-@-
<-20;1@% 56- -?A-1@- :;1701-@ 56-3 5; 56- SBAA-OQTW-@ 8<:9;43=:;@5=8P+ <P J
6;>-E-<.@ 05 0@ @8<-5; B- 3;@5 8@-789 7;< 55-2a1-<.50;1 >6-1 05 :-.@-@ 5; B- 8@-/ B=

' $

56- 70<@5 ;< <0/012' :.1 701/ =8 . A.0< ;7 53%8;5@ 1;5 -?.:59= 56- /.015= 56012@ 56.5
253A1= (9-.56-<@) 01 129.1/'B85 7.< 3;<- 8@-78 9. 7 @:;75 =-99;> :<[E.1
E-<012 56- 6.9>.<@' .1/ -?5-1/012 8A 5; 56- 41-- @ E-<.99@ =;8 6.E- . @5099 9.<2-< A.0<
T I<><@ ;7 ;. <@-< @5877J 56-= :85 904- <.H/&@& . @07? 6;8<@ <0/-' B85 .@ ;8< 3.<:6-@ >099
B- @6;<5 ;1-@' =;8 >099 701/ 56-3 :;37;<5.B9- -1;826

<.= <-3;E- 56.5 8@-9-@Q@ :0<:9-5 ;7 B.@- 3-5.9 7<38< 560</ 7012-<' .1/ @8AA9= 05@ A9.:-
>056 560@ <012 ;7 A8<- 2;9/' >056 56- @O9E-<AQI9B@.6 .AA-.<@ 56- ;<0-15.90H.50;1 ;7

/%0 &&1

=;8< <-@A-:5.B9- 1.3- ;> /<.>.90559- @8<3-6 *+ .9;12 56- 01@0/- ;7 =;8< -=-90/@J N5>099
3.4-=89;:4 D805- .1 .@5-<1 :8<9-756.1/ 8A;1 56- OE;<= 6095 ;7 =:8< @:0305.< @9812 5;
05@ B-95 . 90559- 7;<>.</@' B= >.= ;7 6015% 268<: <0@ @012 56- A8:-$:;9;8<-/ 6;1,<@ ;7
=:8<:601 ;' < F;61 899'1;>58<1<;81/.1/ @6 > =:8<@-97 5; 56- :0E090H-/ >;<9/

$ 6-@- .<50:9-@ .<- 3./- 01 183B-<@ 56<;826;85 726. 10@5.1% 56- 9.<2-@5 3.= >-026 7<;3 5>-15=5; 5>-$5=
70E- A8l/@ 6- 9-.56-< 0@ 5.11-/ 5; . @5.5- ;7 >1/-<789 @;751-@@"' .1/ 56-1 015<0:5-9= @505:6-/ .1/
-3B<;0/-<-/ 6- B-@5 ;@5 7<;3 P# 5; P&% 56- :;.<@0305.50;1@ 3./- 01 01/6 @-9/;37-5:6 3;<-56.1& ;< +

% 50E-.1503:1=' 8@-/ .@ ::99=<083

5;75-1 6.AA-1@ >6-1 56- 6-11. .1/ 01/02; .<- 1,5 A<;A-<9= 307?-/.1/ .AA90-/' ;< >6-1 56-= <-8@-/ 7 <
56- 70<@5 503-' 56-= :;33810:.5- . 701- B<0990.82 69;8< 5; 56- 6.0<' 3;<- <-3.<4.B9- 56.1 ;<1.3-1 59

%




# # #
-?5 5; 56- .<<0E.9 .5 . (@5.50;1") 1;56012 3;<- 81:;37;<5.B9- 56.1 56- /-A.<58<- 7<;3 ;1-

- </-<-] ;8< :.3-9@ 5; B- 6-<- =-@5-</.= -E-1012 6-= .<<O0E-/ 560@ 3;<1012' .1/ 01

>6.5. @5.5-1 1-;7 56-3 0@ 099% =;8< /<;3-/.<= 6.@ 68<5 60@ 9-2% 5>; 6.E- 5;<1 56-0< 1;@-@'
.1/ .99 ;7 56-3 6.E- 9;@5 ;< 01C8<-/ 56-0< 78<10588- @8<>.1@ .<-.@ @8<9=.@ (B.<2--@")

.1/ 9;:4 .@ 07 56-=:;89/ 38</-< 8@

5 :1- ;7 :8< :;<5828-@- @;B-< =-5 6-= >-<- 01EO0 5-/ 5; /011-< B= 56- 3-@@3.1 ;7 56-
<-203-15'. % 56- <-@895 0@ 56.51;1-:.1>.94":1-:.1 >.//9-

6- :@9-3@ 6.E-'>056 .99 A:@@0B9- /0770:8952 56<3@-9E-@ .>.= 7<;3 .H.<$@0<-1@ 1/
56- 01/;;@ .<- 01 . 5-<<0B9- @5.5- ;7 01/02-@5@&6- ;1@-D8-1:- ;7 . 7.<->-99 7-.@5 ;7 <0:-
.1/ :8<<=20E-1 01 6;1;8< ;7 56-3 B= 56-0< 7-99;> : .@5-$3-1

50@ . :6099= 3;<1012 99 ;8< A-;A9-' -?:-A5 567726.1@ .1/ 56- 099 3-1' 9;:4 :;99.A@-/

>056 56- :;9/ 6- 30@-<.B9-@ 6.E- -1..@-/ 56-0< B;/0-@ 01 A;@5012' B-:;3- .:015;@6-@ B=
/015 ;7 >-.<% 56-= 6.E- 7;9/-/ 56- -1/@ ;7 56-0< 5&B.1@ <;81/ 56-0< C.>@"' B85 56-0< 9-2@ .<-
.93;@5 1.4-/' 56-0< 7--5 D805- @; 8< 6;<@-4--A-<@ :<;8:6 8A;1 56-0< 6--9@ 01 .
@58A0/ @5.5-' .1/ 290/- .B;85 904- /0@5<-@ @-/ @3;®SAA-/ 8A 01 56-0< /<OAA012 B9.14-5@"
A.<.9=H-/ .1/ ><-5:6-/ B-=;1/ .99 A;>-< ;7 [-@:<0A5 0;1 5>099 1-E-</; 5; 9-.E- 56-3 5;
56-3@-9E-@' ;< 56-= >099 >;<4 6.</ 5; /0- ;7 5;<A;< 6- ;19= >=5; :8<- 56-3 0@
3A89@;<= 9.B;8<% 3.4- 56-3 @.//9- 56- :.3-9@' 6;0 @5 56- B;?-@' 50- 56- B
5<8/2- .9;1256-<;./ .@ 7.@5 .@ 56-0< 9-2@ >099=.56-3

6- 70<@5 <.01=/=>-6.E-6./01 01/6 85 .=-. <.2; < 899 6;> =8 >;89/ 6.E-

2<83B9-/ .5 56- A<;@A-:5 ;7 560@ 014= @4='.5 58<{@@012 -77-:5 ;7 56- @9;> /<OHH9- >60:6
-@:-1/@ >056 01/-7.502.B9- A-<@-E-<.1:-' .1/ 56- /.3A' @60E-<$2-1/-<012 B9.@5 >60:6
@::8<@ 56- 29;:3= -<56 -- 56- >:1/-<789 30265 ;7 :15<.@5 ;8 56014 56- >-.56-<
/-90265789J =8 -1C;= 56- <.01 .@ 386 .@ . -<@0.1/;-@ 6- 38<4= A<;@A-5 ©@;
<-3010@:-150E- ;7 56- ;9/ :;815<='6-<- <.0@-@ =;8A0<05@ E-156-:6099 .1/56- 29;;3 6.E-

.3-9 /<0E-<@
</[-@0' 56- (7;<-021-<") 0@ . 1.3- 2-1-<.99= 20E-101 56-@- A.<5@ ;7 56- >;<9/ 5; 1.50E-@ ;7 01/,@5%;A-<

6- @.905.6 0@ 56- .1E.@@ @6--5 8@-/ 5; :;15.01<E®:9-@ :;3A;@012 . :.3-9@ 9;./ 1:9/>-56- <O050@
:;1E-<5-/ 015; . B9.14-5

.<50:89.<9= 56- A-;A9- ;7 @;856-<1 -<@0.' >6; -1 1;56012 @; 38:6 .@ . <0/- ;<. @5<;99 /8<012 .&@>-< ;7
<.01' >60:6 >;89/ :9-.< 56- @5<--5@ ;7 .1 5.90.1;%1 01 70E- 30185-@




56-0< /-90265@ .75-< @07 ;< -0265 >-.<0@:3- 3;156@®-<1.9 .H8<- .1/ 2;9/ @4=" .1/ .1
53:@A6-<->60:6 7--9@ .@ 07 984->.<3 >.5-< >-<- BO12 :;15018.99= A:8<-/ ;E-< =:8

94012 ;7 :;9/ .1/ :903.5-' 3.=6.H.</.7-> <-3 <4@ .B;85 56- @5<0:58<-@ A.@@-/ 8A;1
80158@ 8<508@' .1 .1:0-15 >6; ><;5- . 60@5;<= ;b6- <-021 ;7 9-?.1/-<'B=;1- ;4-

-?2:8@- 56- @5=9- ;7 /-@021.50;1% 05 -3.1.5-/ 7<;8-5:;1D8-<;< ;7 01/6' .1/ 6.@ 1;>

B-::3- :19.@@0:.9 01 56- A<:E01:- . 9-.<1-/2-159- 3.1 >6; 5<.1@9.5-/ <<0.1 8<508@ 6./
01/892-/ 603@-97 01 /-@:<0B012 56- 6-.5 ;7 -4<.11 56- @6;<- ;7 56- -<@0.1 !1897' .@ E-<=
6;5J ;7 >60:6 ;4- <-3.<4@ ' (56.5 56- @81 @6;89/ @:;<:6 @; 38:6 01 .
1:815<= @; /0@5.15 7<;3 56- 5<;A0:' >6-<- 05@ <20 @; ;B90D8-9=' 0@ 01:<-/0B9-)

:.1 01/0:.5- .1 -?A-<03-15 >60:6 >099 @6;> =8 >6 .5 56- 29;> 0@ 6-<-.B;85@"' -E-1 01 56-
3;156 ;7 ;E-3B-< 5.1/ 01 56- ;A-1 .0<' >056 =;8< @60<5@9--E-@ 58:4-/ 8A 7;<;19=6.97 .1
6;8< % .75-<./.= ;< 5>; 56- @401 >099 A--9 ;71@ 07 05 6./ B--1 @:.9/-/ ;< B8<1-/ 8<012 56-

65 @-.@;1=83.=B;09. @5-4' <<;.@5.1-228A156- @.1/01 . E-<=7->30185-@ 0@5-1
5;.1 .::;815 ;7 56- @877-<012@ -1/8<-/ B= . A.<b=;7 @-.A;=@ 3.<:6012' 01 56- 6-.5 ;7 56-
/.='56<;826 AA-< 01/6'B=56-A-1;7.9.5-5<.E -9-<J

( /-5.:63-15;7 56- <-203-15;7 '-@:;<50125 <-.@8<-7<;3 604.<A;<-'>-<-A.@@012 56-
[-@-<5 01 56- 10265' >6-1 56-= 30@5;;4 56- >.=' .1/ >.1/-<-/ 56- 2<-.5-< A.<5 ;7 56- 1-?5

/.= 01 @-.<:6 ;7 56- 5<.:4 >056;85 3--5012 >056 .1= >.5-< 5; 3;0@5-1 56-0< A.<:6-/ 56<,.5@
1- .75-< :1- 56-= /<;AA-/' 81509 5>; ;770:-<@ .1/ 5>-15=%;1- @-.A;=@ >-<- 9;@5 6-
<-3.01/-<'3.1=,;7 56-3 /-90<0;8@" 7;81/ 56- 5<.:4 .1/ . @5<-.3 ;7 >.5-< 01 56- -E-1012)

7726.10@5.1 90-@ 3.1=/-2<--@ 1,;<56 ;7 -4<.1'=-556- @81 4099@ =;8 56-<- ;856-<1 -<@O.
1/ 8@4.5 .<- @058.5- >05601 56- @.3- A.<.99-9@5@ :;815<= .B;85 -:6 # 1 56-7;<3-<

=,8 701/ . B8<1012 >01/.@ 7.5.9 .@ 56- @03;;3 ;7 <.B0.% .1/ 56- 016.B05.15@ .<- ;B902-/ 5;
79=56- 9.55-</8<012 56- @833-< @-.@;1@

68@ 38:6 7;<56- 6-.5;7 (:;815<0-@ @; /0@5.15 BLK6- 5<;A0:@ )

2.01 56- @.A0-15 ;;4- 7.99@ 7:;89 ;7 A;;< 8<508@r;< 60@ .::;815 ;7 56- :;9/ 01 56- 9.1/ ;7
56- <.:6;50 (6.5 <-./-<' B= @8:6 . /-@:<0A50;1' >;89/ 1;5 03.201- 56-3 5; 6.E- B--1
81/-< 56- ;<56 ;9- 01/--/G :1 .@@8<- 301- 56-= >-<- E-<= 7.< 7<;3 05' B-012 56-1 01 .
1;815<= >60:6 90-@ B-5>--1 56- 56 .1/ +56 /-2<-- @ ;7 9.5058/-% .1/' ;7 :;1@-D8-1:-' 05
1:89/1;5 B- 38:6 :;9/-< 56.1 I<--:- ;< 5.9=0G(

6.5 ;;1@-D8-1:- 0@ . /-:0/-/ -< < 8<1-@ .B;85 56- >015-<' .@ 05
@;3-503-@ 0@' 01 -15<.9 01/6J

(609- >@ .5 =/-<.B./' 01 F.18.<= & &' <.01 7- 99 01 5;<<-15@ 7;< 3.1= [.=@" .55-1/-/
>056 . @-1@.50;1 ;7 3;<- A0-<:012 :;9/56.1 6./- E-<-?A-<0-1:-/-E-101 8<;A-)

' 6-1.A05.9:7 -4<.1




6- -E < 99-1' 01 AA-< 01/6' 7;81/ 56- /.= ( @; B055-<9= :;9/' 56.5 6- .AA-.<-/ .5
/011-< 01 60@ A;@501) 1;56-< (2<-.57.:5)

1/ ;8< @;9/0-<@ >-<- 7<;@5%$B055-1 .1/ 7<;H-1 5; /56 01 56- 7726.1 A.@@-@' >609@5 56-
8@@0.1@ A-<0@6-/ 01 183B-<@ .B;85 60E.% B;565&8t@ B-012 .B;85 56- 9.5058/- ;7 !<--:-
.1/ 5.9=% B85 1,5 :;1@-D8-159= D805- @; 2-10.9@15 ;7 :903.5-

6- 70-9/ ;7 --.1-- 6-<- 05 90-@ B-7;<- 8@' . B<;./ A9.01' 56<;826 >6;@- @095= @8<7.:-
>056-<-/ @583A@ .1/ 9-.79-@@ @6<8B@' <.<- .1+@'.B5;5<8/- 56-0< /-@;9.5- 7;<3@ 5 0@
/OEO/-/ B= 56- B<;./' [--A" .1/ <= B-/ ;7 56- 89. 09-- OE-<'.1/ 0@ B;81/-/ ;1 56- 9-75 B=
56- 6026 >.99 ;7 56- 6815012 A<-@-<E-' @5099 9:A@ 05 >.@ B=56- -9;;:6--@" .1/ ;1 56-
9-75 B= --.1--' 56- 90559- 70@6012 E099.3:'>60:6 :.A<0:0;8@ .5- 6.56 20E-1 . 1.3- 01 56-
11.9@ ;756- .@5

7 9.5- =-<@' @81/<= .55-3A5@ 6.E- B--1 3./- 5; /- 5<.:5.90559- 7<;3 56- B<0990.1:= ;7 0<
6.<9-@ .A0-<@ EO:5<= 0@ /0@A.5:6-@' @:;3->6F; A:A89.<9= ><055-1' >-<- <-:-0E-/
>056 :<-/89;:8@ ./30<.50;1 .5 70<@5 1 :8<@- ;B3HB6-= :.3- 5; B- :;1@0/-<-I" 5; B-

. 3A.<-/ >056 A<OE.5- .:;;815@"' 5; B- D8-@50;1-/' 5; B- /0@A85-/ 5 0@ 5<8-' 56.5 56- 7->
A<-@-15 .5 56- .:50;1 :;170<3-/ 56-0< 2-1-<.9 @ .@%D;1@% B385" '56- 3.1=>6; 6./

1;5 56.5 7;<581- 7;81/ ;85 .99 401/@ ;7 I0@-1:6.19@ /-5.09@ 6- A<01l:-@ >-<- :;3A-99-/ 5;
70265 .2.01@5 56-0< >099% B<0B-<=.1/:9.110@637-88< ;AA;1-15@ 3;<- 6;@509- 5; -.:6
:56-< 56.1 5; 56- :;33;1 7;-% 56- 017.15<= >.@ 6.97 .<3-/% 56- :.E.9<= :;33.1/-/ B=.
@:;81/<-9 01 ;:8< A.='.1/ 56- .<5099-<= >:<@- 56.B@-9-@@ 3;@5 ;7 56- :.11;1 >6--9@ B-012
@-:8<-/ B=;;</@ 6-156--/05;</.@6-/ 015; 56-. <-1. -5;9/56-><9/ 1- @D8.<-

;1- :6.<2- .1/ 56- >6;9- B8@01-@@ >.@ @-559-/) - <-3-3B-<-/ 56.5 .5 56- 503- ;7 56-
1->@ <-..6012 129.1/' 56- 9.5- ./C85.15 <-3.<4-/' (56- @5<8229- :;89/ 1;5 6.E- B--1 E-<=
70-<-' @--012 56.5 ;8< 9;@@ >.@ @; E-<= 5<07901®Y/-/ 56- 79;8<0@6 B= 017;<3012
3.1401/' 56.5 6- (6./ 1; 0/-. ;7 56- >.= 01 >60:6 5 6- B8@0l-@@ >.@ 3.1.2-/") .1/ -?05-/'
-?:9.03012 56.5 0< 6.<9-@ .A0-< 6./ (-<1-/ P™  +++ ;7 A<OH-$3;1-= >056 >;1/-<789
7..0905=)

6.5 /-90265-/ -E-<= 30905.<= 3.1 >6; /0/ 1,5 .99;> 603@-97 5; B- /;>1$6-.<5-/ >056
-1E='>. @ 56- >.= 01 >60:6 56- B<O@4 90559- .7¥.0x3.1.2-/ 0< 6.<9-@ .A0-< /<-@Q@-/
60@ 901- .5 ' 81903B-<-/ 60@ 281@' .1/ B-2.1 1,5 >056 :6.<2012 :.E.9<= .5 3.@4-/
B.55-<0-@' ;< >056 AB@6012 . :;9831 ;7 (38</-<-/ 3- 1) ;E-< . 9-E-9 A9.01' @>-A5" .1/
@:;8<-/' B= 681/<-/@ ;7 :.11;1'B85 B= @09-1:012' . @ . :;33;1$@-1@- 3.1 >;89/' 56-
-1-3= @ .<5099-<= 1 ./E.1:- . 70-<:- 3-9--' 1; D8.<5-< .@4-/ ;< 20E-1' ;1 56-
<0E-< @ B.14@ >6-1 901- >.@ 7;<3-/'. /.@6 ;< 5>;; 7 6;<@-3-1' .1/ .5 6.97$3A.@5 ;1- 56-
B.559- -1/-/ 6-2-1-<9@ 9;@@ >.@ # 4099-/ .1/ * >;81/-/' ;85 ;7 &++ 3-1J /-:0/-/9=

1,5 @-E-<-% /0@:0A901- .1/ 5.:50:@ A<-E-15-/ 0812 &; 85' 01 ;56-< 6.1/@ 05 >;89/ B-

" (-1 01 01/6' 0@ 56- 2-1-<.9 1.3- 7:< 56- 90  559- E099.2-@ A;A89.5-/ :60-79= B= 56- 70@6-<%5:.




01EQ0/0;:8@ 5; @A-:07= 56-356- .77.0< >;89/ 1,5 A<;EBB9= 6.E- A<-@-15-/ 56- @8@AO0:0;:8@
AA-.<.1:-'>60:6 .5 ;1:- :.8265 56- ./C85.15%$2-1-< 9@ -=-

6- -A;:6 .5 >60:6 56- B.559- >.@ 7;8265 @-5 05 ;701 @8<A.@@012 98@5<- 5 >.@' 5; 8@- .
6..41-=-/ A6<.@-' 56- (5.09 ;7 56- 7726.1 @5;<3). 1/ 3;@5 /0@.@5<;8@ 6./ 56.5 @5;<3 B--1

5; 56- 90E-@ .1/ A<;A-<5= ;7 ;8< :;815<=3-1'5; 56- -?:6-D8-< ;7 56- :;815<=" .1/' 3;@5 ;7

99'5; 56- :;170/-1:- ;7 ;8< :;1D8-@5@ 6-:33.1 /[-<@ ;7 ;8<.<30-@ @--3-//-5-<301-/ 5;
/-3;<.90H- 56- 3.@@ ;7 56-3' 56- @-.A;=@' B= 20E01E-<= >;<4 ;7 /.12-< .1/ /0770:895= 5;

56- 8<;A-.1 <-203-15@% 56- @-.A;=@"' ;1 56- ;56-< 6.1/' :;;1E01:-/ ;7 56- 9 0559- 5<8@5
<-A:@-/ 01 56-0< :;8<.2- .1/ 9;=.95=' .1/ >;<@5-/' 1;5 56<;826 56-0< ;>1 7.895' 01 3.1=".
@./9=%$7;8265 B.559-' 6./ 9;@5 .99 56.5 A<-@5ED:57<= >60:6 3.4-@ 56- @;9/0-< E0:5;<0;8@
0@:;8<.2-/ B=56-0< :60-7@' 56-= .AA.<-159= <-@9E 3-<05 /0@:;8<.2-3-15

6-1 :.3- 56- B.559- ;7 --.1-- B8<@5012 8A;1 56- 1/0.1 >;<9/ 904- 56- 29;<0-@ ;7 9.@ @-='
56- B<0990.15 .:60-E-3-15@ ;7 0< =<- ;;5-' .1/ ; 56-< /.@6012 /--/@ >60:6 /0@501280@6-/
A.@5 7<;3 A<-@-15 2-1-<.50;1@ 1:- 3;<- &++ 56<@ '+++ 3-1' .@ 56-= ;8265 5; /;'
2<-.59= 5; 56- /0@.AA;0153-15 ;7 :-<5.01 ;9/ 70-9/%70:-<@"' 9.8/-<@ ;7 /.=@ 2;1- B=' 2<03
A<-/0:5-<@' >6; (A<.=-/ 5; 6-.E-1 56.5 1/0. 30265 1;5B- 9;@5 5; 8@) 38:6 5; 56- /-90265

;7 56;@->6; 7-95'.@ 3;@5 @:;9/0-<@ /0/'56.5 ;8265012 7;<581-@ >-<- 81/-<.:9;8/' 56.5 56-
@.0/:9;8/ >.@ .5 9-1256 /0@A-<@-/' .1/ 56.5 56- @87 E0:5;<=>.@ ;1:- 3;<- 29.1:012 2.09=
8A:1:8<B.=;1-5@

6- B.559- ;7 --.1--' .1/ .1;56-< 1; 9-@@ B<0990.1 5 .77.0<' >60:6 7;99;>-/ 05' 56<-> 01/6
015;:8<6.1/@ 50@ 56-:19=:1-:756- <.1@0110A<EO01:-@ 56.51;><-3.01@ 5; 8@

3;/-<1 ><05-< * ;1 1/0. <-3.<4@J (8< A;>-< >60:6' @01:- 56- /.=@ ;7 .4- 6./
<-3.01-/ 01.:50E-' 904- @;3- 682- :9;@@8@' 6-.E= >056 05@ ;>1 B894' 6./ @8//-19= 3./- .
@5<0/- >60:6 A9.15-/ 8@ 01 -15<.9 @0.) 85 56-1.AA= ;9;@@8@ 01 D8-@50;1 @;;1 7;81/
-15<.9 @0. 3-5.A6;<0:.99='" .@ >-99 .@ 905-<.99%.4912' 38:6 5;; 6;5 7;< 603 -
<-3.01-/ 56-<- 7;< . >609-' B901/ .@ ;9=A6-38@"' .1 / B981/-<012 .@ A050.B9=% .5 9-1256'
701/012 56.5 56- 1-> A;@050;1 6./ 1-056-< A9-.@8%=< A<;705 01 @5;<- 7;< 603' 6- 3./- .
3;E-3-15 <-5<;2<./-' B98@5-<012 9;8/9= -1;826 .@ 6- >-15'B85 7.09012 5; :;1:-.9 7<;3 60@
B<;56-< <;B/021.20.1@"' .1/ -E-1 7<;3 56- 0990A850l@ >6; 6./ >;<4-/ 603 @8:6 @./
.11;='56.56-41->56-<-5<-55;B-B=1;3-. 1@ 5 6-56012:;1-B;.@5@ ;7

6-1 7;99;>-/ 56- :;1D8-@5 ;7 01/6 >60:6' B-012 .1 81A.9.5.B9- 3-.@8<- 5; 56- 1/0.1@
2-1-<.99= >6; 904-@ 5; 90E- 01 . 3-9.12- ;7 56- /- @-<5'56- ;E-1'.1/ 56- /8@5%$6;9-G >.@

# 5168H10' 7;< ;1- 01@5.1:- ;7 3.1="7;8< 8<}A-.1 <-203-15@ :;3A;@-/ 56- @5;<3012 A.<5=

$ 6-5.9-15-/.856:<:7 (<= -.E-@ 7<;3 ;812 2=A5 )




55.:4-/;1 .99 @0/-@ E-<=3.1>056.5;128-;<. A-16./60@ 605 .5 05

6- A<01:0A.9 ;BC-50;1@ 5; 56- EO0:5;<@ A;90:=-%3x; 01 183B-< 1 56- 70<@5 A9.:-' 05 >.@
8<2-/56.5 56- ..5 05@-97 >.@ .1 .5<;:0;8@ ;1-' 56.. D8.<<-9 6./ B--1 7;<:-/ 8A;1 56- 1.50E-
A<01:-@' .1/ 56.5 56-0< -C-:53-15 .1/ 03A<0@:;:13-15>-<- 855-<9= 81C8@5070.B9-' -E-1
3-.@8<-/ B=56--9.@50: <89-@ ;7 A;9050:.9 3;<.905=

-:1/9='05>.@ .@@-<5-/ 56.5 56- ..5 >.@ .1 81>0@1-' .1/ ;;1@-D8-159= 56.5 05 @6;89/ B-
<-3-/0-/ B= B-012 81/;1-% 01 ;56-< ></@' B= <-@5;<012 56- A981/-<-/ A<;A-<5= 5; 56-
9.>789 :>1-<@ ;7 56- -@5.5-

056 56- 70<@5 D8-@50;1 6.E- 1;56012 5; /;' B-0021;<.15 ;7 56- 9.> ;7 1.50;1@"' E-<= 90559-
<-./ 01 A;9050:.9 3;<.905=".1//-5-@5012 1;56012 3<- 56.1 A;9050:.9 /0@:8@@0;1 ;7 .99 56012@"
1-?5 5; A;9-30:@' 56- 3;@5 81A<;705.B9- .1/ 03A;@B®OB<.1:6 ;7 56- @:0-1:- <0@504- 6-
@-:;1/ A;015 0@ 3;<- 01 3= 901- 6- ;9/ >.<<0;<' > 6; :;:1D8-<-/ 01/6' 6.@ 1-E-< B--1 .
A;A89.<3.101 1/0. ;56- 1/0.1 A<-@@' 60@ A-:890.< @5=9- ;7 A-<@:;1.905="'.1/ 60@ 6.B05 ;7
20E012 >6.5 0@ A<;A-<9= :.99-/ 56- (90- /0<-:5)#<-/ 60@ 1.3- /0@5.@5-789 01 56- -?5<-3-
-105;<@' .1/ A.<5=%$><05-<@"' 3.1=;7 56-3 41;>012 90559- ;< 1;56012 .B;85 >6.5 56-= >-<-
0@:8@@012' B85 .99 :811012 01 56- .<5 ;7 .AA-58012@;' .55.:4-/ 56- :;1D8-<;< 01 60@
5-1/-<-@5 A;015' 60@ 3.0/-1 :;1D8-@5 E-<=B9;> ®/.5 05 56-= 7-95 >;89/ :;3- 6;3- 5;

603" ;;1@-D8-159= 56-= -15-<-/ 56- .<-1. /-5-<301-/ 5; A9.15 .@ 3.1= (@5012-<@) .@
A, @@0B9-' .1/' 5; . :-<5.01 -?5-15' :.<-9-@@ ;<7A®.=' A<;EQ/-/ 56-= :;89/ 3.4- .1= A9.=
>6.5-E-<.2.01@5 603 6- 7.E;<05- 605@ 6-<-.2.0%-<- 5>; 01 183B-<

1 56- 70<@5 A9.:-' (01/6 :;15018-@ 5; ;;@5' .@®.@ ;@5 8@ -E-<= =4<@01:- 05@ :;1D8-@5'
@;3- 56<-- D8.<5-<@ ;7 . 30990;1 .118.99= >6-<-.@ b6- .1C.B A<;30@-@ 6-1:-7;<56 5; =0-9/
7<;3 . D8.<5-< 5; 6.97 . 30990;1 . =-.< ;7 7<-- <-B<1) ; 38:6 7;< 56- :;15<.@5 B-5>--1 .
1D8-@5 3./- 01 56- 7;<3-< :.@- >056;85 A<-5-1:- ; 7 C8@5070:.50;1' .1/ ;1-' 01 56- 9.55-<'
>60:6 >.@ 7;<:-/ ;1 8@ 6-B-.85=;7 .<283-15@"' .@ 56-= .<- 5-<3-/' 0@ 56.5'
@;3- 6;> :< ;56-<'56-= /; >01 56- 6-</ @ 6-.<5

-5;1/9="56.5 01@5-./ ;7 A<-@-<E012 56- 1/8@' (561.58<.9 B;81/.<=;7 -@5-<1 1/0.") .@
;8< 7<;150-<' >- 6.E- /-90B-<.5-9= 5;@ @-/ .>.= .90D5@ ./E.15.2-@" .1/ 6.E- A9.:-/ ;8<@-9E-@'
@-.A=@'.1/ @5;<-@' 01 . 7.9@- .1/ /.12-<;8@ A;@Q5

01/6 0@ .1 816.AA= E.99-=' . ::3A;81/ ;7 @.1/' @5; 1-' .1/ @095 6- /-@-<5 :.11;5 B-
7-<5090@-/' B85 56- .998E0.9 A9.01@ >60:6 05@1510 6- :;815<=:.3- 015; ;8< A;@@-@@0;1
B.55-<-/ B= 7;<-021 01E.@0;1' 5;<1 B= 015-@501@/0@0;1@ -.:6 ;7 05@ 5>; /;H-1 A<01:-@
B-012 56- 6-./ ;7 . 7.:50;1 .1/ .93;@5 /-A;A89.5-/ B=B./ 2;E-<13-15 5 0@ 56-<-7;<- .1
-?:-A50;1 5; 56- 2-1-<.9 <89- ;7 :8< .@5-<1 :;1D8- @5@ ?A-<0-1:- 01 56- 1/0.1 A-101@89.<

% (60@ L& 'MO@ 56- 70<@5 =-.< @01:- & '0BHH:01:;3-;7 <050@6 1/0.6.@ -?:--/-/ 05@ -?A-1/058<-% 56-
B.9.1:- ;7 7<;3 6.97 . 30990;1 5; . 30990;1 .1/ . 6 .97' >60:6 7;< 5-1 =-.<@ A.@5 6.@ .118.99= @5;;/02@5 8@"' 0@
1;>5<.1@7;<3-/ 015; ;1- ;7 . D8.<5-< ;7 . 30990;1 01 ;8<7.E;8<)




6.@ 5.8265 8@ 1.5 5; -?A-:5 56- <-E-18-@ <.0@-/35= 1.50E- A<01:-@' ;8< A<-/--@@;<@% 6-<-
>- 3.= 6;A-' 07 30@5.4- 1;5' -E-158.99= 5; /;8B9- 05 <8-':8< >.15@ .<- 1;5 5<079012
03302<.50;1 ;1 .1 -?5-1@0E- @:.9- 0@ 1;5 56- >;<47;. [.=% 0<<02.50;1 <-D80<-@ 503- .1/
-?A-1/058<- ;7 <-./= 3;1-=% .1/' 701.99=' 56- 01798? ;7 6.</ .@6"' >60:6 56- :;815<= 38@5

6.E- 5; 56<0E- 8A;1' 0@ .1 ;859.= ;7 :.A05.9 >60:6 <89-<@ .<- .A5 5; 8. 2<8/20129=
:3-56012 6.@ B--1/;1- % 3;<-<-3.01@ 5; B-/;1-% .1/38:6' .3:;170/-15'>099 B- /;1-

6- <-2-1-<.5;< ;7 01/6 0@ 56- 1/8@ @ =-5 05 6@ B--1 56- 7.5- ;7 56.5 6.A9-@@ @5<-.3 5;
@877-< -D8.99= 7<;3 7<0-1/ .1/ 7;- 0-85-1.15 8<1-@' 05@ /0@:E-<-< 01 3;/-<1 /.=@'
3.21070-/ 56- @A9-1/;8< ;7 05@ ./E.15.2-@ 5; .1 -?H5 >60:6 <.0@-/ -?A-:5.50;1 6026 -1;826

5; @-:8<- /0@.AA;0153-15 - 3./- 90265 ;7 56- ( @1.22@") -.@09= <-3-/0-/ 56- ( @.>=-<@"

.1/ 7;:81/ 56.5 56- /I0@./E.15.2-@ ;7 6.E012 1; A;<5. 2-:.9:89.5-/ 5; @6-95-< ;< .::-@@O0B9- 5;
E-0@-9@ ;7 B8</-1' >@ ( 3;<- 03.201.<= 56.1 <-.9Q1 ( 1/8@ 5-.3 .E02.50;1

;3A.1=) >. @ 7;<3-/ 01 129.1/' .1/ .1 .2-15 /0@A.5 6-/5; ;3B.= 7;< 56- A8<A:@- ;7
@-559012 A<-90301.<0-@J >6-<- ;A-<.50;1@ :-.@-/A8B90: 7-95 56- <-.:50;1 7<;3 -1568@0.@3
.1/ @A-:89.50;1 5; 5;5.9 .A.56= 6- /0@.AA;015-/" .1/ 56-= >-<- 1;5 7->' [-A<-:0.5-/ 56-

E.98- ;7 56- (1;B9- <OE-<) >056 .99 56-0< 30265 .13.01' .@ . E-15 5; 56-0< 099 683;< 85
A.56= .1/ 099 683;< 6.E- B;56 6./ 56-0< /.= ;>0 50@ @822-@5-/ 56.5 56- 90559- @5-.3$582@
-3A9;=-/ ;1 56- 1/8@ .<- 01:.A.B9- ;7 [-E-9;A012 0 5@ <-@;8<:-@'.1/ 05 6.@ B--1 A<A;@-/
5; @8B@50585- 7;< 56-3 56- <O0E-< @5-.3 B;.5@<Z- @0H-' .1/ ;1 56- 3-<0:.1 3;/-9' 904-

56;@- >60:6 6.E- B--1 ./;A5-/' >056 2<-.5 ./E.15.2- ":156-1.12-@ 1/9-@5 56-3.<:6;7
03A<;E-3-15 @6;89/ 6.95 .5 56- <OE-<' 05 6.@ B--1@;9E-/ 5; 03A<;E- 56- A;<5@' 5; 9.= ;85
901-@ ;7 <;.I' 1/ 5; -<-5 ;. <.E.1@-<.0@ 7;< 56- BL-705 ;7 5<.E-99-<@ 8:6 3-.@8<-@ 9-./ 5;
A< @A-<05=' -@A-:0.99= >6-1 81/-<5.4-1' 1;5 >056 .A0-< @ 705789 -1-<2=' B85 56- @5-./=
<-@:;9E- ;7 .1 1/0.1 ./3010@5<.50;1% -E-1 56- /-./9= :903.5- 38@5 -E-158.99= =0-9/ 5; 56-
-717-5@ ;7 /<.01.2- .1/ 56- A<;A-< 3.1.2-3-15 ;756 -0181/.50;1 6- 16.AA= .99-=3.=

-<-9:12 9;@- 05@ :6.<.:b-<

@ <-2</@ ;8< A;@050;1 B-012 >-.4-1-/ B= A.@@012=R/ 56- 1/8@J 01/6 0@' 01 3=
683B9- ;A010;1' -?.:59= 56- 7<;150-< >- <-D80<- 6.5 :.1 B- 3;<- 7.E;<.B9- 56.1 .1 ;A-1
A9.01 7;< 56- -E;9850;1@ ;7 . I0@:0A901-/ .<3=G 6. 3;<- 03.201.<= 56.1 56- -?20@5-1:- ;7
(1.58<.9 B;81/.<0-@G) 3;<- 7.1:0789 56.1 56- ./E.15.2-@ 5; B- /-<OE-/ 7<;3 . /--A <OE-<'.
901-:;7<;:4@"';<.1=;7158<- @ ><4@ .@ 7<;16Dx

6- ;::8A.50;1 ;7 560@ <;E01:- @6;89/.:5B-1-70:0.99=8A:1 :8< .@5-<1<89-'015>;>=@
.:50E-9= .1/ A.@@OE-9=

>-< 01/6 7;<3@ .1 -?:-99-15 B.@- 7;< >.<904- ;A- <.50;1@' @6;89/ 56-= B- <-D80<-/' .2.01@5
56- 1.50;1@ 5; 56- >-@5 .1/ 1;<56%$>-@5 ;1@0/-<0BbB- D8-@50;1 :;33-<:0.99=" 8<<.:6--

6.@ .9<-./=' 904- /-1' -:90A@-/ .99 56- A-55= 6.<B8<@ >60:6' @58//012 56- 1-026B;8<012
5.@5'7,<3 @; 3.1=019-5@ 7;< ;8<:;33;/050-@ 015-15<.9 @0. 6;89/>-'01 7858<- =-.<@'

6.5 56- .2<0:8958<0@5@ 3.= A.= 56-0< <-15@ 05H6L= >.= B85 01 401/. @=@5-3 ;7 <.0@012 <-E-18-65
3;@581@.50@7.:5;<=:;7 .99' ;1 .::;815 ;7 05@ BMA1890.<9=;A-15; -3B-HH9-3-15




0305.5012 56- 568@ 7.< >0@- .1/ A;9050: :;1/8:558- -.<9= ;<5828-@-' -@5.B90@6 /-5.:63-15@
01 7;<5@ .1/ @5<;126;9/@ .:D80<-/ B= A8<:6.@- ;<ID8-@5 .9;12 56- @:;856-<1 @6;<- ;7 56-
-<@0.1 1897' 05 >099 B- 01 ;8< A;>-< 5; <-289.565@5<-.3 ;7 5<./- 01 >6.5-E-< >.= @805@
:8< ;1E-10-1:- B-@5 1 56- 3-.1503- >- :;15-15:;8 <@-9E-@ >056 /0E-<5012 05 015; ;8< ;>1
:6.11-9 8<<.:6-- 90-@ 01 56- /0<-:5 <;85- 7<;3 1 29.1/5; 56- .1C.B .1/ 56- 1;<56%>-@5-<1
A<EO0l:-@ ;7 <050@6 1/0. 56.@ 1,5 =-5 B--1 3./. [-A;5 7;< 56- <-:-A50;1 ;7 30905.<=
@5;<-@ /-@501-/ 7;< 56.5 A.<5 ;7 56- :;815<=' BB535.@8<- 6.@ B--1 A<A;@-/' .1/ >099
[:8B59-@@ @:;;1 B- :.<<0-/ 015; -?-:850;1

6- A@@OE- ./[E.15.2- >- @-:8<- B=56- A;@@-@@(*101/6 0@ @03A9= 56.5 >- 6.E- :<8@6-/
1/ ;8@5-/ . 6;@509- A;>-<' >60:6 30265 6.E- B--1' .956;826 05 1-E-< >.@'/.12-<;8@ 5; 8@"
05@ 1-026B;8<@ 6- 70-<:-' 6.</=".1/ 3.<50.9 B.<B0.1@ ;7 56- .9. 3;815.01@ .1/ -.@5-<1
-<@0. :.1 1; 9;12-< ;;:1@0/-< 01/6 56-0< 2-1-<.9 A:;015 /- <-810;1% 81@8AA90-/ >056 56-
@01->@ ;7 >.< B=56- 9;</@ ;7 56- 9;> :;815<=" .1/@:.55-<-/ B= 56- >.15 ;7 . 9-./-< 5; 6-./
56-3' . @0129- <-203-15 ;7 0<<-289.< :.E.9<= .1/ 56 <050@6 1.3- 6.@ B--1 7;81/ .3A9=
@8770:0-15 5; :6-:4 56-0< A<-/.5;<= A<;A-1@050-@

1;56-< 2;;/ >60:6 01/6 6.@ /;1- 8@ E-<= 7-> =-. <@' < F;61 899" =8 .1/ =;8<
6:8@-6:9/ @877-< 7<;3 . 401/ ;7 I0@-.@-' .1 015-<3B-15 7-E-< :.99-/ 8@@;A6;:B0. 1/
/8<012 56- .55.:4 =;8 B-..3- . 6.815-/ 3.1 @4-9- 5:1 @05@ B-7;<- =;8< <;.@5 B--7' <;BB012

05:;7 .99 05@ H-@5' .1/ /0<-789 E0O@0;1@' A@Z9=1HB I0@5-3A-<-/ 7.1:=" A.<59=/-7;<3-/
-2.22-<50;1@ ;7 . <-.9/.12-<' . B@5<.:5 7<;3 =;8< 8@8.99= 6-.E= @983B-<@ 6.97 56-0< 1;<3.9
5;<A0/05= 5 503-@ =;8 @5.<5 8A' /<-.3012 ;7 B.18A5:=]J=8 <8@6 5; 56- >01/>
-?A-:5012 5; @--' @5<.12- A;<5-15'. >;97 .5 =8<E=/::< 8:6 0@ 56- 1.58<- ;7 56- 705J >6-1

05 A@@-@ ;77 05 0@ @8::--/-/ B= 56- 8@8.9 €4:5(810.826 .5 =;8< 7-.<@' =;8 3.4- 90265 ;7
56- 26;@5' .1/ =;8 A<;@- ;85 3.1= @;81/ .1/ @;B-< < -.@;1@"' .99 A<;E012 56- A6.15.@3 5;
6.E- B--1.1 (.0<=1;56012)

85 8@@:;A6:B0. 0@ 1;5 B.@-/ 8A;1 1;56012 6-<-0® <-.@:;1 >6=56- -@5 @6;89/ 7;<-@--
(;@@.:4012J) 56- .@5 @9--A 6--/9-@@ ;7 56- /.12-B@@0. :;15.01@ 56- -9-3-15@ ;7 56-
A;>-<' 07 1;5 56- .:58.9 .1/ A<-@-15 :.A.B0905="' 5/; .99 56.5 .A;9-;1 A<-/0:5-/ @6- >;89/

/; 6-015-1/@ .9@; 5;/;05 50@ 1;5>056;85 <@;1 56.5 @6- 6.@ /0<-:5-/ 56- >6;9- 7;<:- ;7

6-< :<.7501-@@ .2.01@5 56- @-97$@8770:0-12@»303@9<.9 @0. 56.5 @6- 6.@ 5;09-/ 5;
@8AA9.15 8@ 01 -<@0.'56.5 @6- ;E-<<81@ 7726320%B5A0-@' .1/ 56.5 @6- 9.E0@6-@ B9;:/
A/ 29/ 8A;1 56- A569-@Q@ @5-AA-@ 56.5 @5<-5:6><® 7<;3 56- .@A0.1 -.
8@@;A6;B0." <-A-5'0@ 1;/<-.3% 050@ . /0@E0%0;1 ;7 A;@@0B09050-@

8 :A-1 56- 3.A' <<;>@3056 @ ;< .94-<@ :8 A<; /8:- .1/ 70? ;1 =;8< @A-:5..9-@ ;8

B-1/ ;E-< 56- A.2-' .1/ A.@@ =;8< 7012-< @9;>9=' E=<x= @9;>9=".9;12 56- 5>-15=%$70E- /-2<--@
>60:6 @-A.<.5- 56- 1-.<-@5 90305@ ;7 56- 5>; -3A@x%- ;8 A.8@- 6-<- .1/ 56-<-' -@A-:0.99=
>6-1 . @5<-.4=" :.5-<A099.<$904- 901-' >60:6 3-.1@3;815.01' . 682- >605- @A.:- /;55-/

>056 .5;3@ 5; /-1;5- @.1/" ;< 56- 7<-D8-15 >;</@ (! <-.5 .95 -@-<5') .55<.:5 =;8< -=-

<8-' < F;61 899 3;815.01 .1/ @.95 A9.01' <OE-< .1/ /-@-<5' 90- 01 56- >.=B85 >6.5
-.<569= ;B@5.:9- 0@ 03A.@@.B9- 5; 2-108@G ./ .6.81-/8:.5-/ B.<B.<0.1' >056 . 7->




56;8@.1/@ ;7 81/<099-/ -<@0.1@" 3.<:6-/ 7<;3 60@.A05.9' 7;<:-/ 56- 5-<<0B9- A.@@-@ ;7 56-
7726.1' @8B/8-/ .99 56- 7-<;:0;8@ 5<0B-@ 56.5 36H3' .1/ <-.:6-/ -960' 56- :;<-;7 1/0.'

6;> 5<083A6.159=' 60@ 9;@@ . @;3- 681/<-/3-13.=5 -99=:8 6.5 ./0<:;89/";56-<@

.1 1-,756-@-/.=@ 56- 8@@0.1 3.=56014 56.56- .8:.@8@ 6.@ /;1- 05@ /85=.@ .1 0@ @8-
8A;1 56- 816-.956= A;<50;1 ;7 56- B;/= A;9050:J . @99 @83 ;7 <-./= 3;1-=". AS;A-<8@- ;7

56- B9;;/ 7-8/' .1/ . @-.@;1 ;7 70265012 01 <-.9 -. <1-@5' >099' /-@AO05- 56- <-/;8B5.B9- :6.309'
60@ /.8265-<$@-99012 6-<;-@' .1/ .99 56-0< 8<;A@=3A.560H-<@" A85 56- :;9;A6;1 8A;1 56-
6099@ ;7 .7 5-.3-<@ ;1 56- .@A0.1 :.1 :.<<= .1= 183B-< ;7 3-1 7<;3 @5<...1 5; 56-
@6;<-@ ;7 .H-1/-<.1J 56- -<@0.1@' 56- 7726.1@'l/ 56- -9;;:6--@' 01@5-./ ;7 .:5012
;B@5.:9-' >;89/ 68<<=5; 56- @A;09012 ;7 1/0. .@BHE58<-@ 5; 56- ;;<A@- ;1 56- /-@-<5 @.1/

6- ;:8<7:<56-@--E-15@ 0@ 1;5=-5:3-"1;<3.= 56- .1>6;@-3.@5-<301/ 0@ 5; :<-.5-

.1/ :;15<;9 56-3 6.E- .AA-.<-/ 8A;1 56- @5.2- ;790 7- 855; D8-@50;1 56- A;@@0B0905= ;7 56-
;:8<<-1:-' 3-56014@ 0@ 3-<- 021;<.1:-% 5; /;8B5 56 A<;B.B0905=56.5 @8:6 .1 .55-3A5 >099 B-
3./-'.1.12-<;8@ -<<;<

6:89/ 1/0. -E-< B- 01E./-/ 7<;3 56- >-@5' 01/6 O 156-6.1/@ ;7 . 6;@509- A;>-< 30265
20E- 8@ 0170105- 5<;8B9-% 01 ;8<@ 05 >;89/ BBA1@® ;7 56- 853;@5 E.98- 5 >;89/ :;3A-9
56- -1-3= 5; 7.99 8A;1 8< A, @@-@@0;1@ 56<;826 <185- 7726.10@5.1 .1/ 56- .1C.B
.5028-/" 6- 38@5 3--5 8@ 7<-@6 .1/ E02;<;8@ 8A;1 . A9.01 :;815<="' >6-<- 60@ @.E.2-
.8?090.<0-@ >;89/ .E.09 603 90559-' .1/ >6-<-;8< 31 <-'5; @.=56- 9-.@5 ;7 56-3'.@ 2;;/ .@
60@ -:1:<-5-1;/0E0O@0;1B=.79.14 3;E-3-15 ;1 85:6 ;< I8H-<.5% ;8< >.<$@5-.3-<@
@-:8<-8@ .2.01@5/.12-< 7<;3 56- -<@0.1'897 .1656- 1/0.1 :-.1% B<0-79='>- B9;:4 8A .99
B85 56- 3;@5 5<=012 .1/ A-<09;:8@ -15<.1:-@ 5; 1/A/>- A9.:- ;:8<@-9E-@ 01 56- 3;:@5 904-9=
A;@050;15; /-B.<;8<-1-3=' @6;89/ 6- -15-< 1/0." ;7 .99:6.1:-5; <-58<1

1.1;56-< A;015 ;7 EO-> 01/6 0@ 015-<-@5012 5@6015-<-@5-/ 01 3.55-<@ ;<0-15.9 6- .9.
3;815.01@"' B- 05 ;B@-<E-/' .<- 56- -561;2<.A60:.9'07 1;5 56- @5<0:59= 2-;2<.A60:.9' >-@5-<1
B:81/.<= :7 :8< 3.21070:-15 -3A0<- 6- 01/60.1@ . <- 1/0.1@ E-<=/077-<-15 <.:-:7
B-012@ A-;A9-@ 56- <822-/ <.12-@ ;7 56- -9.5 6099(&b6- ;.@-@ 56.5 :6-D8-< 56- /-@-<5@
B-=;1/ -<-.:99-5,< 3.=<.0@- 60@ <-E-18- >056 ;85 A-<A-58.9 .AA-.9@ 5; 56- B.=;1-5% .
6.1/789 ;7 8<A-.1@ 3.= @5099 .>- 56;8@.1/@ >05665 >605- 7.:- 6-<-' 0@ 1; <-E-18- 5;
:99-:5'.1/ 6./ 56-<- B--1' 1;56012 B85 @5--9 ;< 6 -3A :;89/ :;99-:5 05

6- @6;<5 .1/ B9;;/= A.2- >60:6 ;8< 099%$C8/2-/ 01E. @0;1 ;7 7726.10@5.1 6.@ 01@-<5-/ 015;
56- .11.9@ ;7 1/0. 81/-< 56- 1290@6' <-./@ ;1- 9€012 9-@@;1 .@ 5; 56- A-<09 ;7 (5-<<05;<0.9
.22<.1/0H-3-15) 01 56.5 /0<-:50;1 ;89/050<4 =8 ' < 899 >-<- 5;>@5-.7->></@

8A;1 56-/.12-<@ 015; >60:6 >- 6--/9-@ @9= <8@6-/' 1/ >60:6 ;E-<>6-93-/ 8@' B-..8@- >-

>-<- 81A<-A<-/ 7;< 56-3G (; ;15 /; 05 .2.01" /- <) .@ 56- 3.5-<1.9 A<-15 0@ >;15 5;
@.=01:;1:98/012 . /;3-@50: 9-:58<-' >099 B- '56- 20@5- ;7 3= 2.<<8905=




1/-.9012 >056 A-;A9- 904- 56- 7726.1@' 56- -9;; :6--@' 56- -<@0.1@' ;< 56- <.B@' >- 6.E-
56<-- 2<-.5/0770:8950-@ 5; :;15-1/ .2.01@5J 1.3-%6- -77-:5@ ;7 56- 1.50;1.9 7.056' 56- @;:0.9
A;@050;1 ;7 56-0< >;3-1' .1/ 56- 1.58<- ;7 56-0< A-1.9 :;/-

?:-A5 01 60@5;<=";< 01 . 7-> @:.55-<-/ 5<0B-@5H6@ 1; @8:6 56012 .@ A.5<0;50@3 01 -15<.9
@0.% 05@ .@ . B;1/ ;7 810;1 0@ <-9020;1 ;< B02;5<= 6- -@0.1 >099 ;A-19= 5-99
=:8'56.5 6- :.<-@ 1;5 ;1- 0;5. >6-56-< .C.< ;< < .14 >.94 56- 6.99@ ;7 -6-<.1' A<EOQ/-/

56.5' 70<@59=' 60@ A<0-@5' @-:;1/9=' 60@ MBAR5B- ;A89.< ><05-<@ ;1 .@5-<1 @8BC-:5@'
<- A<;1- 5; -<< 01 560@ A.<50:89.<056 38:6 A;-50:.9 B-.85= 56-= 01@50585- . :;3A.<0@;1
B-5>--1 @9.3 .1/ 56-/-./ 410265 ;7 56- 3-/0.-E.9 9-2-1/' >6;' >6-1 @9.01 B=.B;95'>.@
:.<<0-/ B= 60@ :6.<2-< ;E-< 56- 70-9/' :.8@012 .@8% :;178@0;1 5; 56- 7;- .@ 07 56- <0/-< @
<3 >-<- @5099 /;012' .@ >;15' 56- >;<4 ;7 /-56 60@ 0@ @5<-1256 ;7 @0309-' /-70:0-1:= ;7
@-1@- 6-= 810E-<@.90H- 7<;3 56- 01/0E0/8.9 01:@%6D:6 A.<50:89.<9= :;:3-@ >05601 56-
<.12- ;7 2-1-<.9 8<A-.1 :B@-<E.50;1' 56- 55;3.1 3A0<-' .1/ 56-= B981/-< 2<;@@9=".@
B@-<E-<@ >6; ./;A5 @8:6 @5=9- ;7 /-/8:50;1 /;' .1/ 38@5/; @9.3 0@ @5099 01 .99 05@ E02;<'
7-<E-15 .1/ /--A <;;5-/ 01 56- 6-.<5@ ;7 3-1 .3 @A-.4012 A.<50:89.<9= ;7 56- 3.@@ 01
-15<.9 @0. .@ 05 >.@ >6-1 05 70<@5 @A<.12' €F:$904-' 01 A.1;A9= 7<;3 :6.33-/ @

B<.01 % @5099 <-5.01012 38:6 ;7 56- .</-15 .:5QFB5856' 5;2-56-< >056 56- @-559-/ @5<-1256
;7 3.58<- 3.16;;/ 1 56- -.<9= A.<5 ;7 56- A<-@-15 :-158<=56- 7.1.50: .6.BO@ ;7 -.@5-<1
<.BO. 3./- . 3;E-3-15 >60:6 >;89/ 1;5 6.E- /0@2<.: -/ 56- /=@ ;7 3.< 6-= .<@-

>056 56- @.3- 015-150;1 ;7 @A<-./012 56-0< 7.056<;EA981/-<-/ >;<9/% 56-= 7.09-/ 1;5 7;<
>15:7 -1-<2=:< >099' B85 B-:.8@- 56-= 9.:4-/ 56- 3-.1@ ;7 @8::-@@ .50;1@ .<- 1;> B-55-<
28.</-/ .2.01@5 56-@- 683.1 5=A6;;1@J 56- >.< :.1;- .1/ 56- B;> .<- 1;5 904-9= 5; /;
38:6.2.01@5 56- 3.1 ;7 >.<.1/56- 6;>05H-< 85 @ 5099 56-<- 0@ 1;56012 -.@0-<56.15; A<-.:6
.:<8@./- 01 -15<.9 @O.

6- A;@050;1 ;7 @5<.12-<@ .1/ 0170/-9@ 01 9.1%3-3@12 >056 B02;5<= .1/ 7.1.50:0@3' 38@5

B- 7<.8265 >056 /.12-<% 56-0< :;8159-@@ A<-C8K:@; 3.1=<;:4@ 01 ;8< >.= 8A;1 >60:6

56- :8<<-15 ;7 -E-15@ :;89/ 1;5 7.09 5; /.@6 8@ 56- A<-@-1:- ;7 <050@6 -D805= 56- ;@9-3
@.==0/ .1/ 56- 01/;; @>--A-< @5.1/ ;1 56- @.3- 7;; 5012% B85 9-5 56- 9.55-< @5<04- ;< 01@895
56- 7;<3-< .5 .1/.6.<' .1/ >6.5 0@ 56- <-@895G 6- A<O-@5 <-58<1@ 6;3-' 5-.<@ 60@ B-.</
/.@6-@ 60@ 58<B.1 5; 56- 2<;81/' .@@-3B9-@ 6A@EN7&6B<-.5-1@' :.B.9@' .1/ .205.5-@"' 5099 6-

-- . A;A89.< >:<4 B= .=9;<' (6- 0@5;<= ;7 .6;33-/.10@3) A8B90@6-/ B= 56- ;:0-5=7;<
<:3;5012 6<0@50.1 1;>9-/2-

6.5 .856;<@ @0309- .1/ 3.1= ;7 60@ @8B@-D8-15-<@@A@' .@ 56.5 (56- @A0<05 .1/ E05.905= ;7 56-
.6;33-/.1 @ 7.056 6.E- /-A.<5-/") (56- E-< = 8@@893.1@ 56-3@-9E-@ :;17-@@ 56.5 56-0< 0056 0@
<A0/ A<;-@@ ;7 /-.=") Ki K:' .<- 015-1/-/ 5; @ 6;> ;77 B= :;15<.@5' (56- <-:8A-<.50E- -1-<20-@( ;7
6<0@50.105=" .1/ 05@ (A<01:0A9-@ ;7 <-@5;<H01 B86@-97) 60@ 0@ 01C8<012 56- :.8@- ;106=0CKD-'
A.<50.9' .1/ @A-:0;8@ A9-./012' 7.09@ 01 56- :95®:826 05 3.= @8::--/01 . :;8<5;7 9.>

D8;5- 56-@- :0<:83@5.1:-@ B-:..8@- 3.1=<-3-3B-< 05@ 5.4012 A9.:- 01 7726.10@5.1

$ |




<.0@-@ .' 583895' >60:6 07 :0<:83@5.1:- 7.E;8<305'-1/ 01 <-B-990;1 .1/ 3.@@.:<- ;@5 ;7
56-@- -E05-@ 30265' 05 0@ 5<8-' B- :;1:090.5aB8<.1/ :;1E-<5-/ 015; @AO-@ 8A;1 56-0<
79;::4@ 85>6.5./-2<./012 A;@050;1 7;< 56- 70<@i®;1 01 6<0@5-1/;3 5; A9.:- 05@-97 01 5;
<89- B= @877-<.1:- .1/ A8<:6.@-/ ;B-/0-1:-I .1=:7 56-3' 3;<-;E-<' 904- 56- <0@6 A<0-@5'
.<-:85:;756-<-.:6;7/;:8:-8<@' B-..8@- 3;1-=0@ 1;:;BC-:55;56-3".1/56- <.14 56-= 6;9/
3;12@5 56-0< :;815<=3-1 >;89/ B- 9;>-<-/ <56-< 56 .1 <.0@-/ B= 56- 7.E;8< .1/
::815-1.1:- ;7 56-0< .150%$<-9020;10@5@ 6-@- 3<4-56- 3;@5 01798-150.9% 56-<-7;<-' 56- 3;@5
[.12-<:8@ A.<5 ;7 56- @.:<-/ :;338105= 77-1/ :1- ;7 56-3' .1/ 56-<- >099 B- . (6;9=

><)

: @8770:-;::.@0;1@ 7;< >60:6 ;<.10: <-E-9.50;1 7<2;5 5; A<;E0/-' 56<;826;85 56- >;<9/ ;7
@9.3' .@3' ;< 56- 9;12 -@5.B90@6-/ :8@5;3 ;7 -.:6:;815<="' 0@ E0<58.99= ./3055-/ 5; .1
-D8.905= >056 :<0A58<- 6- 01@AO0<-/;</01.1:- 8A]1 56- @8BC-:5 ;7 ./895-<= 6.@ B--1 7;81/
B=-?A-<0-1:- >;<@- 56.1 8@-9-@@J B85 05 0@B1®AQ%:5 56-<-7;<- B- .95-<-/' .956;826 05
3.=B-5.1@2<-@@-/ ;01 3;@5 ;@9-3 1.50;1@ 563-1 .<- .99;>-/ 5; 5.4- 56- 9.> 015;
56-0<;>16.1/@' .1/ @833.<09=5; >.@6 ;85 .1 .77<; 15 ;77-<-/ 5; 56-0< 6;1;8< >056 B9;:/

7-> 3:;156@ .75-< 56.5 0< .A0-<6./:1D8-<-/ 01/6 6- 0@ @8-/ .1 ;</-< A<;30@012 5;
6.12 .1= ;1- >6; :;33055-/ 560@ @A-0-@ ;7 9-2.9 38 </-< B@5<..59= C8@5' 05 >.@
81:;33;19=5=<.110:.9 5>.@ .@ 07 56- 990-/ <3= 5 <0@ 6.//-1;81:-/ /8-99012' .1/

01 @AO05- ;7 .99 56- A<-C8/0:-@ 01 05@ 7.E;8<3#666 A<;:--/012 B-:;3- . A<.:50:-' 6./
@=@5-3.50:.99= @6;5 -E-<= 3.1 ;;1E0:5-/ ;7 .1 (.770< ;7 6;1;8<) 6- @.12801.<= :8@5;3 ;7
56- ;@9-3 >;<9/ ;E-<>6-93@ >056 021;301= 56- 68@B. 1/ ;< @;1 ;7 .1 ./895-<-@@ >6;
@8<EOQE-@ 56- /I0@:;E-<= ;7 6-< @01% 6- 0@ 5.B@/-B5=% 6- B-:;3-@ . 9.826012$@5;:4 5;
56- E892.<'.1/./0@2<.:-5; 60@ 7.309= .1/ 7<0-1/@ E-156-5030/ 01/60.1@ -E-<=1;> .1/
56-1 >-<- /[<OE-1 5; /-@A.0< B= 56- @6.3- 56-= -1/8<-/% . 7-> :.@-@ 30265 B- D8;5-/ 01
>60:6 >056 56- <;A- <;81/ 56-0< 1-:4' 56-= .E-12-/ 56-0< ;85<.2-/ 6;1;8<"' .1/ /0-/' <.56-<
56.1/<.2:1. @:.1/.9;8@ -?20@5-1:- 6-2<-5-< A. <5 :7 56-::338105= .38@-/ 56-3@-9E-@
>056 @6<822012 8A 56-0< @6;89/-<@ .5 56- <.14%8.10@6 >.=@"' .1/' /0@:;15-15-/ >056
:8< 1-> A810@63-15 ;7 B9.:4012 56- ;77-1/-<@ 7.- @6.E012 6-< 6-./' .1/ 9-./012 6-<'
@-.5-/ " 1.1.@@' 56<;826 56- B.H..<'5; B- A-95-/ .1/ 6; ;5-/B=B;=@ .1/ B-22.<@'
3./- A<-E-150;1 56-0< 3;55;' 56- B;95 5.4012 56- A9:- ;7 56- @>;</

8:6 :;89/ 1,5 B- /;1- 01 3.1= A<5@ ;7 -15<.9 @0 . 6- 1.58<-;7 56- @8BC-:5' < 899
7,<B0/@ 05@ B-012 J @8770:- 05 5; @.=' 56.5 7;< 3.1= <-.@;1@ >-<-B6< ;7 56-
@:0305.< <-3;E-/' 56- @:.1/.9:8@ @:-1-@ :-<5.01 5;:8< >;89/ A.@@ /-@:<0A50;1 6-1 56-

# )56- @6.3- ;7 56- ;@9-3 0@ B<;4-1") .1/ (99.6 >0 99 .0/ 01 56- 2;;/ 70265 .2.01@5
56-@- .::8<@-/) 6- 38</-< ;7 ;1@ !'<OB;-/;77" 56 - 8@@0.1 1E;= 5; 56- :8<5 ;7
-6-<.1' <-@895-/ 7<;3 56- 30@:;1/8:5 ;7 60@ @805-3.0</.3- .@ 8@8.9 B-012 .5 56- B;55;3

;7 56- .77.0< 1/ 01 7726.10@5.1' 1-?5 5; 56- /0@ .50@7.:50;1 A<;/8:-/ B= ;8< /03010@6012
56- @.9.<0-@ ;7 56- :60-75.01@ 56.5 6-9/ 56- A @&B- 015<028-@ ;7 56- >;<569-@@ /-@A;5
68C..' >6; 01:05-/ 60@ 1;B9-@ 5; <-B-990;1' >054 .-=- 5; 701012@ .1/ ;;170@:.50;1@' <.14@'
.3;12 56- :.8@-@ ;7 ;8< /0@.@5-<@' 56- 810E-<@@:;16-15 -?:05-/ 01 56- B<-.@5@ ;7 56-
A-:A9- B= 56- :;1/8:5 ;7 56-0< >;3-1 81/-< 56- 1-> <89- 5>.@ 5.4-1 8A B=56- A<0-@56;;/J

% |




-1@8-/ . 6;9= >.<' >6:@- ;BC-5@ >-<- A981/-< .1/ < -E-12-% .1/ 56-1' .@ 56- ;@9-3@ @.='
(>6.5 6.AA-1-/ 6.AA-1-/)

8< A810@63-15@ 5;;' 6;> :;15-3A50B9- 56-= 38@5 .AA.< 5; 56- 7-<;:0;8@ B.<B.<0.1@ 56.5
01:8<<-/ 56-3 6- 7726.1 0@ /-5-:5-/ @5-.9012% 6--?A-:5@ 5; 6.E- 60@ <0265 6.1/ :6;AA-/
77 >-9;/2- 603 7;< . 7-> 3;156@"' 01 >6.5 6- ;;1@ 0O/-<@ . 9878<0;8@ <-5<-.5' >6-<- 6- .1
-5' /<014' I;H-' @3;4- 60@ AOA-' .1/ .B8@- 56- <. 14 01 A9-1.<= .103.9 @.50@7.:50;1 -
SE-5@ < .AA<A<0.5-@ 60@ 7<0-1/ @ @A;8@-J 1@®5099012 907- ;< 903B B= 56- /--/' 6-
41:>@ 56.5 56-@- B-1-E;9-15 7;;:9@' 60@ <89-<@; 99996-= :.1 5; A<;5-:5 603 E-<6-.</
B9.@A6-3012 . :<03- 7:< >60:6 6- >;89/ B- @5;1-/ 5; [-56 .30/@5 56- 7-<;:0;8@
-?895.50;1 ;7 60@ 7-99;>@' 6- 1;>:.1 9.826J 81/-< ;8<<89- @.:<09-2- 0@ 1;5.:.A05.9 ;77-1:-

- :3305@ 38</-<' .1/ 0@ /-5-:5-/1 6- -?A-5@ 1,56 012 B85 . 6;<<0B9- /-.56 5; B-
@8@A-1/-/ B= 56- .149-@' .1/ :6;AA-/ 01 5>; 904- . @6--A 6812 8A 01 =;8< B85:6-< @ @6;A'
< 5; B- 79.=-/ .90E-;1- ;7 56- 3;@5 -7:<8:0.5012 5;<58<-@ 56.5 683.1 012-1805= -E-<
[-E0@-/ -@021-/5; @;3- @8:6 -1/ 6- @309-@ >6-1 6- 0@ 5%6.5 6- 0@ ;19=5;/.129- 7;<

.1 6;8<.556-2.99;:>@' >056;85 56- A<;@A-:5 ;7 BI? 9-75 56-<- 5; 7--/ 56- :<;>@% ;< 56.5 6- 0@
@03A9= 5; B- @6;5 >056;85 56- A<-90301.<= ;7 B-B1@501./;-/ 5099 @-1@.50;1 B= @9;>
[-2<--@ 0@ -?A-99-/ 60@ 7;<3

6- 1.50E-@ ;7 -15<.9 @0. .<-5; B-:;15<;99-/ ;1 9= B= @5<.12- .1/ 5-<<0B9- A810@63-15@ 1
56- -.<9= A.<5 ;7 56- A<-@-15 :-158<='56.5 /-5-<B9 @;9/0-< ;7 7;<581-' ;6.33-/' ;< .@

=8 9-.<1-/ 5; :.99 603" .6;3-5 90' /-7-.5-/ 56- .6.B0 <8@./-<@' .1/ 3./- 603@-97
3.@5-< ;7 -C.H' 56- /0@5<0:5 01 >-@5-<1 <.B0.%6;15.01@ 56- 6;9= :050-@ ;7 -:. .1/
-/01-6 33-/0.5-9= .75-< 56- /-:0@0E- E0:5;<=.5 0@@-9 6- B-2.1 56- >;<4 ;7 015030/.50;1

B= 3.@@.:<012 56<-- 681/<-/ A<O@;1-<@ >6; -1/8<-/ B- I0@2<.:- ;7 @8<<-1/-< >056 56-
6;A- ;7 @.E012 907- 85 6- >.@ :.<-789 1;5 5; A856-3 5; /-.56 01 . :;33;1 >.=% 6- :85

@:;3- 5; A0--@ 905-<.99= B= 01:6-@"' 03A.9-/ 3.1="1/ B9-> ;56-<@ 7<;3 56- 3;856@ ;7 60@
2111 @; .@ 5; <-1/-< .1=56012 904- . /-:-15 781-< .9 03A;@@0B9- 6- @.12801.<= B<.603
.@6. @8::--/-/ 60@ 7.56-< 5; 56- ;770:- ;7 ?-:850;1-<$ !1-1-<.9' .1/ 01 & ' 56- 8B903-

:<5-./[-/ 5; 56- 7.309=' >056 ;56-< 01E-@5058<-@bH6- :;33.1/ ;7 56- 6.<B;8<@ ;1 56- -/

-.' .1/ 56- A<OE09-2- ;7 :;1/8:5012 56- A092<03 ;. <.E.1@ 6- 8<4@ 7:81/ /0770:895= 01
6:9/012 56- 1->9=%::1D8-<-/ :;815<=J 56-= >-<- .B:3 01.5-/ B= 56- >09/ 016.B05.15@
B-..8@- 56-= @6.E-/ 56-0< B-.</' @A;4- . @5<.12- 3;28-' .1/ 7<--9= 01/892-/ 01 30905.<=
90:-150;8@1-@@ @@.@@01.50;1@ B-:.3- ;7 /.09<-1:8 3.@@.:<-@ ;7 @3.99 ;85A;@5@ >.@
56- 1-?5 @5-A 01 ./E.1:-' .1/ 56- EO0:5;<@ >-<- B-2A1012 5; 7-< . <0@- -1 3.@@- >;89/
::1:98/- 56- @:-1- ;7 56-0< /0@.@5-<@

B<0265 56;8265 @5<8:4 56- 8<40@6 <89-<J 6- 456>5 05 >. @ :;17-<<012 . 7.E;8< <.56-<
56.1 ;56-<>0@- 8A;1 . -/;801 .@@.@@01 5; B-6-./ 68' 5; 6.1/ 56- :.<.@- ;E-< 5; 05@
7<0-1/@' .1/ 5; .99;> -E-<=90559- 38</-<-< 5; B- 3B.93-/ 01 3-3;<=.@ . 3.<5=<-/ @.015 ;1
-.<56'.1/ B-;;3- . B9-@@-/ @A0<05 :.<<0-/ .B;85 0b6- :<;A ;7 . 2<--1 B0O</ 01 6-.E-1 -6./

6-= B-201 B= @-A.<.5012 56- @401 .5 56- @;9-@-;7-5' .1/ 56-1 5-.< 05 8A>.</@ B= @5<0A@ 50@R85GF-<-<
-?A0<-@




5<0-/ 03A.9012 8A;1 . -3.09 @:.9-J 6- <-@;9E-/ 5; ?5-1/ 60@ ;A-<.50;1@ .1/ 5; @-- >6.5
30265 B- 56- -77-:5@ ;7 56- 1,E-9 .1/ 6;<<0B9- A8@X63-15 8A;1 56- 301/@ ;7 60@ 6;@509-
@8BC-5@

-<7-5 @8::-@@ .55-1/-/ 56- .55-3A5 6- @A0<05-F-1 56- >09/ <.B D8.09-/ .5 56- @0265 ;7
56- @5.4- 6-=:;89/-1/8<- 56- /-.56' B85 56-=:; 89/ 1,5 56- 0/-. ;7 05@ :;;1@-D8-1:-@ 6-
B;/=;7 -E-<=3.9-7..5;<>.@ /;;3-/ 5; 56- 6812<=/ ;2@ .1/ E8958<-@% 1, 6;9= <05- :;89/ B-
A-<7;<3-/ ;E-< 05% . 9.@5 <-@5012%$A9.:- 01 56@@>>@ /-10-/ 5; 05' .1/ >6.5 30265 1;5
6.AA-15; 05 01 56- 1-?5G ; 56- @5.4- 5<083A6-/

B-90-E-' < 899" 05 >;89/ B- 01 56- A;>-< ;7 .1 = 30905.<= :;33.1/-< 5; <-/8:- .1

7726.1' -<@0.1' ;< -9;;:6 A<;EOQ1:- 5; A-<7-:5 @8 B30@@0;1' 5; (58<1%) .@ 56-0< A6<.@- 0@’ 56-
(502-< 015; . 90559- 2;.,5% 68@J E099.2- >@®AA,@- <-78@-@ 5; A.= 05@ 5.? .1/ 56-
6-./13.1 @-1/@ =:;8 . A;905- 3-@@.2- 01E05012 =8 /; 2 ;7. <.1415; :;3- .1/ 5.4- 05

:8 BO98@5-< . 90559- .5 56- 3-@@-12-< >056 56- BY// 7.:-' 5; 20E- =;8< A.<5 " %
=:8 3.4- . 7-> A<-A.<.50;1@ 7:;< .55.:4012 56- <-B-9 :@5-15.50;8@9= .@ =;8 :.1% A<-@-159=
@:;3-56012 6.AA-1@% =;8 .99;> 56- A<;C-:5 5; -?A081 -3B<=; ;8 4--A =;8< @-:<-5 5;
=:8<@-97 .1/ @309- .9;1- .5 56- .95-<-/ 3.11-< ;7 56;@- .<;81/ =;8 6-1 56- .<<;2.15

6.=46 6.@ /-5-<301-/56.5 =;8 .<-. .3.</ (. 1; 3.1( #:1- 701- 10265 C8@5 .@ 56-
3;;1 0@ <0@012 =;8 701/ =;8<@-97 >056 . 7-> 681/<&.<@-3-1 D80-59= C;22012 ;1 5;>.</@
56- E099.2- ;7 6.=46 ;6.33-/ ;8 <-.:6 05 01 /8- 503-' =8 A;@5 . <-@-<E- 7;< 7-.<;7

782050E-@' .1/ 56-1 :.<-7899= @-5 70<- 5; 6.9F%-.$685@ 01 .@ 3.1=/077-<-15 /0<-:50;1@ 6-
><-5:6-@ 5<=5; <81 .>.='=:8 4099 .99 56- 3-1 ;7 ;:8<@-' A-<6.A@ . 7->>;3-1 07 56-=:.5:6

=:8 56-=>099 A0:4 ;85 =;8< -=-@ >056 56-0< ;;9B3FL--/9-@ 56- <-@5 >056 56- :609/<-1 =;8
-056-< @-99 5; 3.4- . A8<@- 7;< =;8<@-97' <' (Ir<8@9= 01:901-/' =;8 3.4-
L9.<2-@@-M ;7 56-3 5; =;:8< @;9/0-<@ ;8 :;1:98/-=89-E-9012 56- A9.:- >056 56- 2<;81/' .1/
B=:.15-<012 =;8< A-5 :6.<2-< >056 56- 6026 @;81/A1.3- ;E-< .1/ .<;@@ 05 56.5 3-1 3.=

@.= (-<09= 6- <;/- 168<<.>1 ;E-< 56- 6;3-@ ;7 56- @;1@ ;7 8@87I( 1/ 701.99= =;8 -<-:5'
01 3-3;<=;7 56- -?A9;05'. .99-6$381.<' " .<;81/5;>-<B8095 ;7 @5;1- >056 <-289.< 901-@ ;7
6-./@ @:;3- A<-7-< 56- 90E- B;/0-@ ;7 A<O@:;1-<@ :-3-15-/ >056 903- 015; 56- ;:85-< :;8<@-@
;7 56- 3.@;1<=J 56- 6.=46' 1--/ @:.<:-9= @.=';: :8A=012 . A;@050;1 3;<- -9-E.5-/ 56.1
-1E0.B9- 75-< >60:6' B-90-E- 3-' =;8 >099 B- A<;1:81:-/ -E-<= 01:6 . L3.1'M @:;9/0-<@
>099 @>-.< B= =;8' @8BC-:5@ >099 B- A<;8/ 5; ;B& £5 . @-<E.15 B85 >099 :;1@0/-< =;8 .
6-<;1) 0/ 6- 1;5 4099 70E- 681/<-/ 3-1 01 ;1- 1026 5 .1/ B8<1 56-0< 7.56-<@01 D80:4
903-G(

6- 6-./;7 . E099.2-' K:

-1012 . :>.</

" ..1012 905-<.99=". (301.<-5 ;7 @4899@ )
# 60@ -?A<-@@OE- A6<.@- 905-<.99= 3-.1@ 56.55808<; 0@ 01 56- A9.:- ;7 -5-<1.9 A810@63-15 F1 @
<A@- 6.@ B--1 (:<-3.5-/ 01@5-./ ;7 01683-/") 56- ;AA<;B<0;8@ 5-<3' (@;1@ ;7 B8<15 7.56-<@"' >;89@):-1/
.1/ ./6-<- 5; 56- 560</ 2-1-<.50;1 >056 ./30<.B9-: ;178@0;1 ;7 56- 905-<.9 .1/ 56- 3-5.A6;<0:.9 6-1 =8 @.='




< F;61 899" 05 0@ 1--/9-@@ 5; @.= 56.5 1; @50@®:-< :;89/ B- 7;81/ 5; :;3305 @8:6
-1;<3050-@"' .1/ 56.5' >-<- ;1- 7;81/' . >;<@- 56.1  56- 7.5- ;7 .=1.8 >;89/ .>.05 603 .5

=;8< 6.1/@ 85' 6.5012 :<8-95="' =;8< 5.@5- E-<2-&>.</@ 56- ;56-< -?5<-3-.1 81>0@-
:9-3-1:=7.< 3;<- :<8-9 56.1 >0@- @-E-<05= ;3-:9 .A5<.AA012 C;8<1.90@5 1-E-< 7.09@ 5; :.5:6
A/ 1<-@@ 8A 7;< =8< 5.@5- @;3- 5.9- .B;85 56- 6<@ ;7 56- 9.@5 @0-2-' ;< 56- 7-> ..5@ ;7
E0;9-1:- >60:6 @:;9/0-<@ >099 ::3305 .75-< 56- -?:@515 ;7 . B.559-70-9/ :8 <-./ .1/

B-90-E- 05J 05 0@ <-$5;9/ .1/ <-$<-./ 5099 56<!94-07 6- B- >-.4 -1;826 5; <-2.</ (A8B9O:
;A010;1") 01 56- 7;<3 ;7 A<-@@%:.15' ;< .1 021;<.1B8B90: @ :<-/-1:- ;7 05' 0@ /-5-<<-/ 7<;3
/;012 60@ /85="7<;3 .:5012.@ 6- 41;>@ 6- @6:89/ :5 60@ 6.@ 6.AA-1-/ @; <-A-.5-/9='56.5

56- E-<= @0.50:@ 6.E- 9-.<1-/ 5; @6.A- 56-0< :;1/8 B= 05@ A<;B.B0905= 6-1 .1 1/0.1
60-7 20E-@ 8A 60@ @;1@ .@ 6;@5.2-@ 5; .1 HBD'1690--9@ 56.5 56- 3.55-< 0@ .1 -.<1-@5
1-'7:<6-0@ 1,5 :.A.B9- ;7 @8:6 ;3.1 EO<58-.@ 5; @.:<070:- 56-0< 90E-@ 7;< 56- 2;;/ ;7 60@
5<0B- ;8@';156-:15<.<='6- @-1/@ 56-3 >056 90265 6-.<5 6-B;=@ >099 B- 7-/ .1/ :.<-/

7<% A;@@0B9= 56-= 3.= B- -/8:.5-/ 5; 3.4- 8@-789A@ @J 01 56- 3-.1503-' 56- 7.56-< 5.4-@
56-70-9/ .2.01@58@'.@ @;;1.@ 6- 701/@ 05 01--5; /; @;

01/ < 899" /;15>.15 A-<30@@0;15; -<-530 1.<-5@ ;7 @4899@' ;< 5; 6.12 3= 6;@5.2-@
85 56014 >- 3.= :9.03" .1/ =8 @6:;89/ :;1:-/- 5; 8@' @:;3- @90265 <-9.2.50;1@ ;7
A<-C8/0:-% 7;< 01@5.1:-' 7<-- 9-.E- 5; 3;/07= .1/ K;A;<50;1 A810@63-15 5; 56- >.15@ ;7 .
1->9= :;1D8-<-/ A-;A9-' ;7 ::8<@- .E;0/012 @8:6 B.< B.<050-@ .@ 3.@@.:<- .1/ 5;<58<-
>89/ .9>=@ 79;2 .1/ 701- >6-<- =;8 03A<0@:1 >; 89/1-E-<6.12.3.1>056:85B8<1012

60@ :;<A@- >056 @;3- @;9-3105=" .1/ >6-1 @:;81/-/ .B;85 56- A<;B.B0905= ;7 3= 5.4012 .
6;@5.2-' >;89/ <-A9= B= . 2-@58<-' 385-9= -9;D8-15' >60:6 D8-@50;1@ 56- A;@@0B0905=
/0@:;E-<012 . :-<5.01 501501 3= ;<2.1@ ;7 @0265

% 9-5 8@ <-50<- 5; ;8< 5-15 .1/ 01/892- 01 56- 1.58<;1@-D8-1:-@ ;7 <-79-:50;1@"
A<-.:63-15@' 9-:58<-@"' .1/ .99 @-<3;1@ % =;8 @---%6 05 0@ A05:6-/ J 56- >--/@ .<- ;7
B<0265-< 2<--1' .1/ 56- @6<8B@ .<- .' 90559- 5589156-0< 1-026B;8<@J @;3- 681/<-/@ ;7 ;8<
7-99;>$:<-.58<-@ .<- 568@ /;012 56-0< 9.@5 /8365 9/ .<-15) - >099 1,5 3-150;1 560@
7.:55;;8< @-<E.15@' 07 =;8 A9-.@-' ;56-<>0@-7589;>@ >099 B- @--012 26;@5@ 56.5 :;89/
:.5:6 @0265 ;7 ;1-1 .1/ 6-.<012 2;B901@ 56- 90E-9;P 10265

> 56- C.:4.9@ .@5;10@6 ;1- .75-< . 3;156 @ -@:.A7<;3 56-0< @-<-1./-% 56- 3;;1 @601-@
B<02659= .1/ 56- .0< 0@ A8<-.1/:;9. @5.5- ;7 5612@ .AA.<-159= 38:6 5; 56- @.50@7.:50;1 ;7
56- .10@ 8<-8@ 7 =;8 A--A ;85 =;8 >099 @-- 56-><-5:6-@ 1;> @:.3A-<012 ;E-< 56- A9.01"

1> @5;AA012 7;< . 3;3-15 5; B.=' 1;> .2.01 B;81/01 277" .1/ @A<012012 A9.=7899= .@
4055-1@ ;E-<-.:6 ;56-< @ B.:4@ 015; 56- /039=/0@B5.1:- 1- 2<-=0@6 @-10;< 6.@ 5.4-1 8A .
A;@050;1 :9;@- 5; ;8< 5-15' 56- B-55-< @8AA;@15: 8@ >056 60@ /0.B;90:.9 =-99012@ 6-

( >099 B8<1 56= 7.56-<") =;8 3-.1 56.5 =;8 >099 3. 4- 56- 01/0E0/8.9 .//[<-@@-/ 9.826 56- ><;12 @0/- ;7 60@
7.-% .1/ @;;1 6-A6<.@-0@ 1;5;19=-?A<-@@05-0@ .9@; E.<0;8@ 01 05@ -?A<-@@OE-1-@@




<= <-@-3B9-@' .::;</012 5; @;3-'56- @:<-.3012 ;7.683.1 B-012 01 .2;1=% ;56-<@ 904-1 05 5;
56- 9;8/ >.09012 ;7 2<0-7% 01 7.:5' 56-<- 0@ 1; A/ 56- 819;E-9= @0309-@ >60:6 05 6.@
A<E;4-/ 56- @9--A9-@@ 5<.E-9-< 01 60@ 0<<Q3&ED;JE5< 7;< 05 6- <-1:6' 07 <-:;99-5
<0265' A<;/8:-/ . @-<0-@ ;7 3;1;$ .1/ /0@ @=99.B9>@D:6 @5<812 5;2-56-< 3.= B- @8AA;@-/ 5;
20E-.10/-.;7 56- 10265012.9- @ 1;5-

4-56-@- ></@
23 33 + 333
( # 4
2 5 +55 +++ 555
4 3 + 33 ++ 333

<;1;81:- 56- 70<@5 .1/ @-:;1/ 901-@ .@ <.A0/9= Z@8< 90A@ .1/ 5;128- :.1 3;E-' < 899’
-3A6.50:0@- 56- (>6-<-) .1/ 56~ (6-<-) B= .@A0<.5012 56- (6( .@ .1 <0@63.1 /;-@ >6-1 6-
56<-.5-1@ 5; >60A =:8' />-99 /:9-7899= 8A;1 56- 3/ 0.9 E;>-9' .1/ .75-< . 90559- A<.:50:- =:8
>099 A.@@ 7:<.C.:4.9 B-7;<- 099='=;8< @;1




- 38@5 @5.<5 B-503-@ 560@ 3;<1012% @07?5--1 30R<@>B <-.:6 B<-.47.@5' .1/ 7;8<5--1

3;<- B-7;<- > <<0E- 5 8//[<.1@ :9831" /011-< 1/ B-/ 8< <./ 90-@ .9;12'
@:3-503-@ 01' 56- :6.11-9 ;7 56- 89.09--' 5; >60:6 38@5 :.99 =:8< .55-150;1' .@ 05 0@
015-<-@5012 01 3;<- A;015@ 56.1 ;1- 6- 3-.1 B<-./56 0@ .B;85 + 7--5' 6-<- >0/-1012 5;
1-.<9= /;8B9-' 56-<- @6<014012 5; 6.97 56.5 @@EHI<81@ 01 <-.:6-@"' >60:6 @-9/;3 -?:--/ .

309- 01 9-1256 6-58<1@ .<- @6.<A' .1/ @;3-503-@;@- 5;2-56-<' .:5012 .@ 1.58<.9 9;:4@ 5;
03A-/- 56- A<;2<-@@ ;7 . @5<-.3 >60:6' 79;>012 81(®-<<8A5-/9=' >;89/ /<.> ;77 .99 56-
>5-<:756- 1/8@ 6- @;09 8A;1 >60:6 56- @5<-.3 03A012-@ 0@ . A<-:0A05:8@ >.99 ;7 @5077'
560:4 :9.=% 56.5 ;AA;@05- 0@ .@ @6-9E012 .@ B¢ ;F<8A5 6- B;55;:3 0@ . /-A;@05 ;7 6.</'

.4-/ @095' ;;E-<-/' 01 56- A.<56@ >6-<- 56- :6.11-9 >0/-1@"' >056 9;12 .1/ B<;./ B.14@ ;7

90265 @.1/' /<075-/ B= 56- -5-<1.9 >01/@ ;;9@ 17.<9= 7-50/ >.5-<' @;3- ;7 56-3 8A>.</@

;7 . 309- 01 :0<:837-<-1:-' .<- E-<= 7<-D8-15% .1/ .@ 560@ 0@ 56- @-.@;1 7;< 56- 46.<07' ;<
.85831.9 <A' * 56-<- 0@ @:.<:-9=. A8//9- >05601 :;1E-10-15 /0@5.;7 56- B.14 >60:6 0@

1;5 3./- @8B@-<E0-15 5; 56- A8<A:@-@ ;7 .2<0:8958<@;3- A9.:-@' >6-<- 56- 7-<5090@012
7980/ 90-@ 7.< B-1-.56 56- @8<7.:- ;7 56- :;815&@5@ ;7 56<-- .1/ 7:8< -<@0.1 >6--9@ 6.E-
B--1 -<-:5-/5; <.0@- .1/ /0@5<0B85- 05 ;E-< 56-®6@5= @;09

6- B.14@ ;7 56- 89.09-- OE-<' -E-1 .5 560@ 503:7 56- =-.<' .<- 1;5 -E-<=>6-<- 60/-;8@

6- 70-9/@ .<- 7;< 56- 3;@5 A.<5 A<6-/'.1/ 1; -? 5-1@O0E- :8950E.50;1 0@ :.<<0-/ ;1' B85 56-
183B-< ;7 6815012 A<-@-<E-@ 20E-@ .1 .AA-.<.1:- 7#<50905= 5; 56- @:-1-% >609@5 56- 7<-D8-15
E099.2-@ .1/ :8950E.5;<@ 685@ -190E-1 05 5;899@r 56- /-@;9.5- 9;1-901-@@ >60:6 6.@
6056-<5; 6.815-/ 8@ B;85 56- 30//9- ;7 .='56-0 181/.50;1 -?5-1/@ 5; 560@ B-/ 6- 70<@5
<0@- @>--A@ . B;/= ;7 >.5-< 56<;826 56- 6-./' . @02.9 7;< 56- A-.@.15 5; >.4- 8A .1/ B-
@50<<012 1 . >--4 56- >6;9- :6.11-9 0@ 79;>0121/ ;1 B;56 B.14@ 56- :8950E.5;<@ .<-
-.2-<9= >;<4012 5; 3.4- 56- B-@5 8@- ;7 56- 503- .9;>-/ 7;< 0<<02.5012 56-0< 9.1/@ 5 56-
6-0265 ;7 56- 7<-@6 56- >;1/-<789 :.A.B0905= ;7 58-09 B-:;3-@ .AA.<-15% 56- <A@ @--3 5;

$ 6-<- .<- 5> :<:A@' 56- .BO < -<1.9'>60:6 0@ @:;>1 01 @A<012 .1/ <-.A-/ 01 .85831' .1/ 56- 6.<07 ;7
;15<.<= :;;1/050;1@ 6- 7;<3-< ;;1@0@5@ ;7 :;1/0315@' .@ 7-11-9' 3015' <-/ A-AA-<' :;<0.1/-<" .1/ :8 3301
@--/% 015;?0:.5012 A9.15@' 6-3A .1/ ;A083 % 3-/0:0@' .@ @-11.' K: % 56- /=-@' 01/02;' @.770;>-< 3//[-<%
E-2-5.B9-@ .1/ 2<--1@' .@ 2.<90:' ;10;1' <./0@6' 2HA9.15' :.<<;5' 58<10A' @>--5 A;5.5;' :;815<= @¥X<@A01.:6'
.1/ 7-182<--4% 56- ;09 @--/@' >056 56- -?:-A50;1 ;36- :.@5;< A9.15' >60:6 0@ A-<-110.9% . 7-> A89@-@12.9
2<.3'.1/:60:49012 E-5:6% .1/ 56- 2<.01@' >6-.5'3 099-5'.1/ B.<9-=

6- 9.55-< ;;3A<0@-@ :;</.2-' :9;56012' 5;B.:;;' .1 | @82.< A9.15@' 2;8</@' .1/ @;3- 401/@ ;7 A89@-1@01/6'
.@ 01 ;56-< :;815<0-@"' 56- =-.< 0@ /OEO/-/ 015; 0B.1/ 6.<07% 56- 70<@5 -?5-1/@ 7<;3 :5;B-< 5; <:6' 56-
@-:;1/ 01:98/-@ 56- ;56-< @07 3;156@




2<;> 81/-< =8< -=-@' .1/ 56- A9.15@ <0@- 5; 202.05 @OH- 6- :;815<= 0@ :E-<-/' -E-1
>6-<- :8950E.50;1 -?5-1/@ 1;5' >056 . :;.5 ;7 -3-<. 9/ 2<--1' .1/ 56- 2.</-1@"' @; :-9-B<.5-/

7:< 56-0< 7<805@9;;3 >056 /;8B9- B-.85= E-<=>6-<- =;8 6-.< 56- 3:1;5;1;8@ :<-.4012

;7 56- -<@0.1 >6--9@ . @;81/ >60:6 B;<<;>@ . :-<56. 01 A9-.@.151-@@ 7<;3 56- .@@;:0.50;1@
7 A-.:- .1/ A9-15= .1/ 56- @6;85@ ;7 56- A-.@.15@ 2;./012 56-0< :.559-' ;< 6;;5012 .>.=

1/ @9012012 :9.= A-99-5@ .5 6812<=79;:4@ ;7 03B3BO</@ -.<56-5>1@ .1/ E099.2-@' 56-
B.14@ ;7 56-@- @5<-.3@ /8<012 56- 0181/.50;1 .<-3<4.B9- 7;< 56-0< A0:58<-@D8-
AA-<.1:- 1-E-<=-301-1:- .9;12 56-3 .<- 9;75=" /;3-I' .1/ 29055-<012 5;3B@' @6<01-/
01 90559- -3-<.9/ . @012@ ;7 303;@.' ...:0." .1/ C&8B- -<- .1/ 56-<- .<- 0/9- 2<;8A@'
/<-@@-/ 01 56- 2.=-@5 :;9;8<@' @055012 8A;1 5@- .B/1>.5:6012 56- :<;>/@ ;7 3.9- .1/

7-3.9- B.56-<@ 56.5 A-;A9- 56- @5<-.3 8@= 56<;12@& 5; B- @--1 .5 -E-<= 7-<<=" .1/
3;<1012 .1/-E-1012 9;12 6-</@ ;7 :.559- A.@@ ;E-B=56-/077-<-157;</@

6- 89.09-- 0@ 56- 3.01 .<5-<=;7 0//9- 01/6 5 6.@ B--1.@@-<5-/"A<01:0A.99=" B-90-E-';1
56- .856;<05= ;7 1.50E-@' 56.5 05 >.@ ;1- ;7 56-;B3@0;1.9 B-/@ ;7 56- 1/8@ /8<012 56-
302<.50;1 ;7 56.5 @5<-.3 7<;3 -@5 5; .@5 85 56-7.:.5 ;7 @8:6 @6075012@ 6.@ 1;5 =-5 B--1
-@5.B90@6-/' .1/' -1 A.@@.15" 3.=<-3.<4'56.5'D-E-<=B<;./.1//--A :6.11-9 01 560@ A.<5

;7 56- :;815<= B- .99;>-/ 5; :9.03 56- 6;1;8< ;7 6. E012 ;1:- :;;15.01-/ 56- (9.@@0:") >-

@6.99 @-- .3A9- <-.@;1@ 7;< @8AA;@012 56.5 58 3@ @;3- 503- ;< ;56-< 6.E- 79;>-/
56<;826 .93;@5 -E-<=309- ;7 01/6

8 @--=;19;12 7;<-@5 7-1:-/ <;81/ >056 38/ >.99@ .1/ @5<;12 56:;<1=6-/2-@"' ;E-< >60:6
AA-.<56-5.129-/ 5A@ ;7 3.1= 5<--@' 5.3.<0@4 .1/A;A9.< B-012 56- :60-7 E.<0-50-@ 6-<-0@
1; A.<5050;1 B-5>--1 05 .1/ 56- <OE-<' >60:6 ./E.1: -@ . @5-A -E-<= 0181/.50;1' .@ =;8 3.=
A-<:-0E- B= 56- 9.<2- 5<814@"' >60:6' 9;;@-1-/ 7<;356- B.14@"' 6.E- @814 015; 56- B-/' .1/
1;>90-..<;@@ 05 904- @:.55-<-/ 7<.23-15@ ;7 A% " 6 #

6-@- 604.<2.6@' ;< (6815012 A9.:-@") ".@ 56- A-;A9- .99 56-37;<3 . A-:890.<
7-.58<- 01 56- 7.:-:7 01/6 6-= 2-1-<.99= :::8A= 56- 3.<201 ;7 @:;3- >0/- @5<-.3' >6;@-
>5-<@ .<- I0@A-<@-/ 56<;826 56-3 B= . 1-5>;<4 ;7 /<.01@' :85@" .1/ /05:6-@% 568@ 56-=

% ; -183-<.5- 56-3J 6- 2<--1 702 L56- A8<A9- E.<0-5 =0@ <.<-M >;89/ <-A.= :.<-% 56- 3.12; 0@ 2;;/' B85
@./9= <-D80<-@ .55-150;1% 56- 5.3.<01/ 0@ 7;81/ ADI8950E.5-/' .@ 0@ 56- />.<7 A.93 >60:6 56<0EQ@
.3.H0129=% 56- 389B-<<= 2<;>@ >-99' .1/ 30265 B- 64 .9;12 56- :.1.9@ .1/ ;56-< A9.:-@ >6-<->5-<0 @ :9;@-
.56.1/% 56- 689@. L!<->0. @0.50:;. M 0@ .93;@5.B9-% 56- A9.15.01 0@ 2-1-<.99= 017-<0;< 5;54.B." @5099
05 3.4-@ 1;8<0@6012 .1/ >6;9-@;3- 7;;/% 56- .AA9- @ A;< .1/ 5.@5-9-@@"' <-@-3B9012 56- (@833-< .AAD-)
129.1/% .1/ 56- 2<.A- 0@ 1;55; B- :;3A.<-/ >056 5 6- A<;/8:- ;7 56- :;9/ 6099 :;815<0-@ 5; 56- 1;<56 6-<- .<-
903-@ .1/ @>--5 903-@' B85 1; ;<.12-@% 56- :8@5AA9- .1/ 56- A;3A-93;;@- .<- 7;81/;19=0156-2.< /-1@
B-9;12012 5; 56- =/-<.B./ A<01:-@' .1/ 56- 28.E. . 1/ <;@- .AA9- .<- .93;@5-D8.99=<.<- 6-:;;.A. 936.@
9.5-9= B--1 015<;/8:-/% 05 30265 B- A<;705.B9= (d95-/ ;1 56- @.95 @;09 1-.< 8<<.:6-- 6- 7<8057 56- >;;/
AA9- 0@ -.5-1' .1/ 56- <01/ 0@ 3./- 015; @1877$B@ 6- 90@5 :;1:98/-@ >056 A;3-2<.1.5-@' LB./ .1/ @5;1='"M
E.<0-50-@ ;7 56- -A0.5.1 ;< ;</0.'.1/ 56- C8C8B-178' " M




-12<;@@ 56- 3;@5 7-<509- .1/ E.98.B9- @;09 01 SEOA- 99 56- 604.<2.6@ .<-
2;:E-<13-15 9.1/' .1/ 56- <89-<@ .B@:;<B012 A.@@*Kk 70-9/ @A;<5@ 01/8:-/ 56-3 5; 9.EO@6
9.<2- @83@ 8A;1 56-3' .1/ 5; A<-@-<E- 56-3 >056 A-890.< :.<- (- E.98- 56-3) @.0/ ;1-

;7 56- 9;</@' (@ 38:6.@ ;8< >0E-@ .1/ :609/<-1") . B9815 5<856 >60:6 6.@ B--1 <-:;</-/
B=-E-<= ><05-< 56.5 6.56 ><055-1 8A;1 56- @8BI-:61/6'.@ A<;;7 A;@050E- ;7 56- /-@A-<.5-
@5.5- 01 >60:6 56;@- 9;</@ 301/@' 3;<.9@' .1/ /;3@50: .77-:50;1@ 38@5 6.E- B--1 5<0AA012
56- 56012 ;7 05@ ;<0-15.9 -?.22-<.50;1' =;8 >099B-;5; 56- :;1:98@0;1 56.5 56- 2;;/
-9:::6-@' 904- 1290@6 :;815<= 2-159-3-1' .55.:6-/ ' A-<./E-158<-' . 5<079- 5;; 38:6
03A;<5.1:- 5; 56- 01E0;9.B0905= ;7 56-0< :;E-<@' 5b.5' 1;5 81904- .1 .12<= /84- 01 56-

<56 ::815<='56-= >-<- [0@A;@-/ ..50E-9=5; <-@-b 5<-@A.@ @012 <8-'56-= >-<- @;3-503-@
B.<B.<;8@ 01 56-0< -1/-.E;<@ 5; /-5-< ;B01 ;;/@ . 1/ 0559- F;61@ 7<;3 A9.=012 A<.14@

B-1-.56 56- 2<--1>;;/ 5<-- 7 =;8 B9.3- 56-3' < 899" =;8 6.E- ;19= 5; 58<1 ;E-< . A.2-
01 56- E;983- ;7 =;8< 7.309= <-;;</@ <;B.B9==;8 6.E- 1;5 7;<2;55-1 7;< 05 0@ >05601 =;8<
3-3;<= 56.5 . (9-.<1-/( C8/2-' . 6<0@50.1 .1/ . : OEO90H-/ 3.1' 6812 .1 816.AA=

A:;.:6-< B-:.8@- 6- 6.AA-1-/5;:85.4--A-< @ 6.1/ >056 .4107-'/<.>101. @8//-1 7<.=

17;<581.5-9= 7;< 56- A<01:-@ ;7 01/6 56-@- A<-@-@ >-<- .@ ;/0;8@ 5; 8@ .@ 56-= >-<-
/-< 5; 56-3 - 7;81/ 56.5 (@1.22@) :;3- 1,5 7<;3 56- 3;815.01@"' B85 ;85 ;7 56-
604.<2.6@ - <-D80<-/(.:9-.<B-95;7 5>-9E- =.< /@ >0/- B-5>--1 7;<-@5 .1/ 56- <0E-<") 5;
7:<3 . A56>.= 7;< 5<.:4-<@ - /-5-<301-/ 56.5 ;8< @5-.3-<@ 38@5 B- @8AA90-/ >056 78-9'
.1/ 56.5 78-9 >.@ 5; B- A<;:8<-/ ;19= 7<;3 56- 604 .<2.6@ 6- >1-<@ <-78@-/' ;BC-:5-/"
1/ ><.129-/' /-:9.<012 56.5 >- >-<- .B:85 5; <801 56-0< A<-@-<E-@ - A;015-/:855; 56-3
56- 7012-< ;7 <;E0/-1:- 5<.:012 56- :;:8<@- ;7 -E-15@"' >6-<-B=>.@ 3-.15 56.5 >- 38@5 6.E-
>6.5 >- >.15-/% 3;<-;E-< 56.5 560@ >.@ 56- A810@6315 7;< 5.4012 604.<2.6@ 5; 56-0<
B@:3@ 01@5-./ ;7 >0E-@"' 9.=012 >.@5- E099.2-@.4; 804.<2.6@' K: 6- 3-1 01
A@@-@@0;1.2.01 <-78@-/' ;BC-:5-/' .1/ ><.129-/'1/ =0-9/-/] =;8< @5-./= <-@;9E-' < 899'

.@ 8@8.9':.<<0-/ 56- /.=

:8 1-E-< ./30<-/ ' @0<' .1/ >6.5 0@ 3;<-' =8 1-E-< >099 ./30<- 56-3 ;8 L
A.<50:89.<0H- 56- >:;</' 7;< =:8< =3B<0.1 401@7:;94099 :::.@0;1.99= 7.99' 904- <-1:63-1 <
5.90.1@' 01 B;/0-@ ;7 5>-9E- 8A;1 :1-' .1/ =;8< = B-<10.1 1-026B;8<@ @6;> . 90559- 5;;
38:6 28@5; 01 ( A;55012) .1 -1-3= 7<;3 B-601/ . 6-/ 2-M .<- 56- ;19= 683.1 B-012 01
>6;3 56- A<01:0A9- ;7 7.0< A9.= @--3@ 011.5- ;8@305 05 1;55; .77.0<@ B-5>--1 3.1 .1/
3.1'=;8 -?5-1/ 05 -E-1 5; 7-.56-<-/ BOA-/@ .1/ D8. /<8A-/@% :;1@-D8-159="=;8 9;;4 8A;1
56- B.558-' 7.@60;1.B9-' 7;<-021' .1/ -E-1 -<3.1 5 6;826 56- /OE-<@0;1 B-' >056 1; 7.E;<012

< 56- @.3- <-.@;1 =8 >099 1;5 ./30<- 56- 01/6 3-<@ @A <5@3.1@60A 6- .103.9@
>-<- /[<OE-1 ;85 ;7 56- 560:4 :;E-<@ >60:6 :;1:-.9-/ 56-3 B=.E.@5 :0<:9- ;7 =-99012 B-.5-<@
A/ [2@' 2<./8.99= 1.<<;>012' 015; . @D8.<- ;< A< .99-9;2<.3' :.<-7899= @5.4-/ <;81/
>559-/ .1/ 6-/2-/ 01 5; A<-E-15 56-0< -@:.A-J 560@01:9;@-/ @A.:- >.@ /OEO0/-/ 015; 0<<-289.<

6- 3--<@ :.9:89.5-/ 56.5 -E-<= 6-./ ;7 [--< 4099- [ ;@5 56-3 P&+' .1/ ;8< .856;<@ :;1@0/-< 560@ 1;
-?.22-<.50;1' /89= -@503.5012 56- 9;@@ ;7 <-E-18:.[@0;1-/ B=:;1E-<5012 E.98.B9- 9.1/ 015; 68150127;<-@5@




5<0.129-@' B= 1.<<;> .99-=@ :85 56<;826 56- B8@B/@A@-@ 01 -E-<= /0<-:50;1" .99
1E-<2012 5; 56- 2<.@@ 685 01 >60:6 56- A<01:-BD5-/ 01 . 2<--12;>1'>.@ @-.5-/ 6-<-'
3;815-/ ;1. 9;> A9.57;<3' 6- .>.05-/ 56- I<;E-@ ;7 >09/ B;.< .1/ 6;2' /--<' B9.:4 B8:4"'

.1/ .15-9;A-' 56<;12012 .1/ C;@59012 ;1- .1;56-< 01 56-0< 5-<<;< /;>1 56- ;A-1 9.1-@ 6-
@A;<5 >.@ 3-<- @9.8265-<' 70<012 015; . >.99 ;1@>@ 5-1 ;< 5>-15= =.</@ /0@5.15 6- ;19=
6.1:-:;7 .30@@ >.@ >6-1 @;3- 7<0265-1-/ B<85-' B;81/012 6026 01 56- .0<'<-D80<-/ . @1.A
@6;5 5; B<012 603 /;>1 B-7;<- 6- 2;5 ;85 ;7 @02651066- ;;E-< 1 @;3- 604.<2.6@"' >6-1 .

2<.1/ 6815 >.@ ;</-<-[' 56- @8AA9= ;7 >5-< > @ 85 ;77 7.<.7->[.=@"' .1/ .75-< 56- 281@

6./ B--1 @5.50;1-/ 01 A;@050;1@ :;33.1/012 56- :;8< @-@' 56-@- >-<- ;A-1-/ 5; 6-</@ 56.5
<8@6-//;:>15; @9.4- 56-0< 560<@5 .1/ B- B85:6-<-/

6- 3--<-1C;=-/ .99 56- A9-.@8<-@ ;7 56- 70-9/J 0@ 7;99;>-<@ 6./ .99 56- /I0@.2<--.B9-@ .1/
56- /.12-<@ 0@ @:;1 < 1-A6->>.@ -?A-:5-/ 5; @5.1/ B= 603' 1;5 @6;;5012' B85 -?:9.03012
(<.E;l) .5 -E-<= @6;5 56- @-10;< 3./- 6-15;9/5 ; 70<-.<.<-6;1;8<6- 1-E-</.<-/

.@:<0B- @8::-@@ 5; 60@ ;>1 3.5:69;:4 >.@ 60@ 7.56-< @ ;< 81:9- @ B899-5' @BE®I P05
56.5 6./ 4099-/ 56- .103.9 1 56- <.<- ;::.@0;1 >6 -1 .502-< >@ @5.<5-/" 56- -9;;:6
6815@3.1' 01@5-./ ;7 9-.E012 05 5; B- /-.95 >056 B56- A<01l:-' A<-@@-/ 7;<>.</ >056 60@
5<8@5=6;81/" .1/ .<3-/ 3-<-9=>056 . @>;</ .1/ @60 -9/' ;< A;@@0B9=.B.3B;; @A-.<'1-E-<
6-@05.5-/ 5; .55.:4 56- B-.@5' ;<' 07 6- @9-> 05:%/ 5; 60@ 90-2- 56- 6;1;8< ;7 56- /--/

75-1 56- A;;< 7-99;>@ 9;@5 56-0< 90E-@ 01 568#@132.81-D8.9 -1:;815-<@% ;75-1 5;<1 .1/
21.>-/ 56-= [<.22-/ 56-3@-9E-@ 5; /0- .5 56-0< 3.@5-< @ 7--5'-?A-1/012 56-0< 9.@5 B<-.56 5;
A<.0@- 60@ A<>-@@ A.95<= @6.>9 56<;>1 E-<836:0@ >.@ 56-0< @;9-' .5 56- @.3- 503-
56-0< @8770:0-15' <->.</ 6-1.1.::0/-15 6.AA-1-/ 05>.@ @8<-5; B-7;99;>-/ B=.1;56-<
:1-7::9 3.4-@ 3.1= .1/ 56- A-;A9- ;19= 9;E-/ 56- A <01:- 56- 3;<- 7;< 568@ A-<3055012 60@
@8BC-:5@ 5; /0- 7;< 603 .93;@5 2<.50@

6-@- >-<- 56- <-E-<@- ;7 B9-@@012@ 5; 56- :;815<= &-< >;89/ @;3-503-@
@A-1/ >--4@ .5 56- <8<.9 A.9.:- ./C;01012 . 7.E;<0bA<-@-<E-' .1/'.@ 01 56- <;=.9 A<;2<-@@ ;7
:8<-.<9=4012@' 60@ <-5018-' >60:6 <-@-3B9-/ . @3.<3=' D8.<5-<-/ 05@-97 8A;1 56- E099.2-@
<:81/' .1/ ;7 ;:8<@- 1-E-< A.0/ . AO:- 7;< B;.</ . 1/ 9;/2012 6- A-.@.15 56.5 E-158<-/ 5;
:3A9.01 >.@ E-<= 904-9=5; 9;@- 60@ -.<@J -E-1 &-//-@-<5-/ 60@ 6;3-

01 56-@- <-20;1@ 56- @5-A >;89/ 6.E- B--1 :;;1@0/-<{ 6026 5<-.@;1 ; 56-
><-5:6-@ @58:4 5; 56-0< 6-.<56@" .1/ 9;;4-/ :.939=5 /-@;9.50;1 2.56-<012 .B;85 56-3 04- .
-<@0.1 @;9/0-<' 56- 01/60.1 ;< -9;;:6 <-5.01-< > ;89/ 1-E-< 6-@05.5- 5; A899 /;>1 . 6;8@-
07 6- >.15-/ . @50:4'5; 4099 . ;> 7;< . B--7@5-.4;< 5; @9.8265-< .99 56- 013.5-@ ;7 . 6-1:;;A
>056 60@ 6;<@->60A 5099 6- 7;81/. 7.5 :60:4-1 6=;5@ >-<- <-D80<-/ 5; ..5.@ B-.5-<@ 01
681/<-/@' 1; 3.55-< 6;> 8<2-159= 56-0< A<-@-1:- 30265 B- <-D80<-/ -9@->6-<- 6- 01/;;
> @ 7:<:-/ 7<;3 60@ @6;A' 56- ;@9-3 7<;3 60@ A9;82) 56-= <-:-0E-/ 1; <-381-<.50;1' .1/
>6-1 56-0< 9-2@ >-<- <0AA-/ 8A B=. B;.<' ;< 56-0B.:4@ 2;<-/ B=. B8:4'. 5<079012 A<-@-15

.5:69;:4@ >-<- 2-1-<.99=" 1290@6 <079-@ <.<-9@8

6-@- B-.@5@' <.<- 01 -15<.9 .1/ ;>-< 01/6' .<- 7<-D8-159= 7;81/ 01 56- 1;<56' >6-<- 56-= @5<.= /;4
7<;356- C8129= 7;<-@5@ 56.5 901- 56- B.14@ 4A68- 1/8@




>.@ -?A-5-/5; A=7,<.99/.3.2- 6-@- A<;2<-@Q@- @ .9@; ..5-/ .@ .:50E- /0778@-<@ ;7 EO:-
75-< 6815012' 56- 3--< >;89/ .38@- 603@-97 >056 90@5-1012 5; @5;<=$5-99-<@"' A;-5@" .1/
1.85:6 >;3-1' .1/ 56- @:-1-@ ;7 /-B.8:6-<= -1.:5-/ B=60@ /0@@:;985- 7;99;>-<@ >-<- 3;@5
A<-C8/0:0.9 5; 56- @03A9- A-.@.15<="56-0< @A@®.51/5;; ;75-1 56-0< 0305.5;<@

n@<--' . 9.<2- @5<.229012 E099.2- ;1 56- 9-75 BL17 56- 89.09-- 015-<-@5012 5; 8@ 7;< 1;
'56-< <-.@;156.156.5>-B<-.4:8<7.@56-<- -701/.1.55-3A5.5. <.E-9-<@ 812.9;>'.

38/ 6;8@- 01 56- 8@8.9 @5=9-' 5>; 9;:@- B;?-@ 7;3@"' .1/ . E-<.1/.6' 56- >6;9- @;
@-:8<-9= >,99-/ <;81/ 56.5 =;8 7--9 =;8<@-97' .@ 65<-' 01 .1 81:;37;<5.B9= 9.<2- 2<.E-

:3- 1290@63-1 /-90265 01 568@ 0@:9.5012 56-3@@E~<;3 56- @.B9- .1/ 5.>1= 3-3B-<@ ;7
56-0< @A-:0-@ ;<3=A.<5'" 0170105-9= A<-B<@L . A9.:- >6-<- ;1- :.1 B- 20229-/ .5 B=
56-=;812"' .1/ @:;>9-/ .5 B=56-:;9/9./0-@' . @ 56- =A.@@ 5; .1/ 7<;3 56- >-99% >6-<- ;1-:.1
56<;> @82.<$A983@ 5;' .1/ >.5:6 56- A.@@0;1@ 56=-B99-/ 015; B-012 7<;3' @>--5'
011;:-15' .1/ <59-@@ :609/6;:/% >6-<- >- :.1 -?:05 - 56- 3-1 B= @4-5:6012 56-3' .1/
@6;>012 56-3 56- :.<0:.58<-% @5.<59- 56- 2<-=B-B# /0@A85012 60@ /;23.@% .1/ ><.129-
.B;85 56-;9;:2= >056 56- .12<= B-22.<@ 8< 58<B.1@ >099 A<-@-<E- 8@ 7<;3 56- /021070-
81-.@01-@@ 56.5 B-@-5@ 56- 6.55-/ 6-./ 6- A-;A91 -.@09= A-<:-OE- B= ;8< 6;23@401
@.//9-@' ;8< 1290@6 B<0/9-@' 56- :6.0<@ 8A;1 >68:6005 .5 3-.9@' .1/ ;8< 8@012 @8:6
<0/0:89;:8@ 03A9-3-15@ .@ 7.<4@ .1/ @A;;1@' >6-18k5 @8AA90-/ 8@ >056 7012-<@ .1/
A.93@' 56.5 >- .<- @5<.12- 3-1 5099 >-/; 1;5 @5<59- 56-3 6-= .<- B-2011012 5; 7--9 -.@=
01 56- A<-@-1:- ;7 8<;A-.1$.A012 1.50E-@ 7<;3 ;3B .= .1/ -960 /.<4 ;770:-<@"' >6;

>-.< >605- 40/ 29;E-@ >6-1 A<;3-1./012' .1/ @6.4-6 .1/@ >056 56- 9./0-@ 3;;1@6--@ 01
A.2<0@ .1/ .12.<46.@ .B;E-' <050@6 A.15.9;;1@ .1/ A.5-15 9-.56-< B;;5@-9;> .1/ 6.97%
L.@5-@' >6; 6;A-9-@@9=-@@.=5; 0305.5- 56- <890B2 . B-99;>012 E;0:-' @6;<5 6.0<" .1/ .
7<-- 8@- ;7 3094 ;7 <,@-@ ; 560@ 6=B<0/ ;77 @A<OEP90H.50;1 .1/ B.<B.<0@3 56-= .<-
<-A-5' @: .::8@5;3-/' 56.5 56-= 9;:4 8A;1 8@ :19= .@ @3- 6056-<5; 81@--1 E.<0-5= :7 56-
@A-:0-@% .1/ 01 56-0< :8<0;@05= 56-= A<-@@ -2<9</ .@ =;8 6.E- /;1-' @0<' 5; 701/
=8<@-97 7..- 5; 7..- >056 .1 017.15 -9-A6.15' ;< 1 :;8<.12%$;85.12 3.<E-9:8@ 7:<
60/-8@1-0@ @ >-A.@@ ;85 ;7 56- @5079012 BA;2.9/@ 56- <;>50-' # A05:6-/ B= ;</-<
81/-< 56- @6./= C8C8B- 5<--@' <-3.<4' 07 =8 A9-'®6- >.15 ;7 >01/>@ .1/ I;;<@ 01 56-
(6;@5-9<=") 6;> 5=A0:.9 ;7 56- @5.5- ;7 . 1->9=$ 1D8-<-/ :;815<="'2;E-<1-/ B=.<-./=.1/
E02:<;:8@ 6.1/

~

1 56-@- :;815<0-@ .99 B-22.<@' ;@9-3@ .@ 01/;;8= B- 9;;4-/ 8A;1 01 56- 90265 ;7 3-1/0:.15 7<0.< @' ;<
(6;9= 90305;8<-@") 7;< 56-= 01E.<0.B9= 6.E- . @3-5312 ;7 /OE0105="' B-9;12 5; @;3- <-9020;8@ ;</-&! 0/9-
.>.=56-0< 503- 01 56- 1.3- ;7 56- ;</

6- 0@ 56- 58<B.1% 56- .9:12 :;.5;7 >605- :;55;1

6- @3.99-@5 401/;7 5-858@-/ 7;,< @-<E.15@




6-1' < F;61 899 >099 =;8 B- .B9- 5; 90E- .5 6; 3- .1/ /0@A-1@- >056 9;:4 .1/ :6.01l
6-1 /; =;8 56014 >- @6.99 .2.01 -1C;= 56.5 98?78<= 01 /0@5<0:5@ >60:6' 904- -12.9 <;A-<
1/ ;56-< A9.:-@' =;8 6.E- /0@;</-<-/ >056 =;8< OE 09 ;/-@ .1/ 8A<-3- ;8<5@G

B;85 56- ./E-15 503- ;7 56- I<--4 .9-1/@I

-<- 560@ ./30<.B9- @5.5- ;7 @-:8<05= >099 901586-0;815<= A.<5@ 5099 56- A<;E01:- B-:;3-
56;<;8269= (.@@0309.5-/) 5; 56- <89- ;7 <050@®).1/1/ 56- A-;A9- 2<;> 7.3090.< >056 56-
>605-$7.:-/ 3.1 .1/ 56- 7;1/ 7;99= ;7 60@ C8@50:-60@ 6-1'.@ 01 '8H-<.5 .1/ .55=>.<'

>- @6.99 B- :85 /;>1 ;1 56- 6026 <;./' ;< @5.BB-/ 0 1 ;8<5-15@"' ;< A;0@;1-/ 01 ;8< 6;8@-@"
.1/ B- 2-1-<.99= 90.B9- 5; B- A981/-<-/ .1/ B-.5-1 .5 6;3- .1/ .B<;./ 1/ 56-1' @0<' =;8

>099 @5;90/9= >;1/-< 6;> 05 0@G ;8 >099' A-<6.A@A-:0.99= 07 099= =;8< -9/-@5 :;3-5; .1
81503-9= -1/ 01 @;3- <;./@0/- 7<.='5.94 ;7 @-1/012:85 . ;:330@@0;1 5; -1D80<- 015; 56-
.8@- ;7 -?20@5012 -E09@

0@5-1' @0<' 38@5 <-A-.5. E-<=:;9/ 5<856 5; =;80905.<= 2;E-<13-15 0@ 56- ;19= 7;<3 ;7
9-20@9.58<- A<-:0@-9= ./.A5-/ 5; 56-@- :;815<0-@

-99' < 899" 41;> 051 ;8 6.5- . <89- ;7 @;9/0 -<@ ;8 >;89/ B- 8A;1 56- E-<2- ;7
01@.105=% >-<- . <-/ :;;.5 5; .<<-@5 =;8J =;8 @:.<9= 2<83B9- .5 56- .<B05<.<= B899=012 ;7 .
(B98-$B;559-) 7. 0-9/ .<@6.9 @6;;5. 3.1 B= 30 @5.4-' =;8 :<=' (38</-<J) 07 . C8/2- 6.12

56- ><;12 01/0E0/8.9"' =;8 5-<3 05 . 30@5.4- ;8 .< - 78<0;8@9= A<-C8/0:-/ ;1 560@ A;015' .1/
=:8 6.E- . <0265 5; =:8< A<-C8/0:-@ =8 :.1 ./3010 @5-< =:8< :>1 6;:8@-6:9/ .77.0<@
.</012 5; 1= >603' :.99-/ @=@5-3' >60:6 ;:B5.01@ 7:<.>609-:E-<05@ 7-99;>@ 85 >6-1
=:8 56<8@5 =;8< -190265-1-/ 01@505850;1@"' 56-@L>®9;>9= <;99012 :-158<0-@' 8A;1 56-
@-30%$B.<B.<0.1@ ;7 56- ;10.1 @9-@' .1/ 56- <8228770.1@ ;7 7726.10@5.1' 56-1 =;8 A.@Q@
56- 701- 90305 ;7 56012@ A<A-< 6-1 =8 ..5 904-A<;7-@@-/ A609.156<A0@5' E-<=
B-1-E;9-159=".1/ 01 3= 683B9- ;A010;1' E-<= 30@:60-E;8@9="' E-<=81>0@-9=

85 ;7 >6.5 8@- .99 560@ 05-<.50;1G 5 6.@ B-tb@,8 . 681/<-/ 503-@ ;E-<'.1/ 01 E.O1

8 .<-:7.50:490@6 .2- C8@5 1> @0<' 904- .9:1 56- E-<2- ;7 7;<5= :8 >099 -?5-1/ 56-
A<01:0A9-' .3;12@5 ;56-< >09/ 7.1:0-@" ;7 9.=012 #1 . <.09<;./ >6-<- 56- 1-026B;8<6;;/
<-D80<-@ . 7;;5A.56% =;8 .<- /-5-<301-/ 5; :.<<=:85 01 A;9050:@"' .@ 01 5;A0:.9 03A<;E-3-15@"
560@ @=@5-3 ;7 -1/$>056;85$B-2011012 7 1/0. >B&-@@-/ >056 . 30905.<= 2;E-<13-15'
>6.5 0@ 5; B-:;3-;7 56- OE09 -<E0:-G >6.5;756- <05;1 @ B;.@5 56.5 .99 56- >;<9/ ;E-< 60@
9> 0@ ;1-.1/56- @.3-G

6-@- ABHH9-@ :.11;5 @;9E-J @5099' < 899' @8@B<- 5; B-90-E- 56.5;1- ;7 56-@- /.=@"' .@
56- 18<@-<= A6<.@- 0@"' 1/0.>099 B- B9-@ @-/ 30965.<= 2;E-<13-15

1/ 1> .@ =;8 .<- B-2011012 5; 9;;4 015-1@-9= @89="'>- >099'.@ .1:0-15 3.5<;1@ @.=
>6-1 56-= 6.E- @8::--/-/ 01 3.4012 . ;;1E-<@.50;1 5 6;<;8269= /0@5.@5-789"):6.12- 56-
@8BC-:5'/-$.<1)

%




;13- =-.<@ .2;' >6-1 @8<E-=012 56- :;815<= .B;85 56 0@ ;@<--' 6./ .1 ;AA;<58105= ;7
<-./012 . 9-:58<- 5; . 2-159-3.1 .B;85 =;8< .2-' @0 <J6-.< 6;> A;905-9= 6- <-:-OE-/ 05’
>056;85 -E-< 8@012 56- >;</ (/;23.50:.9") ;< 3.4012 56- @90265-@5 .998@0;1 5;
(7;<></1-@@)

>.@ @8A-<015-1/012 56- @6.3A;;,012 ;7 . 70265012 :;:4 .B;85 .@ /8126099 .1/ (9;>%
.@5-) . BO</.@ -E-< 8@-/ . @A8<' B85 . @5<;15@2®56012' . @6.<A <0@-<'.1/.:9-.1 6055-<
>056.9 68C.12'& 56- (/<.2;1( 6./ @-15 3.1= . B<;56-< BOA-/ 5; 56- @;8A% A5 <- 56-
;A-<.50;1 ;7 <8BB012 603 /;>1 -1/-/'01 >.94-/ .1 ; 9/ ;@9-3 2-159-3-1' >6; 6./ :.99-/
01.7<0-1/9=81:-<-3;10;8@ >.=5;9;;4 .5.1/:6.5 >056 56- @5<.12-<

;14012 =;8 38@5 41;>' < 899 0@ 1.5 .3;12@5 56 -@- A-;A9- 56- (9;>) /OE-<@0;1 =;8<
2::/9./=6.@ B--1 A9-.@-/ 5;3.4-05 -<-.3.13 .= @5099 70265 60@ ;>1 BO</ .1/ B-.5 60@
>1 /[:14-= . /0@:<-50;1' >056;85 01:8<<012 56- A-<@850;1@ ;7 . 609;$B-.@5 ;:0-5=

6-<->.@ . 683;<;8@ 5>0149- 01 56- -10;< @ @9=-=@ 05 7-99 8A;1 56- 7;<3 ;7 68C.12'.1/
56- 9;;4 2.01-/ 015-1@05= >6-1' 58<1012 5;>.</@ 3-'56- @:<85010H-< @.9..3-/ .1/ A;905-9=
-C.:89.5-/

(.@6.99.6 56.5 0@ . BO</I 56- =/-<.B./ B<--/' *,<56- 726.1G)

@68779-/ ;77 56- 1-:-@@05= ;7 <;3.1:012 .B;85 38126099 @ ;<0201" .1/ 3-<-9= <-A90-/ 56.5'
@5<8:4 B= 60@ 3.1= B-.850-@" 6./ B;8265 603 ;7 8;8141,>1 A-<@;1 /0/ 1,5 .// 7;<
-0265A-1:-

(6.5 99.6 A9-.@-@I1 05 0@ . 30<.:89;8@ .103.91 ;8 38@5 6.E- A.0/ 60@ >-0265 01 @O9E-<I
>; 681/<-/ <8A--@ ;< 56<-- 681/<-/G) *

' @ <0-15.9@ 2-1-<.99= 70265 56-0< BO</@ >05@8B)@H-= A.= -?5<.;</01.<= .55-150;1 5; 7--/012'€01012'
1/ -?-<.0@012 56-3 6-= .<- @>-.5-/ .1/ @:;8<-/ > 056 .1?70;8@ :.<-'/;@-/ LO1 3= A;;<;A010;1 . 2<-5 /-9
5;; 38:6M >056 @AOQ:-@ .1/ /<82@ 3;@5 A<-:0@-9=' A/-5; A.@@ 6;8<@ 01 <811012' 79=012' .1/ 9-.A01B-
@6.3A;;012 0@ 015-1/-/ 5; 6.</-1 56-0< 7<.3-@% 0® @;1- <-289.<9= -E-<=/.=' 3;<1012 .1/ -E-1012 7.0<
58<@- ;7 5<.01012 9.@5@ 7<;3 56<-- >--4@ 5; . 36151/ 56- BO</@ .<- 2-1-<.99= B<;8265 ;85 01 -?:-9-15
:;1/050;1

# 1.3-$:;:4@' 904- :6.<2-<@' .<-.9>.=@ :.99-/ B= @;3 - B02 .1/ 5-<<0B9- 1.3-

$ 6- 2.3-$:;:4@ ;7 =/-<.B./'0156- -::..1' .<-:-9 -B<.5-/ 56<;826;85 1/0. 7;< 56-0< -?:-99-1:- .1/ < .<05=
; 10770:895 0@ 05 5; A8<:6.@- BO</@ ;7 A8<-@5BM®Y;; 6.E- 6-.</ ;7 . <0:6 ;@9-3 EO@05012 56- OH.3 @
:.A05.9 7;< 56- A8<A;@- ;7 B8=012 -22@

% 6- 8@8.9 A<0Q:- ;7 . 70<@5%$<.5- :;:4 0@ P ;< P=7<0-1/>.@ 01/892012 60@ 7.:-50;8@1-@@ >6-18/P +
<P+




1= A-;A9- <- A5 5; @6;> 03A.50-1:- ;< 0<<05.B0905= >6-1 B-012 (3./- 7;;9@ ;7)
>6-<-B=' 3-56014@"' 56-= 9;@- 38:6 781 .1/ @6;> 3;<- 7;99=56.1 56-= 03.201- =.1@>-<

5; 56- ;9/ 2-159-3.1 @ <-3.<4 >.@ :.9:89.5-/ 5; A-< @8./- 56.5 3;@5 03A-<501-159= A;905-
A-<@;1.2- 56.5 56- <.14' >056 .99 60@ -<@0.1 .1£.B0:' >.@ . (C;99= 2<--1) 6-<-8A;1'
>056 56- 853;@5 @8.E05= 6- A<;:--/-/ 5; 017;<3 3- 56.5 6- .9@; >.@ . 70265-< ;7 :;:4@" .1/
56.5 6- 6./ @;3- ;7 :;8<@- 033-.@8<.B9=017-<0;< 5; 56- @A9-1/0/.103.9 B-012 @6.3A;;-/
56-<- >60:6 A-<6.A@ 30265 @.50@7= -E-1 3= 7.@50@;85.@5- - :;1:98/-/ >056 ;77-<012 5;
70265 ;1- 81/-< 56- :-<5.015= ;7 9;@012 0B85 .1=56012 7;< . 90559- @A;<5% .2.01 2.82-/ 3-
>056 60@ :811012 29.1:-' @.9..3-/' .1/ 5;;4 60@ 9-. E-

156--E-1012' .75-< A<.=-<@' .AA-.<-/ < 63-/ 6.1' @9;>9= @.815-<012 01" .::;3A.10-/
B=60@ 7<0-1/@ .1/ /;3-@50:@J . A<OE09-2-/ @-<E<L5012 01 60@ .<3@ . 3.21070:-15 BO</'
5.99' 5601' 2.815' .1/ .:50E-' >056 56- 70-<:-' 789:9-.< -=-' 56- 6.@630 8<>.<0/' .@ 56-
-<@0.1@ :.99 05% @3.99' @6;<5' 5601' 5.A-48-1-9' @5;85 :<;;4-/ B.:4' <;81/' :;3A.:5

B;/=' B;1=' @5<;12' .1/ >-99%$6812 >012@"' @5;85 560@' @6.14@ =-99;> .@ A8<-@5 2;9/ .1/
682- @A9.=9>@017..5'.9E-:7.:::4

56;8265 ;7 68C.12 7;<. 3;3-15 /-@A.0<0129=

75-< . @6;<5 .1/ :-<-3;10;8@ /0.9;28-' 01 >60:6 56 - ;9/ 2-159-3.1 (5<;55-/) 3- ;85 E-<=

38:6 5; 60@ ;>1 @.50@7.:50;1 .1/ 56- .38@-3-15 ;7 0@ :;3A.10;1@' 56- 5-<3@ ;7 56- >.2-<
>-<- @-559-/' .1/ 68C.12 >.@ B<;8265 01 @5<8229082;1 60@ B-.<-< @ B;:@:3' 40:4012 60@
@5:3.:6' @5<-5:6012 60@ 1-:4' .1/ :<;>012 >056 .1 0<' .@ 07 6- >-<- 56- + ;7 .99 56-
4@ (6-<- @ .1.103.97;<=;8l) -7:9.03-/". @ 6- -15-<-/ 5>.@ . <0:6 5<-.55; @-- 56-
2:28-$1.</9;;4@ ;7 3= 1.50E- 7<0-1/@

:815-1.1:-@"' 6;>-E-<' A<-@-159= :6.12-/' >6-1 @-1/ 012 7.< . 7> [(H-1 1/0.1
4@A8<@ 904- 90559- @.B<-@' 9.@6-/ . A.0< 5; 3= BO<@®@@15 56-1 A;905-9= A<;:--/-/ 5;
A-<7;<3 56- @.3- ;A-<.50;1@ 5; 3= 7<0-1/ @ 63-/ 6.1 9;;:4-/ ;1 :8<0;:8@9= ->.@ 5;;
38:6;7. @A<5@3.1'56.50@ 5; @.='. 2-159-3.1;%.12 B.:4' .956;826 6- B-2.1 5; @8@A-:5
56.5 .99 >.@ 1,5 @; <0265 .@ 6- :;89/ 6.E- >0@6-b®; B- 0@ BO</ @ 1.58<.9 >-.A;1 >.@
@:81/'5601' .1/ @6.<A .@ . 1--/9-' 9;>/;>18A;15 6- @6.14'.59-.@5.101:6 .1/ . D8.<5-<
9;12' .1/ B-15 .5 56- :;<<-:5-@5 .129-J 301- 6./ @6;<5' <.22-/' .1/ B9815 BO5@ ;7 6;<1 56-
3;@501;77-1@0E- >-.A;1@ 03.201.B9- 85 56- @3-&-9-/ .99 /0@501:50;1@

6- 8@8.9 >.2-< 0@ 56- B;/= ;7 56- BO</ 4099-/ ;< 381/-/
6- (A-.<9 -=-)

6- 1/0.1 :;;:4@A8< /077-<@ -@@-150.99= 7<;3 ;86@@ . @5<.0265 BO5 ;7 @5--9 E.<=012 7<;3 6x:-51b.
6.97 01:6-@ 01 9-1256' >056 . B9815 79.5 @6.T®L.2101 . @6.<A @>;</$904- B9./-' 56- 6.1/9- .@ 05<> ;7 >60:6
0@ 6;81/ 5; 56- BO</ @ 7;<- 5;-' @6.14' .1/ 601/ 5: E-<=::4$70265-<6.@ /;H-1@ ;7 56-@- 5;;9@' B.01 -E-<=
A;@@0B9- E.<0-5= ;7 @0H- .1/ .129- 5; @805 56 :;:4




- 5::4 8A 56- :6.3A0:1@' @5;:/ . 7-> =</@ .A.<55 6- 8@8.9 /0@5.1:- A9.:-/ 56-3 :1
56- 2<;81/' .1/ >6-1 56- ( 8 ) >.@ 20E-1'9-5 2;

< @;3- <-.@;1' B= 3- 81-?A9.01.B9-' 56- 2.3- :;;:4 ' -@A-:0.99= 01 560@ :;815<=" >6-1
70265012 >056 . /8126099' @-9/;3 B-201@ 56- B.5696 56- @A0<05 .1/ .:.50E05= ;7 60@ A9-B-0.1
15.2;10@5 ;@@O0B9= 56- 1;,B9- .103.9 @ B9;;/ B9l 60@ E-01@ .5 56- /-2<./012 1-:-@@05=
;7 -15-<012 56- 90@5@ .2.01@5 .1 81>;<56= ./E-<@.%8@-@ 603 7;< 56- 3;3-15 ;>-E-<

56.5 3.=B-';1- 56012 0@ A.9A.B9-' 1.3-9=" .1/ 56. 5 6- 2-1-<.99=<-:-0E-@ 56- 70<@5 B9;>@

1560@ ;::.@0;1 56- E892.<0.1 68C.12' >6; .AA-.<- [/ 5; B- 855-<9= /- @50585- :7 <-@A-:5 7:<
901-.2- .1/ 2-159- B9;;/1.=" 3;<-' 904- .1 1290@6 @1;B' 01-77.B9= /-90265-/ .5 56-
A<;@A-5 ;7 (56<.@6012( . 2-159-3.1B-2.1 5; /.1:- @A<012' .1/ 40:4 >056 @8:6 6.AA=
EO0;9-1:- .1/ .A9;3B' 56.5 B-7;<- 56- 30185- -9.A@-/ ;1-;760@ 9;12 @5--9@ >.@ /=-/ >056 56-
6-.<5 @$B9;;/ ;7 60@ -1-3=

905-1-@@ 7;<B./' ;56-<>0@- :;89/ 6.E- 9.826-/ . 9;8/ .5 56- -?A<-@@0;1 .@@83-/ B= 56-
7.-@ A<-@-15 .@ 56-= >051-@@-/ 560@ -@A-:0.83/{)6.1' .5 56- 03301-15 A-<09 ;7 .

>:81/ 7<;3 56- 5<083A6.15 /8126099' >6;3 -?:05-/ ;; >.</0:-1;>3./-E0:0;8@ .@ . 70-1/'
<.0@-/ 60@ :;:4 7<;3 56- 2<;81/' 9;;4-/ A05-;8@9= 7< .1 01@5.15 .5 60@ 29.H012 -=- .1/
/<;;A012 6-./'B;>-/' .1/ 6.1/-/ 05 ;E-< 5; 3- >056 . @026

6-1 904- 56- A.<.@05- ;7 -1.79;<.75-</011-<' 568@ .//[<-@@-/ 603

(63-/ 6.1' 2<-5 0@ 56- A;>-< ;7 99.61 0/ 1;5. 21.5 .110609.5- .3<8/' 56- 20.15
4012G 89/ 8@5.3'56- @;1 ;7 ,.9' @5.1/ .2.01@5 . AO@5;9 B899-5G ;< 15.<.2.01@5 .1 ;81:-
.7 .D8.7;<50@G .E- =8 1;5 6-.</ ;7 56- 6043.5 ;7 56- <.14'56.5 6- 0@ . A-<7-:5 9.5; 01
>0@/;3 .1/ :;15<0E.1:-G 1:;56-< 503-' ;9/ 2-159-3.1 "[; 1;5 :;1:98/- 56.5 B-..8@- ;8<
601@ .<- @3;;56' >- .<- :609/<-1 ;7 .@Q@-@% .1/ €B >099 5.4- 3= ./EO:-' .B@5.01 7<;3
A055012 E.98.B9- :;:4@ .2.01@5 56- ;B@:8<- A<;/8I-. A-.@.15 @ A;895<==.</)

(.99.61) <-A90-/ 3= EO@O05;<' .99 56- :811012 5>01%- ;85 ;7 60@ -=-' ( >099 5.4- =;8< ./EO:-|
=8< ></@ .<- @6.<AJ 56-= .<- 56- ></@ ;7 >0@/;3 85)6-<- ;B@501..= .1/

1, 1E-150;1.90@3 ;B@:8<-/ 63-/ 6.1 @ B<0265-< D8.9 050-@ )=;8< BO</ 0@ . >;1/-<789 BO</
.@6.99.613.=6->013.1=.70265'-E-1.@ 6- 6.@ /;1-560@ ;1-I(

59.@5.5 8<.0'1-.< 8//-<.1 @ :;9831

03<;/' <-A<-@-15-/ 5; B- . :<8-9 5=<.15' >6;' .55- 3A5012 5; 3.<b=< B<.6.3' >.@ @9.01 B=. 3;@D805;
@-155; -.5015; 60@ B<.01 7;< 56- 2-1-<.9 A8<A7@:015012 3.1=. @;31070: ;<0-15.9 3;<.9

4 "AG09;@;A6=" @:0-1:-' A;9050:.9 :811012' 4012%%NK: ' . 7.E;<05->,</ 7;< 6-./><401 -15<.9 @ O.




8<-9= 05 0@ . 2<-.5 2<0-E.1:- 01 560@ A.<5 ;B6'@EB- -E-<$01:<-.@012 9-1256 ;7 56- @5.1/.</
3-.@8<- ::8@5;3-/5; :;1@0/-< . 309- . 309-' ;1- [;-@"' -@A-:0.99= >6-1 50<-/ ;< 6812<='
7--9 56.5 56- 5-<3 (I-<3.1 309-) 0@ . 401/ ;7 01@89 5; ;1- @ 81/-<@5.1/012 ; >056 56-
01/60.1 ;@ # ;<-E-<'560@ A-;A9- . AA-<@ 5; A;@@-@@ -0556<.12-9= 01.::8<.5- -=-7;<
/-5-<301012 /0@5.1:-' ;< .1 81-?.:55;128- 7;,< /-9 .<01205 7=8.@4.>.=7.<-<6;>7.<56-
1-?5 E099.2- 0@' 6- A<;B.B9= <-A90-@'56-<-' :9;@- B=>60:6 3-.1@' @:.<:-9= >05601
11;1<-:6 <050@ . @6:85 @ 9-1256' B= >60:6 =;8 38@5 81/-<@5.1/ 565 =:;8
6.E- 1;56012 9-@@ 56.1 7;8< 2;;/ 309-@ B-7;<-=:8

-A. @@ 56- 10265 ;1. A9.01 :9;@- 5; 56- @A;5 >6-5§6- 89.09-- 7.99@ 015; 56- I::1-- OE-<
60@' 5; C8/2- 7<;3 56- 3.1= 309-@ :;E-<-/ >056 B<; 4-1 B<0:4@"' .1/ 56- <801-/ 7;81/.50;1@

;7 9.<2- B809/012@' >.@ ;1:- 56- @05- ;7 . 79;8€0@®5="/;;3-/' 904- 3.1=;7 05@ 7-99;>@' 5;
/0@A9.= )56- 6.E;: ;7 56- .@5) @ 8@8.9 01 01/6" /;3-/ 5;3B ;< 5>;' :;1E-<5-/ 015;
A02-;1$6;8@-@"' .<- 56- ;19= 3-9.1:6;9= @8<EOE;<@7;%3-< 3.21070:-1:-% . 3;/-<1 38/
3;@D8-' 683B9= B8095 5; .:::33;/.5- 56- @A.<@- A;A8 9.50;1 ;7 56- 1-026B;8<012 E099.2-@'
15<.@5@ @5<;129= >056 56- 0/-. ;7 56- (56012%>56.) 60@ 901- ;7 :;815<= >.@ 56- <;85-

-7 56- :-9-B<.5-/ ././] 6.1' " 56-9.@5 7726.1 01E./-<;7 01/6'. @8::-@@78BB<8569-@ @
@;9/0-<' >6; B;.@5-/ 56.5 >6-<- 6- 7;81/ . <;@-%$2.< /-1 6-9-75 @.95 -.<56

6- 0@ 1;5>056;85 05@ 015-<-@5 8//-<.1 @ :;9831 Q5@ 1;5<-301/=8;7 <.C.1@
< -9@;1 @ 0@ 56- <-@;<5 ;7 01/;; A092<03@' >6;97:4 6-<- -E-<= =-.< 01 56- /.<4 6.97 ;7
56- 3;156 .0@.46 & 5 56.5503- 3.1=;7 56- /-E;5--@ @6.E- 56-0< 6-./ @' .1/ 56- >6;9-
B;/="3.9- .1/ 7-3.9-' 70<@5 A-<7;<3 A<./.46@601." ;<:0<:83.3B89.50;1' >056 56- <0265 @0/-
.9>.=@ A<-@-15-/ 5; 56- ;BC-:5 :0<:83.3B89.5-/' 56<0:- <;81/ 56- :;9831' 01 6;1;8< ;7 05'

1/ 56-1 -6 A<@;1 :.@5@ @-E-1 9;/@' ;< B<0:4B®» .5 56- 1-026B;8<012 5:;3B'
. 3A.1=012 56- .:50;1 >056 <-3.<4@ 56- <-E-<@- ;7 :;3A903-15.<= 5; 56- 3-3;<= ;7 05@
5-1.15

6-1/.<41-@@ 7.99@ 8A;1 8@' .1/ >- <-58<1 5; 5.4-;8< -.@- 01 ;8< 5-15 >056 :9;@-/ 79.A@'
-1C;=012 ;8<@-9E-@ E-< ;8< 70<-@0/-. 6;9- /82 0B6- 2<;81/ .1/ 7099-/ >056 B8<1012
B<.0@- >099 <-:;815 56- 5.9- 5; 56- 38@0: ;7 56E099.2- /;2@ 3;1;5;1;8@ B.=012@' 56-
B8BB9012@ ;7 ;8< 6844.6@' .1/ 56- @A05-789 9.31A® >60:6 56- C.:4.9@ E-15 8A;1 56-
@8BC-:5 ;7 ;:8< A-<501.:0;:8@ E05.905=

6-:;@ 01 1/0. 0@ 8@8.99= .B;85 5>; 309-@ 9;12 01/6 05 E.<0-@ 2<-.59=J @6;<5 01 56- 1;<56-0@ B56
.1/ @;856%-.@5 05 B-;;3-@ .B;85/;8B9- 56- :;33;1/ 0@5.1:-

B;85 56- :9;@- ;7 56- 9.@5 :-158<=' ././ 6.1 >.@ /0@A.5:6-/ B= 6.6 .=38<'56- 7726.1 3;1.<:6'
>056 .1 ;E-<>6-93012' 7;<:-' 5; <-@5;<- 0=.1 B/- 9 .B056- .96;<.5=<.15'5;.56<;1- 7<;3>60:6 6 -6./
B--1 /<OE-1 B= 60@ 30905.<= E.@@.9@' 56- .9A88--®' .1/ 56-0< 7;99;>-<@ 6- 2-1-<9 @ :;1/8:5 /8<012
56- -?A-/050;1 >.@ @6.3-7899=:<8-9' .1/ 56-<-7;<-@8::-@ @789 01 56- 6026-@5 /-2<--

# .0@.46' 01 56- 9810$@:9.< =-.< ;7 56- 01/;;@' :;<<-@A;1/@ >056 ;8< A<09 .1/ .=




-7:<- 56- 503- 7 56- <;A6-5. 01/;; /.5-' A;A89 <1 .:::815 ;7 56- 9.5058/- 05
JA7:</@ . 1;B9- :05= :;E-<-/ 560@ A9.01' .1/ -?5-1/ -/ ;E-< 56- 7.< <.12- ;7 903-@5;1- 6099@"
>6;@- B078<:.50;1 90305@ 05 1/ .C.6 .3>.@ 56-<89-< ;7 56.5:05=". A<01:- <-1;>1-/'.@
.@5-<1 3;1.<6@ 8@8.99= .<- 01 @5;<=B;4@' 7;<;8&9C8@50:-' .1/ 2-1-<;@05=% B-@0/-@
>60:6 6- 6./ . 701- 9.<2- 7.309=" 7;< >60:6 05 .AA- .<@ 6-6./5;56.14 56- 9.> ;7 A;9=2.3=

5 @; 6.AA-1-/' 56.5 >6-1 8//-<.1' 56- -9/-@5 ;7 .C.6 3@ <-203-15;7 @;1@' .<<O0E-/ .5
56- .2- ;7 A8B-<5='60@ 3;56-<' 56- 7.E;<05- >07/0-/' .1/ 56- .7790:5-/ >0/;>-<' 60@ 7.56-<'
@A--/09= 7099-/ 8A 56- E;0/ >60:6 6-< /-30@- 6./ :<-.5-/ 01 60@ 6-.<5' B=5.4012 5; 60@ B;@;3
;1- ;7 56- 7.0<-@5 01 60@ /;3010;1@

99 56- >;<9/ ;E-<'56- @5-A3;56-<'.@ .1 </-<;7 B-012@'6.@ .B./1.3- 6-=.<-'050@ @.0/"
9> =@ 01 -?5<-3-@' -056-< <811012 015; E-<$<-2.%/<' <' >6.5 0@ 7.< 3;<- :;33;1'
B8@=012 56-3@-9E-@ 01 -3B055-<012 56- 6;8<@<B85&®B.1/ @ :609/<-1 /8<012 60@ 907-' .1/
AA<:A<0.5012 56-0< 2;://@ .1/ :6.55-9@ .75-< 60@b6 1 560@ :.@- 56- 9./= :;1:-0E-/ .
A.@@0;1.5- .77-:50;1 7;< 56- =:812 A<01l:-' 6-< @®A' >6;:@- 1:B9- D8.9050-@" 3;<.9 .1/
A6=@0:.9' >-<- 56- ;<0201.9 <-9.5;< .770<3@' 1;5 < F;61 899 @8:6 .@ .93;@5 5; C8@507=
56- @5-A

1-/=".@ 8/l-<.1>.@ A<.:50:012 <:6-<=0156- A.9.:-2</-16-30@0@-/ 60@ 3.<4'.1/
@6;5 .1 .<<;> 015; 60@ @5-A/.3- @ /<.>012%<;;3 6- A;;< =812 3.1 56;82659-@ @9= <.1
8A@5.0<@ 5; <-:;;E-< 56- 30@@09-' >6-1' ;<0-15.909@ .<- 1.0E- 01 56-0< /-:9.<.50;1@ 5; 60@
6;<<;< .1/ .@5;10@63-15' 56- D8--1 B-2.1 5; B- E-<= B;9/ .1/ 7;<>.</ 8//-<.1' B<0-79=
<-3.<4012 56.5 6- :;1@0/-<-/ 6-< 01 56- 90265 ;7 .3;56-<' 9-75 56- <;;3.@ @A--/09=.@ 6- >.@
.99:>-/5: [;

.C.6 .3>.@ ;856815012 /8<012 56- .:5012 ;7 560@ @:-1- ; @;;1-</0/ 6- <-58<156.1'.@

=8 ;< .1=;56-< 3.1' :;89/ 28-@@' 60@ >07- /-5-<3 01-/ 56.5 6-< 6.5-' 07 1;5 6-< 9;E- 56-
@-1503-15@ .<- @0@5-<@ @6;89/ B- 2<.5070-/' /-1/81-<.1 5; 60@ 7.56-<' 8A;1 56- 7.9@-
6.<2- 8@8.9 ;1 @8:6 :::.@0;1@' .1/ 01@0@5-/ 56.9@ >0:4-/1-@@ /-@-<E-/ 56- @-E-<-@5
<-5<0B850;1

04- <-/$6;5 @5--9' .@ 30265 B- -?A-:5-/' B8<1-/ 56- 8?;<0;8@ ;9/ 2-159-3.1 @ ><.56J 1;56012

B85 BY9;;/ :;89/ -?501280@6 05 .@509= :.99012 5@2< . 7-> 5<8@5= 7;99;>-<@"' 6- 9-75 60@
>07- @ .A.<53-15' /-5-<301-/' >056 855-< /0@<-2.</5; 56- B-@5 .1/ 3;@5 6.:41-=-/ BO5 ;7

JEO:- 56.5 -E-< 0@@8-/ 7<;3 ;9/ F8@50:- @ A<;@&90 8A;1 60@ @;1 @
01@5.15 /-@5<8:50;1

-.1>609- 8//-<.1'>6; >.@ @5099 .38@012 603@-97 A 56- 2.</-1' @.> 60@ 7.56-< .1/ 56-
@9.E-@ 68<<=012 5;>.</@ 603 .<3-/' .1/ >056 :;815-1.1:-@ 8A;1 >60:6 3.90:- A<-A-1@-
> @ ><055-1 01 56- 3;@5 9-20B9- :6.<..5-<@ 6-195%® 5;; 9.5-' 6- .55-3A5-/ 5; 79= .2-
>012-/56-;9/ <.C.6 @ @5-A@ % .9<-./=' @>;</ 01B.6->.@ :9;@-5; 60@ @;1' >6-1 56- 2;;/
8//-<.1'5; @.E- 60@ @0<- 7<;3 56- @01 ;7 38</-A<.=-/5; -.E-1 7;< 033-/0.5- /-.56




556.5 3;3-15 56- =;812 3.1 /0@.AA-.<-/" .1/ . AO9 9.<:7 -.<56 @5.<5-/ 015; -?20@5-1:- 8A;1
56- @A5' @:; 1-.< .C.6 .356.56-<.1.2.01@5 05>609@5 . 9;8/ .1/ 5-<<0B9- E;0:-' -E0/-159=
1;5 56- A<;/8:- ;7 683.1 9812@"' /-:9.<-/ 56.5 -.E- 1 6./ 90@5-1-/ 5; 56- A<.=-< ;7 56-
011;:-15

6-;9/ 4012 @ 301/ >.@ -190265-1-/ B= 56- 30<.:9- - <-58<1-/ 6;3-' >056 . 90@59-@@ .0<'
2.E- :-<5.01 :.<-9-@@ /0<-:50;1@ 7;< 56- /-:..A055Q7 60@ >;89/$B- .<0@01.' /0-/ @6;<59=
I5-<></@ ;7 >.15 ;7 .AA-505- .1/ 56.5 2-1-<.9 /-< .12-3-15 ;7 56- /02-@50E- ;<2.1@'
A;A89.<9=:.99-/ . B<;4-1 6-.<5' .1/ >.@ B8<0-/ 01 56.5 6;9= 5;3B'5; B- A-95-/ .1/ .B8@-/
B=3.1=.2-1-<.50;1 ;7 A092<03@

6- A099.< 81:;11-:5-/ >056 @;3- <;3.1:- 0@ . ABHHY9 - 5 0@ . 5<81:.5-/ :;1- ;7 56- 38/
8@-/ 01 01/60.1 B809/012@"' .B;85 @0?5--1 7--5 6QR6@-E-15=%;1- 01 :0<:837-<-1:- <;81/
56- B.@- 5 @5.1/@ 8A;1 . 3;:81/ ;7 56- @.3- 3.5-<0.9' .1/ 56- >6;9- ;;E-<@ . 1.58<.9
A9.57:<3:7 903-@5:1-<;:4

.@09= :903B012 5; 56- 5;A B=;1- ;7 56- >0/- :9-7&® >60:6 <.01 6.@ /82 01 56- @0/- ;7 56-
583898@' 7:81/ . @6.75 @814 A-<A-1/0:89.<9= /;>15; 56- 7;81/.50;1 -9;:>56- B.@- >.@
.1;56-<:85'015; >60:6 A-1-5<.5-//-@A05-56- 701/@ .1/ /<.2;1@'56- :;B<.@ .1/ @:;<A0;1@
>056 >60:6 3= 7<0-1/@ 56- 1.50E-@ A-;A9-/ 05% ® >B;85 @-E-1 ;< -0265 7--5 01 9-1256' .1/
9-/ 1;>6-<- 6-@-' .75-<>.</@ 6-.</' >-<- 56- >; <4 :7'689.3 90 .9A8<':1- ;7 56- 9.5-
A<01:-@ >6;' @8@A-:5012' . @ .1 <0-15.9 .9>.=@ /'%®.5 5<-.@8<->.@ 5; B- 7;81/ 01' 81/-<'

< @:;3->6-<- .B;85 56- 3=@5-<0;:8@ -<-:50:1'5;:4 56- 3;@5 -1-<2-50: @5-A@ 5; /0@:;E-< 05" .1/
5;1; AB<A:@-

8//-<.1 @ A099.< :.11;5 B- .1:0-15' 819-@ @' .5 9@5' 05 0@ 01/-B5-/ 7;< A<-@-<E.50;1 5; 56-
..50E- 6.1/ ;7 56- /-E;5--% 56- E-<= /-> >;89/ 3-95 05 .>.= 01 56- :;;8<@- ;7 . :-158<=
0309.< <-3.01@ .<- 1;581:;33;1 01 560@ A.<5 ;7 /6 % 56-= .<- 56- <;81/ 5;>-<@ ;7 56-
:815<=% .99 ;7 56-3 A-2@ 7;< 5<./050;1' .1/ A;@®0B5 @;3- 7858<- 503-' 3.5-<0.9 7;<
<:6.-;9;20:.9 /0@:8@@0;1 1 56- '.1C.6 6099@"' .B5 56<-- 309-@ 7<;3 8//-<.1 @' 56-<- 0@
.1;56-< 583898@ @0309.< 01 .99 56012@ 5; 568@565 05 0@ 1;> 01 . E-<=<801;8@ @5.5- 6-
A-:A9- 6.E- 1.3-/ 05 .75-< . [;2' >6;@- @8A-<0;< @. 2.:05= /0@:;E-<-/ 56- @A:;5 01 >60:6
560-E-@ 6./ B8<0-/ 60@ ;>1-< @ A<;A-<5= 04- 8//<.1 @ 5.9-' 56- A;;< .103.9 @ <81@ 01 56-
-@5.B90@6-/ :;8<@- ;7 @8:6 -E-15@ - .75-<>.</@9;60@ 907-' B= 60@ 3.@5-< @ 6.@5= :6;9-< ;7
n8<@- 1/;7 :;8<@-' 01 /8- 503-' 56.5 0@ 5; @.=">6-1 5;; 9.5-' 56- 3.@5-< /0@:;E-<-/ 60@
30@5.4-' <-A-15-/ 60@ :;1/8:5' .1/ -<-:5-/ 560@ 3;1 83-155; 56- 3-3;<=;760@ 855; *

® 6;81/% 56- 01/60.1@ :.99 56- 3;183-15 855-6.<




6<0@53.@ /.=I

056;85 015-1/012 5; @5<012 5;2-56-< . @-<0-@ 1B-@-@ >60:6 .03 .5 56- @-1503-15.9 .1/
605 56- 3.>40@6" 38@5 /<.>=;8<.55-150;1' < F;61 899'5; >6.5' A-<6.A@' =;8 .<- 7--9012
>056;85 B-012 <-./= 5; :9;56- 56- @-1@.50;1 01 >;<@"' 1.3-9=' 56.5 ;7 .99 56- 3-9.1:6;9=
@80:0/.9 @-.@;1@' 1;,1- @; B./ .@ . BO<56/.=" .1 ;H-@50E.9" ;< .1= ;56-< 503- :;;11-:5-/ >056
56- 3-3;<=,;756- A.@5' :;3012 <;81/ 8A;1 56- @;C;8 <1-<01.@5<.12-9.1/

1=7<01@5.1:- 50@ -9-E-1:;:9;:4 <5:7=:80@ <0/012 01 6-.56-1 2.<B' @A-.< 01 6.1/
E-<.@:<:6-/A9.01' < />1. @.1/=:.1.9' B8<1- / B=56- @81 8A;1 56- :6099@ ;7 3;<1012'
.1/ >056 B<-.47.@5 01 A;@@- 1;5 :8 C;2 .9;12' .@ 56- 5.90.1 6.56 05'

8//-19==;8 /<.> <-01 =;8<-=-@ 70? =;8< 301/ 0@ 01=8<-<@ 6.5C;=8@ :.<;99012 ;7
/0@5.15 :68<:6 B-99@' >6-1:- :.1 05 :;:3-G 6-1:-G 6-1:-G ;8 A8HH9- ;E-< 56- D8-@50;1
> >:1/-<789 05 0@J 1;> 7899 .1/ @;1;,<;8@' .@ 0™/5B<--H- B<;8265 -E-<= A89@.50;1 ;7
@:81/ /0<-:59=5; =;8< @-1@-@J 1;> @;75 .1/ 3-99;#B= /0@5.1:-' 5099 @:.<:-9= 6-.</ 01 56-
683 ;7 /.= 8:.1 @:.<:-9= A-<@8./- =;:8<@-97 56.5 05 0@ . 7.9@- :<-.50;1' A<;:--/012 7<;3
56- 6-.5%AA<-@@-/ B<.01' 56.5 /-98@O0E-9= @A-.4@%612012 ;7 @;3- ;E-<$-?:05-/
1-<E-. 3-<-<-EOE.9 ;7 56012@ ;B@;9-5- .1/ 7;<2;551

6- @81 @-5@ .<41-@@ /<A@ 8A;1 =;8 904- . @6<@@5-./ ;7 /-90:.5-9= -1:0<:9012 =;8
>056 56- @-E-<.9 @6./-@ .1/ 2<./.50;1@ ;7 5>090268 <-58<1 7<;3 =;8< .B@-15 .1/
10@:;1@;9.5- -E-1012 @ @5<;99 5; =;8< 9;1-9559%590=;8 A<-A.<- 7;< =;8< /011-<'. B;09-/
B.<1%/;;<'>056. # :72:5 6.5E0@0;1@ .<-:.8@012 =;8<B9.:4 E.9-5; >;1/-< .5 =;8<
3;;/01-@@' >609- =;8 I0@:8@@ 56- 81A.9.5.B9- 3;<@-9

01.99= =:8 <-50<-J =;8 58<1 =;8< 7.:- 5;:>.</@ 565-15 >.99 .1/ >--AG ;| < @9--Al I

6- 7<;>1 ;7 10265 .1/ 56- @09-1:- ;7 @;9058/- /--A -1 56- 29;;3 .B;85 =;8< 6-.<5 ;< 6;8<@

=:8 90- .>.4-' <;99012 <-@59-@@9= 7<;3 @0/- 5;.@007 -.:6 1-> 56;8265 9-75 . @5012 01 =;8
;856014 ;8<-=-@ 6.E-.1;56-< @0265% =;8< -.<@6-.<012 >60:6 @:.<:-9= B-9;12@ 5; 56-3%
-E-1 =;8< 3.5-<0.9 1;@- B-;;3-@ @A0<058.99= .774541 . 3;3-15 =;8 .<- @-E-<-/ 7<;3
=:8<@-97 30<.:89;8@9= @6:89/ .93;@5 @.=B= @8:618@ .1/ @8:6 @-.@! ;8 .110609.5-
503- .@ =8 /; @A.:-J =8 <- F.:4' F;611=' .@5-< F;61' .1/ 0@5-< F;61 899' .99 01 56-
5>0149012 ;7 .1 -=-' 56- @:-1-@ ;7 B=%$2;1- /.=@ B1@ <-6-.<@-/ >056 . EOEO/1-@@ >60:6
@5.<59-@ =;8 2.01 =;8 6-.< 56- /-.< 7.3090.< E;0:@ ;7 7.309= .1/ 7<0-1/@ <012012 8A;1 56-
5=3A.183 ;7 =;8< @;89% .2.01 56-<- .<- @309-@ .1<>1@ 7;< =8 .1/ ></@ ;7 2<--5012
A/ >:</@ ;7 <-B84- 6- E-<=<;.@5 B--7 .1/ A983 A 8//012 ;7 7;<3-< [.=@ .AA-.<5; =8
>056 .99 56-0< .::0/-15@




6-1 =:8 @5.<5 8A >056 .1 03A.50-15 =-.<1012'. 9;12012 5; B- >6-<- =8 :.11:5 B- 6-<-
=;8 :..11;5 B-' =;8 <-A-.5' .1/ =-5 =;8 7--9 56.5 6. /=8 >012@ 56-= >;89/ B- 5;; @9;> 7;<
=8 6- 5<856 >-026@ =;8 /;>1% =;8 @014 B.:4' 3;8< 17899= .:41;>9-/2012 56.5 =;8 .<-
.1/ 38@5 B- >6-<- =8 .<- 59.@5 =;8 7.99 .@9--A%:8 -15-< 56- 9.1/ ;7 /<-.3@J =;8< 301/
[-:0/-/19= 9-.E-@ =;8< B;/=".1/ 7;< . 3;3-15 ;< 5>; =;8-1C;==;8< /-@0<-

-6.E- .99 6-.</ .1/ <-./ ;7 A<-5-<1.58<.9 .AA- <. 1.-@ ;7 A-<@:1@ 5; A-<@:1@ ;7 @6./;>=
7:<3@ 3--5012' 05 0@ B-90-E-/' 56- -=- ;7 @-1@- 56-@- 56012@ 3-<- /-98@0;1@G <' 0@ 56-<-
@:;3- =-5 81-?A9.01-/ 9.> 01 56- @A0<058.9 :<-.50;360:6 A-<305@ 099 81/-< :-<5.01
:1/050;1@ 5; A-<7;<3.7-.5 @.E;<012 ;7 56- 30<.:®:8@ -<5.019='07 3.16.56. @:;89'.1/ 07
@:89@ B- :.A.B9- ;7 >.1/-<012 7;<56 7<;3 56-0< :-89-@ ;7 79-@6' >- 30265 <-.@;1.B9= B-90-E-
56.5 >6-1 60@ >6;9- 56;8265@ 6.E- 015-<1.99= /-@+<&D3 .1/ 5<.1@7-<<-/ 56-3@-9E-@ 5;
:56-< ;BC-:5@' 56- .B@-15 .1/ 56- /0@5.15' 60@EBA0B-012 .::;3A.10-@ 56-3 01 56- 7;<3 ;7
(<-9 A<-@-1:-)

1:826 ;7 3-5.A6=@0:@ 5 .99 503-@ 56-= .<- . 9.B=0156 ;7 >;</@ .1 015<0:.5- >.= 9-./012
<;81/.B;85@ 5; 1;>6-<-. 601-@- A8HH9-' ./30<.B9= 1.9:89.5-/ 81A<;705.B9= 5; A-<A9-?

1- 6- 3;<.90@5 38@5 B- @90AA-/ .5 =8 < 899 1-1556-@- <-A01012@' 6- >099 .@ @8<- =;8
@:;9-319=56.5 =;8 .<- B;81/ 5; ;;1@0/-< >6.5 56-<- 0@ 6.AA="'1;5>6.5 56-<- 0@ 816.AA=01
=;8< 9;5% 7;< 01@5.1:-' 56.5 ;1 560@ 6<0@53.@;8.=<- 1;5 <-/8:-/ 5; /01012 ;1 >605-

A15@' .1/ D8-1:6012 =;8< 560<@5 B= 3.@50:.5012 .@8-5 B899-5% 56.5 =;8 .<- 1;5 ( 79;;<-/)
B=.7-E-<':<56.5 @;3- 502-<$904- 1-2<; 0@ 156@12 A-<:6-/ 8A;1 =;8< :6-@5' @.>012 .>.=

.5 =:8< >01/A0A- >056 60@ 9;12 4107-J .1/ @-E-<-@=15-150;8@ /;-@ 6- B-:;3- >6-1 =;8
0<;10:.99= 9.826 ;85 @:;3-56012 .B;85 2<.5058/- .1/ @3.99 3-<:0-@ 6- <-9020;10@5 >056
<-E-<-1/ :;815-1.1:-' .75-< -15-<012 015; 56- 2-1-< .9 60@5;<= ;7 6<0@53.@ /.= >099
13;10@6 =;8

.8265=;9/3.1'5; B- @; 1-.<9= .@9--A |

5 0@ 503- 5; B- @50<<012' @0<% 3;815 =;8< 65881 AO@ 6-./ 5;>.</@ 56- !;;1-- OE-<01
. @;856%-.@5 /0<-:50;1% .1/ 8@- =;8< @A8<@' ;<6H9MB- >-99 1026 7.30@6-/ -<- >- <-.:6
56- E099.2- ;7 --< B<.603 6.1 .9A8<

1 56.5 A<-@-<E-' 56- .<.1 604.<2.6' .@ 05 0@ 99' ;::8<<-/ 5; 3- ;1- ;7 56;@- @3.99
JE-158<-@' 2-1-<.99= ::30:.9 5; .99 B85 56- .:58.9.:5:< >6-1 :::8<<012 .1/ :;30:.9 -E-1 5;

603 .75-<56.5056.@ B-:;3-.1;::8<<-1:- 7<0-1 /' 0-85 $$$$'.1/ '.55-1/-/B=.6;@5 ;7
B-.5-<@' >056 9;8/ 9812@"' 9;12 A;9-@"' .1/ .99 56AA8<5-1.1:-@ ;7 56.5 .@5-<1 @A-:0-@ ;7 56-
A;015-< ;< 56- <-5<0-E-<' 6./ B--1 A.@@012 . /.= ;6.AA01-@@ 01 70<012 .>.= <;81/ .75-<
<;81/ .5 56- 5<;;A@ ;7 >09/ 7;>9 56.5 5-1.15 56- A;1/@ .1/ A;;9@ -E-<B-7;<-/0/ >051-@@
@8:6 . 3;1@5-< 3--5012 ;7 BOA-/@ 7-.56-<=% 56-= 44-/ 56- @8<7.:- ;7 56- >.5-<@" .1/
>6-1 56-= .<;@- 56- 1;,0@- ;7 56-0< >012@ >.@' >086;-7.22-<.50;1' 904- 56- 2<;>9012 ;7 .
/0@5.15 5681/-<%$:9:8/ 9 .>4-< 603@-97 :;89/ 1; 5 6.E- /-@0<-/ B-55-< @A;<5% ;19= 6-

*




>:89/ A<;B.B9= 6.E- <-3-3B-<-/ . /8:4 281' .1/ 6.E- 41::4-/ 8A 7;< 603@-97 @;3- 401/
;7 A815' B;56 >60:6 /-@0<.B9-@ >- 1-29-:5-/ 5; A<;B/- :8<@-9E-@ >056

>.</@ 56- :;1:98@0;1 ;7 56- /.='.@ >- >-<- A<-A. <012 5; B-.5.<-5<-5'">-:.3- 01 @0265

;7 . 90559/ L9.4-M 8A;1 >60:6 56;8@.1/@ ;7 56- -1-3=' 601-@-P04-' >-<- :.:49012'
7--/012' @>033012' .1/ ;56-<>0@- /0@A;<5012 56-3@E9@ 5>.@ .2<--/'1-3 ;;1'56.5'.@ .
90559- .75-<A0-:- 5; 56- 5<.20:.9 >;<4' >- @6;89/589- .@ 3.1=;7 56-3.@ @07 ;< -0265 B.<<-9@
.89/

(<--A ;E-<5; 56- ;56-< @O0/- ;7 56- F6--9") >60@A<-/ 3= 7<0-1/' (B9.H- 015; N-3 @055012" .1/
@-1/ N-3 ;E-<560@ >.= 99 /<0E-56-3B.:45;=;8 )

(-<= >-99' ;9/ 7-99;> 4--A 56- B-5-<@ 6-<-) = A 56 9.= .<;@@ . 401/ ;7 /05:6 56.5
11-:5-/ 5>; A;1/@ 6014012 5; >./- 05 -.@09=' 1-E-< 56:;8265 ;7 9-.A012 05' .1/ @; 01 .
@8<A<0@0129= @6;<5 @A.:- ;7 503- 7:81/ 3=@-P7E6<. -.<@ 01 38/ .1/ >.5-<
01503.5-9= 30?-/' 56- 9.55-< 012<-/0-15 6;>-E-< A<A;1/-<.5012 01 D8.1505=

0<' >056 . A.0< ;7 9.<2- C.:4%$B;;5@ .1/ >0/- 8<40@6 5<;8@-<@' >056 . @6;;5012%$C.:4-5
23A@-/ ;7 ;09 :9;56' 6.<- A;:4-5@' .1/ . /;8B9-$B  .<<-9-/ 281 01 =;8< 6.1/' 05 0@' 3.=
B@-<E-'B=1; 3-.1@ .1 -.@= 3.55-< 5; @>03 !-1-<. 99= 56- 6.</-< =;8 @5<04- ;85' .1/ 56-

3;<- E02;<;:8@9= =8 @A<012 8A>.</' 56- /--A-< .1/ 5 6- 3;<- <. A0/9= =8 .AA-< 5;

[-@:-1/ 1>099012 5; 9;@- 3= (-@59-= .1/ 0:6.</@ ') @5099 4-A5 70<3 6;9/ ;7 05' 6;A012
>056 56- /0@-12.2-/ 7012-<@ 5; @:<.3B9- 8A;1 56-/@86 >.@ 904- :.5:6012 .5 . @5<.> 6-

@:75 @903= B.14' 01@5-./ ;7 .77;</012 .1= A8<:6.3=:9.>012@' =0-9/-/ .@ 07 05 6./ B--1
B855-< 01 56- /;2 [.=@ 6012@ >-<- B-2011012 5; >< . @-<0;:8@ 9;;4 % 05 >.@ 03A;@@0B9- 5;
@6;85 .@ 3= 3;856 >;89/ 1;5 4--A .B;E- >.5-<% /;>1 7-99 56- 281 5;5.99= 7;<2;55-1' .1/ .
289A < 5>; ;7 560:4 B-E-<.2- >.@ .1 -<1-@5' .@ 05<-'56.5 0@3-5' .75-< ;;1E-=012 3-
@.7-9= 6.97 <;81/ 56- 29;B- 6./ @-5 6-< 6-.<5 8A;1/<;>1012 3- 01 . /05:6 056 ;1- 9.@5
7<.150: -77;<5 /82 3= 1.09@ /--A 015; 56- 2<-.@B.14' .1/ 6812 ;1 2<039= .@ /0/
8.@03;/; @ E0:503 5; 56- <;;7 @ -/2-% >6-1 @8//-19=>056 . :<.@6 .1/ . @A9.@6 >-15/--A

81/-< 56- >.5-< ;1:- 3;<- = 7<0-1/ 6./ :.8265 @02 65 ;7 3= A<-/0:.3-15' .1/ -.2-< 5;

@.E- 3- 6./ <8@6-/ 8A 5; 56- <-@:8- 156- .</;:8< ;7 60@ .1?0-5=' @;3->6.5 ;E-<<.5012 60@
@.95.5;<= A;>-<@' 6- 6./ :6.<2-/ 56- B<;;4' 7.99-1 @6;<5 01 60@ @A<012' .1/ 6./ <-98:5.159=
5.4-1 56- ;19= 3-.1@ ;7 @.E012 603@-97 . (/8:4012)@0309.< 5; 301-' B= .90265012 8A;1 3=
@6:;89/-<@' .1/ E02;<;8@9= @:<.3B9012 8A 56- B.:43% 6-./

>-E-< > ><- 1,5 /<>1-/' < 899 54- 1; 1,5 0:- ;7 =8< 9;;4@ -<- 56-
JE-158<- -1/-/ 6- B-.5-<@ <8@6-/ 8A @6<0-4012 >056 5-<<;<% 56-= -?A-:5-/ 5; B- 6812' .5
9-.@5' 07 -056-< ;7 8@ 6./ 9;@5 ;8< 90E-@ NAEW A5 B=56-:;99.<' . 3.@@ ;7 38/ .1/
>.5-<$B.2@% 56- 281 >.@ <-:;E-<-/ B= /OE012% .1/ 67%$.1$6;8< .75-<>.</@ 5>; 01/0E0/8.9@
01 @60<5@ .1/ 5-<301.50;1@ <-289.< 129;$1/0.1 .1/@A-:5<- 6815@3-1 >-<- 2.H-/ .5'
@68//-<-/ .5' .1/ -?;<:0@-/' B= 56- @5.<59-/ A-.@.15<= .@ 56-=' 56- <0/-<@' /.@6-/ .5 7899
2.99;A 56<;826 56- 5>090265 01 7-.<789 .150:0A.50;B./ :;9/

$ |




-.<-1;>0156- A<;E01:-@ 016.B05-/ B=56- F.5@ ;8< -=- 0@ @:.<:-9= 2<;>1 :<050:.9 -1;826
01 560@ @6;<5 503-' 5; @-- 56- 5>--/9-$/83 .1/ 5>-/9-$/--$904- /077-<-1:- B-5>--1 56-0<
A-<@:;1.9 .AA-.<.1:- .1/ 56.5 ;7 56- 01/60.1@ J 1;< .1 -?A-5=8.@ =-55;/0@501280@6 .
F.5>.1/6 LE099.2-M 7<;3 . 01/6 LE099.2-'M @; >099 /-@:<0B-56-35; =8 :8 .<-<5.01
5; 5.4- @;3- 015-<-@5 01 . <.:- >60:6 .AA-.<@ 5; B56- A<;2-105;< ;7 56- ;9/ 9./= 01 . <-/
:9:.4' >6;@- 6.1/' 01 <-58<1 7;< 56-:811012 1;1@-1 @- 5; >60:6 6-< 5;128- 2.E- BO<56' =;8
1:- <;@@-/ >056 @O9E-<% .1/ 56- >0<= =;812 9024BH5' >6;@- 2.3- .1/ @6.<A 6055012
=:86.E- 3;:<-56.1 ;1:- ::1/-@:-1/-/ 5; ./30<-

8< .856;<@** -<< >6-1 56-= @8AA;@- 56- F.5 5; B- 56- .B;<0201(/;; ;7 01/6 :;1E-<5-/

5. @9.3 .50E- 60@5:<0.1@ .1/ 56-0< ;>1 5<./050¢l :;1:8< 01 .@@021012 5; 56-3 . @5<.12-
:<0201% 56-0< 9.128.2-' 5; 560@ /.= . :;<<8A5 /0®-7 56.5 @A;4-1 56<;826;85 56- 1/01-
A<EO01:-@ ;7 56- 81C.B' 20E-@ @8AA;<5 .1/ <-.98 9; 56- ;56-<>0@- /;8B5789 5-@503;1= 5
0@ A<:B.B9- 56.5 ::3A-99-/ 5; -302<.5- 7<;3 56-0< »1 9.1/@' B= ;1- ;7 56- 5>; 3.01 :.8@-@
56.5 B<012 .B;85 @8:6 3;E-3-15@ 01 56- .@5' >.< ;9.301-' 56-= 5<.E-99-/ @;856>.</ .B;85

56- B-2011012 ;7 56- -0265--156 :-158<=;7 ;8< -<.

1/-< 56- .9;<. [=1.@5=' >6-1 01/60.1@ :3A;:@-/ 5 6- <0@5;:<..= .@ >-99 .@ 56-
:33;1.95=;7 56- :;815<='56- F.5@' 01 ;;1@-D8-1:- ;7 56-0< @8A-<0;< @5<-1256' 56-0< :;8<.2-'
.1/ 56-0< :9.110@6 :;.9-@:-1:-' @A--/09= <;@- 5; 86 /0@501:50;1 6- :60-7@ ;7 5<0B-@ B-:.3-
1;B9-@' ;770:0.9@" .1/ 3010@5-<@ .5 :;8<5% 5&67/-A%;< 56-0< 7.3090-@ B= ;B5.01012 2<.15@
:79.1/ 7-;7@ 01:0/-15.9 5; :-<5.01 30905.<= @-<E@® .1/ 7;< 56-0< 7;99;>-<@ B= @-559012 56-3
.@ 5-1.15@ ;1 56-0< >0/- -@5.5-@ 85 56- A<;@A:%0H- <.:- /0/ 1;5 9.@5 9;12 6-= 7-99
7<;3 56-0< 6026 -@5.5- >6-1 56- -9;;:6--@"' B-55-<3-1 56.1 56-=' -15-<-/ 56- :;815<=" .1/

B-2.1 5; 7;<.2- 7;< 56-3@-9E-@ 01 05J B= /-2<--@>@-5 @8<-' 56-= 9;@5 .99 :9.03@ 5; <.14'
>-956' .1/ ;770:- 6-= .<- 7;81/ @:.55-<-/ 56<;82 6;85 01/6' 2-1-<.99= A<-7-<<012 56-
@:;856%-.@5-<1 A<;E01:-@' >6-<- 56-= -.<1 . @:.158B@0@5-1:- B= .2<0:8958<-' ;< 56-= <;.3
‘E-< 56- B.<<-1 A9.01@ 7--/012 56-0< 79;:4@ 8A;1 GBE-<.9 ;.@-@% ;< 56-= ;::8A= 56-3@-9E-@
01 B<--/012' 5-1/012' 5<.01012' .1/ A6=@0:4012 563-9 056 56- 9.55-< :<.75 56-0< 1.3- 6.@
B-:;3- 0/-15070-/ .F.5.1/. # B-012 @=1;1=3;8@ 01 01/60.1 -.<@

6- F.5@ 01 .AA-<.1:- <-. @>.<56= .1/ 81:;3-9= < .:-' /0<5= 01 56- -?5<-3-% 9;12' 2.815'

B;1=' .1/ <.<-9=' 07 -E-<' 01 2;;/ :;1/050;1 6-0< B-.</@ .<- 5601' .1/ 56-<- 0@ . :8<0;:8@
?2A<-@@0;1 01 56-0< -=-@ 6-=/<-@@ 904- 01/81G<<012 B98- 5; >605- :9;56-@' B85 56-=

<- 5.99-<' 9.<2-<' .1/ 3;<- 81% 1/0.1 01 .AA-<.1 :- :3- 7->' B85 E-<= 7->' ;7 56-0<

>:3-1 .<-' 01 -.<9= =;856' <-3.<4.B9- 7;< @;75 .1/ <-289.< 7-.58<-@ % 560@ :6.<3' 6;>-E-<'
@::1 =0-9/@ 5; 56- :;:3A90:.5-/ 82901-@ @-@ B<;826Br -?A;@8<- 5; 56- @81' @:.15= 90E012'
.1/ 56- 9.B;8< ;7 B.22.2- :.559- 1 01/6 56- F.5@ ;7 B;56 @-?-@ .<- A, @@-@@-/ ;7 56- E0O<58-@

"% <50:89.<9= .A5.01 ;@5.1@ (-<@;1.9 B@-<E.50@® ;1 01/6") 6.A5-< 6.E- .9<-./=<-7<<-/5 ;56-

F.5@ 01 . 7;<3-< >;<4' .1/ 6;A- .5 @;3- 7858<- 503- 5; A<;/8:- /-5.09-/ -5610:.9 <-.@:;1@ 7;< 0/-1507=02 56-3
>056 56- 2=A@0-@

.3-9$3.1

%




-@A-:0.99= B-9;12012 5; 56- ;AA<-@@-/ .1/ 01;77-E@Q@5-<1 :8950E.5;<% 56-= .<- 1-:-@@.<09=
7<82.9 .1/ 9.B;<0;8@" A-.:-789' .1/ <-3.<4.B9- 7;< 3:;<.905= 01 56- 90305-/ @-1@- ;7 .E-<@0;1
5; 015<028- >056 3-3B-<@ ;7 . @5<.12- * @.=' 01 01/6% 560@ 0@ B= 1; 3-.1@ 56-
<-A85.50;1 ;7 56- <.:- 01 56- ;56-< A.<5@ ;7 -159Q @0.' >6-<- 56-= 6.E- -?5-1/-/ 6- 5-<3

(F.5") 0@ A;A89.<9= .AA90-/ 5; . 9;> .1/ @-<E09--:88<-' ;< 5; .1 03A8/-15 E099.01% .1/ 01
@AO05- ;7 56- ;67.5-9 0<.3*% . -9;::6 >;89/ :;1@0/-< 603@-97 3;<5.99= .77<;15- / >-<-=;8

5; 1;17:81/ 60@ ;<0201 >056 56- :.@5- 60@ .1:-@5<A@D-/' .1/ >60:6 6- -@QA0@-@ 7.<
6.E012 .99;>-/ 05@-97 5; B- /-2<./-/ 6- <.680@' 7726.1@'.1/ -<@0.1@' .99 6.E- . B./
>:</5; @.=,;7 56-3

:8<5--1 ;< 7075--1 309-@ 7<;3 8//-<.1 @ :;9831 5; B<.603 6.1 @ E099.2- 5560@ 503- ;7
56- =-< @.1/$@5;<3@ B-201 .B;:85 +; 9;::4 1- @:19=:6.1:- ;7 -@:.A012 56-3 0@ 5; <0@-
-.<9= 01 @AO05- ;7 56- /<=' @-.<:6012' 81:;37;<5.B99/' .1/ 5; <-.:6 56- 6.95012%$A9.:- B-7;<-
56-0< 6;8<

6- :;815<= 6-<-.B;85@"' =;8 @--' 0@ 0<<02.5-/ B=183B-< ;7 >.5-<$:;8<@-@' 9.<2- .1/ @3.99'
[-<OE-/ 7<;3 56- 9.<2- B<.1:6-@ 7099-/ >056 >.5-< B 56- 3.01 5<814 /8<012 56- 0181/.50;1
6.5 .77-5@ ;1- >056 @8<A<0@- .5 ;1:- 01 56- /0@@O50;1 ;7 56-@- >,<4@ 0@ 56-0< 2<-.5 .1/
8@-9-@@ 183B-< 1 @:3- A9.:-@' 56<-- /--A 5<-1:6-M<6.A@ 5>-15= 7--5 B<;./' <81 A.<.99-9
>056 .1/ :9;@- B= ;1- .1;56-<' 7;< 309-@ .1/ 309-@ 56<;826 56- 9.1/ ;8 >099 1.5 B-
.@5;10@6-/ B= 56- A-:890.<05= >6-1 =;8 6-.< 56- ;BE8@ <-.@;1@ 7;< 05 .6 :.1.9 >6-1
-?:.E.5-/ B-9;12-/ 5; @;3- 1.50E- :60-7' >6;@- -@5. 5-9.=8A;156-B.14 % .1/.1 .55-3A5 5;
B;<<;> >.5-< >056;85 9-.E- 01 56-@- <-20;1@" >;89/6.E- -?:05-/ . @5;<3 ;7 ><.56 E0;9-15.@
56.5 >:89/B- 01 =;:8<B;@:3' < 899 >-<-. @5<.1 2-<5;9.=60@ 6.1/ 8A;1 =;8<:;55:1 ;
>6-<- >- <- 1;> <0/012' 7;< 01@5.1:-' 56- 1;<56-<1 :6.11-9 B-9;12-/ 5; . 6.1/0=;

-9;::6' 56- @;856-<1 ;1- 5; . 6.120=;' >609@5 56- :-15<.9 B-/ :;1E-=-/ >.5-< 5; A<OE.5-
A<;A-<5=.1/ 2;E-<13-159.1/@ 9=012 B-=;1/<-.:6 ;7 56- ;56-< 5>;

:8 3.= .9@; <-3.<4' 56.5 56- 6-./@ ;7 56-@- :.1.9@ .<- 8@8.99= @; A9.:-/ 56.5 56- /<075 ;7
@.1/ :.<<0-/ [;>1 56- 3.01 @5<-.3 3.=:6;4- 56-3 8A @ @;;1.@ A;@@0B9- 6-<0@-.1/7.99
7 2<;81/ >.@ :.9:89.5-/ B= 56- A<..50@-/ -=- @A0<05%$9-E-9@ B-012 56012@ 8141;>1
1@-D8-159= 56- 901- ;7 /0<-:50;1 >.@' 01 ;1- :.@:85 ;7 5-1' :6;@-1 7;< 56- B-@5 6-B.14@
01@5-./ ;7 B-012 I0@A;@-/ .5 . :;1E-10-15 .129- >-< 3./- -056-< A-<A-1/0:89.< ;< 5; 9-.1

56- ><;12 >=" @; .@ 5; B- 81/-<301-/ B=56- :8<<-1 5 .1/5;;:.@0;1 .@ 38:6 9.B;8< .1/

9:@@ ;7 503- 5; 56- -?..E5;<@ .@ -E-1 56- 9.52-81-<@ B= 56- 56012' :;89/ /-@0<- 6-
A<;/020;:8@ 5;<58;8@1-@@ ;7 56- B-/ 3.= .AA-.<5; 8 56- <-@895 ;7 :.9:89.50;1' .1 .55-3A5 5;
3.4- 1.58<.9 9;:4@J D805- 56- :;15<.<=% 05 0@ 7A6:5-;7 021;<.1:-' 56-@- .B<8A5 >01/012@
B-012 015-1/-/ 5; 2-5 ;E-< 56- /0770:895= ;7 @;3- 8079012 <0@-

156-9.128.2- ;7 56- F.5'. (4.83) 0@ . :9.1

6- .856;< ;7 560@ >-99 41;>1 -<@0.1 0@5;<= ;7 0/6' .@@-<5@ 56.5 56- F.5@ .1/ 56- -9;;:6--@ .<:3B
@A<812 7<;356- @.3- .1:-@5;<@




60@ 0@ 56-/-./ @-.@;1 01 01/6 6- 70-9/@"' @3.99<.<- .3;12@5 56- 9878<0.15 3.@@-@ ;7
1.58<- @ A9.15.50;1@"' 01 7;<3 ;7 C.;' 4.<-9' .1/ 089" .<- ;;E-<-/ ;E-< >056 . @5<.583 ;7
>605-' @601=:9.=' >056 0@;9.5-/ @58BB9-@ ALC<5D5' 904- 56- @5<.= 6.0<@ ;1 . E-<=,9/
2-159-3.1 @ 81A-<84-/ A.5- 6->.5-<>6-105<-3.0 1@ 01 56-<0E-<B-/@ B-9;>56-B.14@ 0@
-E-1 3;<- ;77-1@0E- 56.1 56.5 ;7 .56-< 6.3-@ % 56 5<--@ .<- >056-<-/ .1/ @:<.22=% 56-
@5<.229012 E099.2-@ .<- @8<<;81/-/ B= 6-.A@ ;7/$8P-56;<1 ;56012 B85 56- @81@601-
@--3@ 5; 79;8<0@6 1,56012 5; .B;81/ B85 /8@5 .1/ 2%-

6- 9.B;<-<@"' ;< <.56-< 56- 98:4= A.<5 ;7 56- 9.B&X12 A;A89.50;1' .<- .5 >;<4 07 56.5 1290@6
A6<.@- B- .99;>-/;1 56- :.1.9@ 1 >015-< 56-=>09 9 /; .1=56012 5; @.E- 56-3@-9E-@ 7<;3
@-30% @5.<E.50;1 -5 ;B@-<E- 56-0< :6.<.:5-<Q@56= 6- 6-./ 3.1' >6; <-:-0E-@ 7<;3
lE-<13-15 P A<3.1'01:1@0/-<.50;1 ;7 60@ 2.12 ;7 + 3-1'90-@ /;H012 /<814 81/-< .
@6--5 @5<-5:6-/ B-5>--1 5>; 20.15 56;<1 B8@6-@ 6926 56- >;<4 0@ /;1- B= :;15<.:5" .1/

7:< -E-<= <8A-- . :8B05 01 /-A56' B= ;1- 01 B<-./56' .1/ -0265--1 01 9-1256' 38@5 B-
-?.E.5-/' .5 9-.@5 6.97 56- /022-<@ .<- @D8.5508XA0/9= ;1 56-0< 6.3@"' 9;;4012 .5 56-
[077-<-15 AO5@' >60:6 .5 560@ @5.2- ;7 56-0< KBB@ 01 56- :9.=-= /-A;@05 ;7 56-
0181/.50;1 6;@- 56.5 .<- 1;5 @055012 ;< @5.1/04H09= @:<.A- 8A 56- :.4- >056 />.<7 6;-@'
A/ '5<.1@7-< 05 5; @6.99;> B.@4-5@ ;7 >0:4-<$>559-FW022-< 56.1 @;8A
A9.5-@' >056 >60:6 56-= 9;./ 56-0< 6-./@ 6-1 2<;.1012 81/-< 56- >-0265 ;7 70E- A;:81/@'
56-= @9;>9= 5;09 8A 56- @5-A@ :85 ;85 01 56- B58@ @O0/- ;7 56- :.1.9' .1/ 56<;> /;>1
56-0< B8</-1'5; @.E- 5<;8B9-' 8A;1 05@ -/2-' 56-B= .118.99= .//012 . 7-> :8B0: 7--5 5; 56-
@A;09 B.14@ 56.5 -1:83B-< 05 8:6 5;09 <-D80<01-259;1' 56-= @05 /;>1 7;< . 30185- ;< 5>;
81/-< 56- 303;@.@ 56.5 @A<012 >6-<- 389B-<<0-@ ;826; 2<;>' 2.H012 90@59-@@9= 8A;1 56-
@:-1- .1/ 56- @;:0-5= ;7 56-0< 5;09@ % 56-1 <@DA1L2056 56- 8@8.9 6.97% 2<815' 6.97%2<;.1'
56-= :<.>9 /;>1 56- @5-A@"' @9;>9= .1/ 81>0990129® @:6;;9B;=@ >-1/012 56-0< >.= 5; 56-
(@-301.<=) 6- 7.E;<05-;::8A.50;1 B-9;> 0@ 5; @51/ B=56- B.<@' ;< B-1:6%$3.<4@ 9-75 01 56-
B-/;756-:.1.9 7;.< :;1E-10-1:- ;7 3-.@8<012 >;<4  [;1-' .1/ 5; @6.A- 56- @6;<5 A.<.A-5@ ;7
@095 015; 3.56-3.50:.99= .::8<.5- <0265 .129-@ <= 6.97 6;8< .99 @3;4-' .1/ .5 . :-<5.01
503--.:6 3.1 .AA90-@ 603@-97 5; 56- B6.12' ;7 >606 6- 6.@ B--1 /<-.3012 .99 56- 3;<1012
60@ 0@ 56- >.=/8<012 56- :;9/ @-.@;1 @ 56- =-4E.1:-@' 56- (1.EE0-@ ( >099 <-78@- 5;
>:<4 B-5>--156- 6;8<@ ;7 .1/ 'B-.8@-9.B;<01 20156-6-5;756-@81/;-@ 1;5 @805 56-
7<.20905= ;7 56-0< ;;1@505850;1@% .1/ >6-1 56-5MB1AA<;..6-@ 56-= >099 <81 .>.=' 07
1;5.99;>-/5; /-A.<5 01 A-.:-' 7;< 56- AB<A;@- ;7 A<-A.<01256-0<70-9/@

8<:A-.1:;770:-<' 05 0@ 5<8-' @8A-<015-1/@ -.:60f@5<0:5 85 6- 6.@"' A<;B.B9=" ++:.1.9@ 5;
9;:4 .75-<' .1/ B= 56- :;1/050;1 ;7 60@ 1.58<- 6- : .11;5 B- 8BOD805;8@ 6- -E09 <-@895 ;7 56-
1.50E-@ 01/;9-1:- 0@ 56.5 . B-/ 560<5= 7--5 B<x099' 01 56- :;:8<@- ;7 . 7-> =-.<@ :;15<.:5 5;
6.97 05@ ;<0201.9 /03-1@0;1@' 5099 .5 9.@B1/5%::3-.@8<.B9- B=01:6-@ 0@ .99 56.5 <-3.01@
:7 56-:.1.9'56- <-@5 ;7 05 B-:;3012 . 7;;:5A.56 7< 5<.E-99-<@ 683.1 .1/ B-@50.9 6-5.09 ;7 56-
:6.11-9" ;7 ;8<@-' @6<014@ 30@-<.B9= 01 9-125B@®@- 56- 5<814 6.@ 1;5 B--1 @8770:0-159=

.<0;8@ >;;/$904- @6<8B@' >60:6 B-012 015-<A<-5#B.</ .501 >;</@' B-:;3- .B;85 .@ 81015-99020B9-.75-<
5<.1@9.50;1.@ B-7;<-




-?..E.5-I' A<;B.B9= .1 01:6 6.E012 B--1 2.01-/ 8A;1 -E-<= 309- ;7 @;9- 6-1 56-<- 0@
>.5-< 01 56- B-/ @;3- 1;B9- 7-;77-- >099 5.4- 56- PDPB-<5= ;7 56<;>012 -3B.143-15@ ..<;@@ 05
@; .@ 5; 3;1;A;90H- 56- A<;/8:- ;7 05 7,< 60@ -<@0>6--9@ = .B81/.15 .:.50E05= .1/
.55-150;1' 56- 8<}A-.1 E-<@--< >099 @;3-503-@ /0@-< . 79.2<.15 .B8@-% @86 .@ . :.1.9
<-A;<5-/ :9-.<-/ ;85" B85 1-E-< 5;8:6-/J .5 56- @.3 - 503-' 56- .3;815 ;7 81/0@:;E-<-/
<.@:.905=" @3.99' B85 B=/-2<--@ B-:;3012 81:;37;<B9= 2<-.5' 0@ .3A9= @8770:0-15 5; 601/-<
56- 03A<;E-3-15 ;7 56- :;815<=

01/6' < F;61 899'0@ .1 .@5-<1 <-9.1/;1.9. <2- @:.9- 6-0/9-7;;9@' 6-< 3.9- :609/<-1'
>099 1;5 >;<4% 56-= >;89/ .93;@5 <.56-< @5.<E-J 5-1 .1/ 017.15@ /-:9.<- 56-= :.11;5
>:<4% .99 >:89/ <.56-< >.15 >056 -.@- 56.1 B- >-.956= >056 5;09 -<- =;8 5; <-90-E- 56-0<
1--@@050-@' 0B-<10.1 904-' 56-= >;89/ B85 :8<@-1922.</ 6.1/ 56.5 ;19= 7--/@ .1/
:9:56-@ 56-3 6- ;19= :6.1:- ;7 <-:9.03012 56- ;8 15<= 0@ 5; A<}EO0/- 56- A-;A9- >056
A-:890.< 7.:09050-@ 7K< -302<.50;1"' ;< 5; 9-.E-1/869 3.@@ B=.1 0178@0;1 ;7 56- 3.19=<.:-@
56.5 5-1.15 56- 1-026B;8<012 3;815.01@ 6- 9.55-<?A-<03-15 30265 -.@09= .1/ A<;705.B9=
B- 5<0-/ E-<= =-.< >- :;89/ 01/8:- 56;8@.1/@ ;7 <.680@ .1/ -9:;::6--@ 7<:3 56- -9.5
099@ 5; @A-1/ 56- :;9/ @-.@:1 ;1 56- A9.01@' >B6 -?A<-@@ A<}E0@; ;7 B-012 .99;>-/ 5;
<-58<1 7;< 56- @833-< 5; 56-0< 7.3090-@ .1/ 6;3-@'< 56- -0265 ;< 5-1 @6099012@ . 3;156
>60:6 .1 .B9-$B;/0-/ 3.1 3.=-<1 5560@ ><4 @ 0129- 90559- 0269.1/-< >;89/ /; 56-
>:<4 :7 56<-- 01/60.1@

- .<- .AA<;.:6012 56- E099.2-' ;8< 6.95012 A9.:-' .@ @81l/<= @021@ .1/ @=3A5;3@ @6;> 1
817;<581.5- 5<.:4@3.1 3--5@ 8@' .1/ 56-@- A-;A9- .<- A;>-<789 .5 6;A012 >.<3-/ B= 56-
@0265 ;7 ;:8< 818@8.9 :;9;8<-/ ::815-1.1:-@"' ;85@ >b6 . 9;12 /;9- :;1:-<1012 . 9;@5 :.3-9'
>6;@- 7;;5%A<015@ 6- @>-.<@ B= .99 56- @.01%.01168"' 9-./ /0<-:59=5; B<.603 6.1 @

2.5- 6-:8950E.5;<@ @5.1/ .5 56- /;;<@ ;7 56-08b@' 6;>9012 56.5 56-= 6.E- 1;5 6./ . I<}A

7 >.5-< :E-< 56-0< 70-9/@ 7:< 56- 9.@5 5>; =-.4@56- 01/;; B.1=.1@' D8055012 56-0< @6:A@
5::.5:6 6;9/ ;7 :8< @50<<8A@' ;77-< 8@ .99 56aBO12@ ;7 -.E-1 07 >- >099 ;:19= 01/8:- 56-0<
9:</ 5; A=60@ 9.>789 /-B5@ ;< 560@ :.@- 6IE<= 90559- A05=% 05 0@ <.@:Q@:.9
6-1 >- 9-75 =/-<.B./' 56- A<OQ:- ;7 >6-.5-1 79;8< >@ ;1- @6099012 7;< # B -<->-:.1
:19=2-5 + B 7;<56- 3;1-=' .1/ ;8< @-<E.15@ >6; <-D80<- .5 9-.@5 . @< /.= 701/ 05
/0770:895 5; -?0@5 8A;1 56-0< -0265 ;< 5-1 <8A<@-K@-3 <.56-< -1E= B<.603 6.1 @
7.:09050-@ 7:;< 79--:012 56-@- >0566:;9/-<@ ;7 $81L5h6- A;;< 6- 5<./[-<@ .<- 1;> .99
:::8A0-/ 01 B8=012 .1/ A9.@5-<012 8A 2<.0¥#:.8@012 . 7.:5050;8@ 7.301- 01 ;</-< 5; <.0@- 56-
E.98- ;7 56- .<50:9- .@ 56- 0181/.50;1 .AA<;.:6-@"'1/ 56- 3.5-<0.9 7;< @;>012 0@ <-D80<-/ B=
56- A-.@.15 6-A;<5<.:4@3.1.1/56-<=5@ >-38 @5 A8B90:9= @:;9/7;</.<0125; .AA-.95;
8@'.1/ A<OE.5-9=:;330@-<.5-

B:855>; A;81/@

50@ @5;<-/ 6-<-.B;85@ 01 9.<2-:;10:.9 6-.A@'-<H ;E-< >056 . 560:4 :;.5012 ;7 4.6209




@.>.<0";<<-5018-':;3-@ 7;<56 5; 3--5 .1/ 2<--5 56- (/0@501280@6-/ @5<.12-<@ ) 6- 9-./-<'
:8<6;@5 @ 1-A6->'.9-.1'099%E0@.2-/' B--59-$B<>5601$90AA-/ -9;;:6' 6.B05-/ 01 . :.A ;7
2<--1 .1/ 2,9/ :9;56 % . 9;12' D8095-/' 2.8/=%$:;9;8 <-/':6015H :;.5 .1/ BY;;/$<-/ @8556.1" #
A;9;20H-@ .5 81:;37;<5.B9- 9-1256' >056 56- 8@8.9;09@;3- A;905-1-@@' 7;< 60@ 81.9- @
((AA.<-15<8/-1-@@ (01 1;5 B-012 (A<-@-15 01 ;8<®@D:-( 56- @.</.<' ;< 6-./ ;7 56- 6;8@-'

2.56-< 7<;3 60@ 6015@' 0@ -12.2-/ 01 60@ 7.3<@%03-' 6.>4012 ;<->099 B- @.0/ ;7 560@
-E-15 .1;1 5 A<-@-15 =8 3.= <-3.<4 56.5 . 1.50E- :<5-2- 0@ .1=56012 B85 . A9-.@.15
56012 8< 7<0-1/@ .<- 3;815-/ ;1 7.5' 70/2-55=' 6@6%$7-/ OH.3.10 3.<-@' >6; >01:- .1/
A<.1:-':8<E-5.1//.1:-'904- @; 3.1= 9;<-1:-6.: 4@' >6-1 56-=3--5. A.<6=;79./0-@ 6-
A.:-' . 178@-/ .3B9-' 6.97$5<;5 6.97% :.15-<' 56; 826 2;;/ 01 05@ A<;A-< A9.:-' 0@ D805- 56-
<-E-<@- ;7 .2<--.B9- 01 56-@- A<;-@Q@0;1@% O07.5®B<>B- :;9/' =8 7<--H- 7;< >.15 ;7
-?2-<.0@-% 07 6;5' =8 A.15 .1/ 7<-5 =8<@-97 .1/8x 6;<@- 015; . 7;.3 7<;3 56- ;E-<$
.B81/.1:- ;705 E-<=1;>.1/56-1'. @ ;8< 7-99;>@ -?:6.12- 56- 7<0-1/90-@5 2<--5012@ >056
A-<7-5 @5<.12-<@' .1/ .93;@5 56<;> 56-3@-9E-@ BGI< @.//9-@ 5; @6.4- 7<-D8-156.1/@" .
1-026 . @:<-.3. >60@4012 ;7 56- 5.09 . 40:4' @8:: --/-/ B=. @6;>-< ;7 56- @.3- 401/
::8< 5; E.<= 56- -?:05-3-15@ ;7 56- @:-1- 5 0@@B-9-@@ 5; B-2 7:< . 90559- <;:3' :< 5; 29.1:-
6-9A9-@@9=.5:8< 9-2@% 6;1;8< 0@ /;1- 5; 8@B1X;<;81/ 8@ 56- 3;<->-/-:901- 05'
56- 3;<- @-/89;8@9= 05 0@ 56<8@5 8A;1 8@ 6-619=;7 -@:.A012 05 0@ 5; -?A9.01 56.5 >-
<1l4@' .@ . 1.50;1' 1-E-< <0/- .5 .1= A.:- B85 789 2.99;A - 3.= 568@ 2-5 <0/ ;7 ;8<
5<;8B9-@;3- 7<0-1/@% 3;@5 ;7 56-3 >099 B- <81 .>656 B= 56-0< <-@5077 1.2@"' .1/ 56- <-@5
>099 B- 9-75 7.< B-601/' /<833012' >056 E0:0;8@ BB539-@@ 6--9@' 56- @0/-@ ;7 56-0< <.22-/
2.99>.=@

6-<- 0@ 56- E099.2- 07 E099.2- 05 B-. :;99-:50;17 685@ .1/ 2.</-1@ :98@5-<012 <;81/ .
5;9-<.B9-$@0H-/ 6;8@-' 56- ' 01 ;85>.</ @-3B9.1:-' ;7 ;8< D8;1/.3 <;=.9 .B;/- 5
=/-<.B./ 8< :<b-2-" 2.56-<-/'>@ -?A-:5012 5 6.5 >- @6;89/ .5 ;1:- -15-< 56-
(A.9.:-") >6-<-' 01 .99 A<;B.B0905= >- @6;89/ 701/56- @.</.<' >6; 0@ ;85 6.>4012' @055012 01
@5.5- 5; <-:-0E- 8@% >- 38@5 /; 1; @8:6 56012%;583 >099 :;1E01:- =8 56.5. 01/6 EO@05
0@ 5;; @;A;<070: .1 .77.0< 5; B- 8@6-<-/ 01 B=129>-.<= <0/- -@0/-@' .@ 56- 46.1 /0/ 1;5

A85 603@-97 ;85 5; :;3- .1/ 3--5 8@"' >- @6.99 /0@A9 8@-789 (/02105=( B= 1;5 -E01:012 5;;
38:6 .1?0-5= ;< 68<<=5; 3--5 603 60@ . A.<5 ;7 56- 2<-.5-< :;1@0/-<.50;1 56.5 6- >;89/
01@0@5 8A:;1 :8< B-:;3012 60@ 28-@5@% >6-<-.@L58% B05:6-/ 81/-< . :983A ;7 @>--5
-E-<2<--1@' >099 B- 7.< 3;<- :;37;<5.B9- 56.1 . 79-$ <0//-1 01/60.1 A.9.HH; - 6.E- .9@;

. 90559- 5<.E-99012 B8@01-@@ 5; 5<.1@.:.5<5/060@5 ;8.95 6- :.3-9 :;8<0-<' >6; 7-5:6-@ ;8<
AA-<@ .1/ A0:49-@' 6.3@ .1/ B--<' 7<;3 =/-<.B./" 6.@ 9-E.15-/' B-.@5' :.<2;' .1/ .99.
7.:5>60:6 :.99@ 9;8/9= 7;< . <-A;<55; 56- A;90::%70:- 8<1.2@ .<- 7;;5@;<- >056 56- 6-.5 ;7
56- @.1/' .1/ 3;<-56.1 6.97 B901/-/ B=56- 29.<-; 7 56- @81 >- 38@5 B90@5-< 56-0< -=-@ >056
2.<90#& .1/ :;9/$>.5-<$B.1/.2- 56-0< 9-2@ 9@; B-7;<- >- 3--5 56- .9A8< :60-7' --<
B<.603 6.1' >- 38@5 -90:05 7<;3 ;:8< 3;;1@6-- .99 56- @:.1 3.=:8<<-15 .B;85 603 .1/ 60@

" 6. >0/- /<. >-<@ 50265 <:81/ 56- .149-

. 60@ ;A-<.50;1 0@ 2-1-<.99= A-<7;<3-/ B= /<.>012 .:0<:9- ;7 2.<90: C80:- ;< 56- 3094 ;7 56- 70<- AD<L81/

56- -=- 50@ ./-@A-<.5-<-3-/=".@ 05 3.<4@ 5401 01/-90B9=




7.309=% 183B-< :;;12--@' >-026 ;85 :;3A903-15@' .1/ 3-.@8<- 56- /0@5.1:- >- 38@5
JE.1:- 5;>.</@ 56- /;;<




%" %

609@5 .3 :;1E-<@012 >056 56- 3;;1@6--' < F;61 899' 05 30265 B- .@ >-99 07 =;8 >;89/
5.4- 8A . B;;4 .1/ B- -12<;@@-/ >056 05@ :;15-15@36-<- 0@ 1;56012 56.5 . 1.50E- /0@904-@
3;<-56.1 56- ;A-1 -=-'819-@@ 05 B- 56- .55-150E< ;7 . >051-@ @

15-< < <0 6.1/". A;<59= A89A= 01/;;' 56- E- <= 5=A- ;7 60@ 81.30.B9- <.:-' >056 .
:.5$904- 2.05' . B;> ;7 -?D80@05- 7010@6% . 6/B@®>>:-59= @309012 81/-< -E-<= -3;50;1'
>6-56-< 56- A<;/8:- ;7 . B<OB- ;< . 40:4% . @;75988<38<012 E;0:-' >056 . 5-1/-1:= 5;
@014012% .1/ . 29.1:- >60:6 @-9/;3 3--5@ =;8<@' .1/>6-1 05 /;-@"' @--3@ 1;5 D805- 5; -1C;=
56- 3--5012 ;> 5030/9= 6- .AA-.<@ .5 56- /;;<I ; > [-7-<-150.99= 6- @90/-@ 01' @.9..3@'
9::4@ /-A<-:.5012' .1/ .5 9.@5 0@ 01/8:-/ 5; @05*#11 B;E- .99 56012@ 6;> 6- 90@5-1@I| 0265
6- 1;5 B- 30@5.4-1 7;< . 1;E-9 401/ ;7 .85;3.5;1' 0 15; >60:6 =;8 :.1 5<.1@7-< =;8< 301/

.1/ 56;8265@ . :8<0;8@ AO0-:- ;7 683.1 3-:6.10@3 0 1 56- @6.A- ;7 . :<-.58<- -1/;>-/

>056 .99 56012@ B85 . @-97

;8 >:89/ @5.<5 :;89/ =;8 <-./ 60@ 56;8265@ .5 56- E-<= 3;3-15 56.5 =;8 .<- 7;<3012 @8:6
:A010;1@ ;7 603

(-99' <0 6.1/ L.75-< 56- 8@8.9 @.985.50;1@M' 1A<.= >6.5 3.11-< ;7 3.1 3.= B- 560@
--< B<.603 6.1' .9A8<' 0@ 6- 1;5G)

(61>61165.:60-75.011 >6.5. E-<= 8@6 0<>.1# 7,< .99$@6./012 -D805=I .
503 7;<;E-<79;>012 2-1-<;@05=". 8@5.3)

(6.50@ 5, @.=' .9>.=@ :;1@0/-<012 56.5 6- 0@ 9;:6") @.=@ .<0 6.1/ A-<:-OE012 B=
56- -?A<-@@0;1 ;7 3= 7.:- 56.5 60@ ;A010;1 <-D8B¢G@=012

(;<. -9;;:61 6- .60B @ -?.95-/ 015-9902-1:- 6. @ ;7 :8<@- :;3A<-6-1/-/ 56- -?..5 7.:5'
56.5 56-= .<- .99 /.95@' .@Q@-@' 7;;9@ 85560@ B84' @.E012 56- .60B @ A<-@-1:-' 0@ 1:;5
:1-:756-3 805-56-:;15<.<=

(;83-.16-0@ . <;28-1)

(6- .60B 6.@ 56- A-1-5<.50;1 ;7 .1 .<<;>. <;28- ;7 56- 70<@5 >.5-<I(

* 6. C8@5 4012 :7 -<@O.




-3.<4' < 899'56.5 56- 1.50E- ;7 1/0.'.1/ 56- JC.:-15 A<b@ ;7 -15<.9 @0.' A.<:-9@ :85
60@ B<-56<-1 015; 5>; 2<-.5 B;/0-@ 41.E-@ .1/ 7;;9@0 .1/ >6.5 0@ >0@-< @5099' 6- ..5@ 8A;1
56- :;1E0:50;1 56.5 56-= .<- @8:6 6- /OEO@0;1' =8 38@5 ;>1' 0@ <-3.<4.B9- 7;< . A<-21.15
@03A90:05= .1/ -301-15 ./.A5.50;1 7;< A<.:50:.9 ABx,@-@ 056 56.5 90559- 5.90@3.1 -E-<
6.12012 <;81/ 60@ 1-:4'5; B- :;;1@895-/;1 .99 ;::. @0;1@ >6-<-6-6.@ /-.9012@ >056 .1;56-<'
56- <0-15.9 3.1.2-@ 5; 2-5 56<;826 907- .@ 07 6-<<0-/ .1 ;9/ >;3.1 @ B9-@ @012 8A;1 60@
6-.' ;< . [-;= [}99.< 01 60@ 6.1/ 7 :;;:8<@-' 01 6;5 =:856' 6- 3.4-@ 60@ 30@5.4-@
:3-503-@ 6- 0@ /-:-OE-/ B= 56- 7;;90@6 9;4 ;7 . 41.E-' ;< 56- 41.E0O@6 9;4 ;7 . 7.9
5.@0;1.99= 6- 0@ A8HH9-/ B= ;1- ;7 56- <;@@%B&@- 5; >60:6 56- B9-1/012 ;7 56-
A@=:6;9;20: -?5<-3-@ 6.56 20E-1 B0O<56 85 6- B-201-.<9= 01 907- 56- BS@01-@@ ;7 907-% 6-
><4@ .5 05 >056 ./30<.B9- @0129-1-@@ ;7 A8<Ai®B= 56.5 3.9021.15 9.B;8< >60:6
»1D8-<@ .99 56012@ 6- @-9/;3 7.09@ 5; B-:;3- 3.@57 56- @8BC-5'.@ 7.<.@ 05 2;-@"' 9;12
B-7;<-:;1-6.0<;7 60@ B-.</58<1@ 2<-=

( <;28- ;7 56- 70<@5 >.5-< -6.@ >;1 56->-95 6,7 ;46.<. .1/ .3.<.1/ B= 56-
@81@601- ;7 56- :;815-1.1:- ;7 56- ;1,8<.B9- ;3A. 1="5; >6;3 6- @-99@ :.3-9@ .5 @0?
A;81/@ .$6-./' .75-< :;3A-99012 60@ @8BC-:5@ 5:68&- 5>; A;81/@ 7;<56-3 6 1>-99 @.0/
56- A;-5

o 4"
I

(-6.@ .93;@5 /;8B9-/ 56- @OH- .1/ <-@;8<:-@ ;7 6@ C.20< L7-;7M' B= 56- 7<0-1/@60A ;7 :-<5.01
.60B@ >6; L6-<- >- 38@5 @5;A .<0 6.1/ @ 5;128- > 056 . 9;;4M% .1/ >6-1 56- .90.15

:3A.1= .99;>@ 603 5>-15=$56;8@.1/ <8A--@ 5; -?:..E. 5- 60@ :.1.9@ .1/ 03A<;E- 60@ 9.1/

6- 56- ;</ B9-@@ 603l -?A-1/@ 6.97' .1/ 9.=@ B=56 - ;56-< 3;0-5= 01 60@ :;77-<@)

(85") AB<@8-@ .<0 6.1/' /-90265-/ 56.5 >- .99;> 603 . <-.@:;1.B9= 7<-- 8@- ;7 60@
@8BC-:5')6.@ 1;5 56- .60B @--1 >056 60@ ;>1 -=-8B.5 . A<;/020;8@ 560-7 6- 0@ 0/ 1;5
56- A;;< 01/60.1 :;3A9.01 =-@5-</.= 56.5 60@ :.3-9 6./ B--1 @5;9-1 7<;3 603G .1/ 56-
A-.@.15@ 56.5 56-= >-<- @5.<E012G .1/ 56- 01/;;@®.5 56-= >-<- <801-/G E-<= 3.1 5; B-
@8<- 3.=:85 ;77 60@ :>1 /:2 @ 5.09]1 5 >-<- >-98:>-E-<' 07 1;56012 >;<@- ::89/ B- @.0/
.B;85560@ B<.603)

> < <0 6.1/ @ :;815-1.1:- @@83-@ 56.5 /--A 3=@5-<0;8@ -?A<-@@0;1 >60:6 :;8<5@
56- ;A-<.50;1 ;7 (A83A012) 75-<>60:6':68:49012 015-<1.99=.56.E012 @-:8<-/ 7;< 603@-97
56- .:85- 2<.5070:.50;1 ;7 B-012 .B9- 5; 5-.<. 3.1 @ <-A85.50;1 5; @6<-/@' 6- <-@83-@ 01 . 9;>
@:755;1-;7 E;0:-'.@ 07 56- 5-15>.99@ 6./ -.<@

(- 38</-<-/ 60@ -9/-< B<;56-<I -@' .60B' B-7;<- 56- B.559- ;7 --.1--' B<.603 >.@ .
A< @;<<=7-99;>'.:./-5>6;>@ 1;5-E-1 .99;>-/ 5; @05 01 56- A<-@-1:- ;7 56- 2<-.5 85

9! +
O ]




6- (@:;<A0;1) < 899 .@ =;8< ;1/;1/;>.2-<@ 8@-/ 5; :.99 56- A.8A-< 3-3B-<@ ;7 .
<0:6 7.309="79;8<0@6-@ 01 56- .@5 .@ 01 129.36- -@5' A<;B.B9= B=<-.@;1 ;7 56- 7<020/
:903.5- .1/ 56- .<5070:0.9 -?20@5-1:- 56- .103.9 9/@' 60@ @5012 56;826 @;3-503-@ 5<;8B9-@;3-'
0@ <.<-9=/12<8@ -<-050@ ;75-17.5.9

(5 56- B.559- ;7 --.1-- . 3.5:69;:4 B.99 AO0-<:-/ 56- ;::0A85 ;7 B<.603 @ -9/-< B<;56-<

.1/ 56- :9.1 >6-1 56-= @.> 56-0< :60-7 B05- 56- /8@®' <.1 .>.= 904- @6--A' 6-./-/ B= B<.603

6.1 56- 9-./-<;7 56- 79;:4' >6; <.1 . 90559- 7.@5-< 56.1 56- <-@5 5; @6;> 56- 901- ;7 /0<-:50;1

6-1 56- ;<5 ;7 =/-<.B. @8<<-1/-<-/' ;1- ;7 56- 70<@5 A-<@;1@ 56.5 2.E- 8A 60@
1.12-<;8@ @>;</ 5; 56- !-1-<.9 .60B >.@ B<.603 6 .1'>6; 6./ 56- .//<-@@ 5, ;8@5 60@
1-A6-> 7<;3 56- 016-<05.1:-' .1/ B= A9-150789 7;?$A9.= 5;;4 .99 56- :.<..@- 7<;3 56- 502-<

(1/1;>"):;15018-@ .<0 6.1/'.1?0;8@ 5; 03A<;E- -.:6 79--5012 30185-' ( B<.603' >6;
70E- =-<@ .2; >.@ 1;5 .99;>-/ 5; @6;> 60@ 3;856 .5:;8<5' @05@ ;1 . :6.0< B-7;<- 56- :;99-:5;<
1/ A.=@ EO@O05@ 5; 56- ./.3@ 56- 9./0-@ ;7 56- 1290@6 - 6.@ E-158<-/5; B;.@5 56.5 ;1-
;7 56-3 0@ /-@A-<.5-9= -1.3;<-/ ;7 603 L560@"' @.=@0 6.1/'5; 603@-97' >099 0<<05.5- 56-
7:9@ ;8<@-9E-@' < 899 B-=;1/ 3-@8<-M - /<01 4@ :8<.*;..1/ B<.1/=904- . @.60B
-6.@ B-::3- A<;8/ -@5-</.="7:< 01@5.1:-' 01@5- ./ ;7 ;3012 :85 7:< 309-@ .1/ 309-@ 5;
3--556- @.>.<0)

41-> >- @6;89/ -1/ 6-<- 1E='6.5<-/'.1/ 3.90:- .<-56- @--/@ >60:6 56- <0-15.9 9;E-@
5; @:.55-< .B;85.@ 6- A@@-@ ;E-< 907- @ A.58:%;%06--< /0.B;90:.905=" B85 >056 56- 01@501:5
;7 :811012 >-41-@@ (6-1 560-E-@ 7.99 ;85' 6;1-@3-1 @90A 01') @.=@ ;8< 5<05- A<;E-<B
6-1 5>; 560-E-@ :;15-1/ ;E-< . B;1-'. 560</ 701/@ .1 ;AA;<58105=:7 :.<<=012 05 ;77'56014@
56- .@5-<1 A609;@;A6-< > :B@-<E- 6;> :.<-7899= <0 6.1/ .AA90-@ 56- 98:07-< 5; .
:-<5.01 78-9 >60:6 6- @8AA;@-@ -E-<= 6-.<5 5; ;;1BL) (6- .60B 0@ . @-<E.15 ;7 56-
:1:8<.B9- :3A.1=9:12 B- 05@ A<@A-<05=| 6;@- /; 2 0@ B<.603;:"* 56.5 6- @6:;89/
/.<-5; 5<-556- (9;</@ ;7 56- @>;</ .1/ A-1 " 01 560@ /0@2<.:-789 >.= 56.5 6- @6;89/ @-1/
56.5 ;>9" ;7. 1-A6-> 5; 2<--5 56-3 >056 60@ 6;;5012@" .1/ E-158<- 5; B- .B@-15 >6-1 56-=
.<<O0E-/ .5 60@ 2<.E- ./ 3056 .60B 56- :;99-:5;< L1;> 6.E-56.5 <-/ $:;.5-/ 0170/-9 ;1
56- 60A' 56014@ .<0 6.1/M B--1 :;3012 >056 60@ >85-<@'.1/ 60@ @:<0B-@'.1/ 60@ @-:<-5.<0-@'
.1/ 60@ 28.</@' .1/ .99 60@ <-5018-' B<.603 >;89/6.E- B--1 A<-@-15 5; 40@@ 60@ 7--5 1/

"% 10301850E- .1/ /-:0/-/9= I0@<-@A-:5789 7:<3 :7 56 - A<:A-< 1.3-
6026 5059- 01 -<@0.' 5-<<0B9= A< @50585-/01/01/0.

6- B0</ ;7 >0@/;3 01 8<;A-'01 @0. B-:;;3-@ 56- @ =3B;9 ;7 @58A0/05%] " '56- 8<;A-.12;;@- 0@ 56-
@0.50: -3B9-3;7 @.2-1-@@

3-5.A6;<'B=1; 3-.1@ :;3A903-15.<="'7;,< 60@ 6;8@ - .1/6;3-




>6=G -..8@- 3056 .60B 0@ RRRRR . 2;;/ -.@= 3.1' >6; .99;>@ 56- B.1/05 5; /; >6.5 6-
A9-.@-@ 6'>-99 @.0/ OH.30'

9 ' # 3 "
2 % 08 39

(85" A-<6.A@") :;15018-@ .<0 6.1/ /8<012 . @6;<5 A.8@-' 01 >60:6 503- 60@ 301/ 6./
B--1.93;@5 A<-5-<1.58<.99= .:50E-' (05 0@ 1;5 &6 3B<.603 @ :<03-.@ 56.5;7 .4;; .99)

(1/>6;3.= .4;; .99 B-G)

(.4;; .99G 6- .60B /;-@ 1;5 41;> >6; .4;; .99 0@G B<.603 @ 6-./ 3;:1@6--" .
68/.B./0 .1=.1:7.7-99;:>'L;:8<3.1' < 899'0 @ . -6>.10". k-1 01@5-./;7 . <>1IM
1/;1- ;7 56- 3;@5 81@:<8A89;8@ <8770.1@ 56.5 -E<«0-/ 014@5.1/ 01 60@ B-95)

6-<-8A;1 . 70-<:- >;<<=012 ;7 4;; 9 @ :6.<..5 -< 1 :33;1 :6.<05= >:89/ /<.>

:8< 3.1 ;77" ;19= 56.5 3;@5 A<;B.B9= .4;; .99 0@ .B:;85 560@ 503- .B8@012 8@ .1/ .<0
6.1/ 5; B<.603 6.1' C8@5 .@ E0;9-159=.@ .<0 6.1/ .B8@-@ B<.603 .1/ .4;; .99 5;

8@

->099' >:89/ @>-.<'/; 60@ B-@5 56.5 =;8< 6;1;<@ 3.= 1;5 B- 5<-.5-/ >056 56- :;8<5-@=
/8- 5; =;8<<.14' .1/ 56.5 '=;8< @-<E.15'3.=B- 01@895-/)

(-<=>-99' 3;;1@6--' >- >099 9;;4 .75-< 603 ;83 =2; 5-9-E-1>- @5.<5 7;<;8< EO@05
-<-./=5; ::3A.1=8@% .1/ ;1 5 B- .7<.0/ ;7 . 4;; .99)

(1/-< 56- @6./;> ;7 =;8< -.29- >012@") <-A90-@ .< 0 6.1/ >056 . 9;E-9= B;>' (>6.5
6.E- 5;7-.<7<;356-A81=5.9;1@ ;7 56- :.<<0;1 :<;>G)

- 3;815 ;8< 6;<@-@' @5099 01 1.50E- ;;@583-' .1/<;@@ 56- E099.2-' ;8< 3;;1@6-- .3B9012
B= ;8< @0/-' .1/ . 7-> 7-<;:0;8@ 7726.1 @-<E.15@ 8012012 8A 56- <-.<' 38:6 5; 56-
.@5;10@63-15 .1/ D805- 5; 56- ./30<.50;1 ;7 05@ (BB5.15@

- <-.16 56- :;8<5%=.</ 2.5- ;7 56- 9A8< @ />-990 12 6<--<.22-/ <.@:.9@' >056 @6-.56-/
@>;</@ 01 56-0< 6.1/@ .1/ /.22-<@ 01 56-0< B-95@f B= .1;56-< 1-A6->' <8 @6 8A 5; 8@

.@ 07 56-0< 015-150;1 >-<- 5; B-201 B= :855015<.5@ 6- =;812 :60-7' @-0H012 ;8<6.1/@"
16.55-<@ 7;<56 . 56;8@.1/ :;12<.589.50;1@"' @.985@0.1/ 3-@@.2-@"' 1-.<9= 5-.<@ 8@ 7<;3 ;8<
@./19-@" .1/ /-3.1/@ :;1:-<1012 ;8< 6.AA0l-@@' 01 51-@ >60:6 <0@- 6026 .B;E- 56-
>6;;A012 .1/ =-99012 ;7 60@ 7;99;>-<@ 1- 7-99;> 8@6-@ .>.= 5; A@@ 56- >;</ (56-=

70<@5%<.5- -<@0.1 A;-50170105-9= :-9-B<.5-AJ89.< 7;,< @.50<-' 3;<.905=" .1/ 2<;@@ 01/-:-1:=

$ |




53-) 1/ ;85 A8<@ . >6;9- <;85 5; >051-@@ 56- -E -15' .1/' B= 56-0< A<-@-1:-' 5;
::33810:.5-5; 05 .99 A;@@0B9- 03A;<5.1:-

75-< C;@59012 .1/ B-012 C;@59-/ 56<:;826 6.97%-¥/H<<;> 2.5->.=@"' >- .<<0E- ;:AA;@05-
56- E-<.1/.6' 81/-< >60:6 @5.1/@ --< B<.603 6.1 OA8< @-- 560@ <-:-A50;1 0@ 5; B-.
A;:< 55-3A5 5::8<5:-<-3:10.9

- /0@3;815 5>-15= 3-1 A<-@@012 7;<>.</ 5; 6;9/ ;8< @50<<8A@ 56- >6:9- A.<5==-99012
(0@3099.6'( LO1 56- 1.3- ;7 99.6 IM .@ ;8< 7--5;86 56- 2<;81/ 6-1 B<.603 6.1'
A<-@@012 7;<>.</ @-0H-@ :8< 6.1/@ ><012@ :;8< .<31@b6-0< @::4-5@" .1/ ;6 ::3A903-15

>056 >60:6 >- 30265 <-./09= 6.E- /0@A-1@-/l A<-:0A05.5-@ 603@-97 8A;1 :8< B;:@:3@'
9.@A012 8@ 70<39= 5; . (;;<A;<.50;1") .1/ .AA9=012 <;826%$B-.</-/ :601 5; 56- 8AA-<
A;<50;1@ ;7 B;56 ;:8< @6;89/-<$B9./-@ :;1@-:850E-9=

- .<- 9-/ 01 >056 :8< @90AA-<@ ;1 8< 6:@5 6.@ B;<-3;E-/ 60@% ::1@-D8-159= >- >099
::15018- 5; >-.< :8<@ 1:56-< E;99-=:7 01D80<0-@1/ .1;56-< @-<0-@ ;7 6822012@"' .@ >- .<-
9-/ 8A 5; 56- @094-1 ;55;3.1' 8A;1 >60:6 6-' 56- :6 0-7'.1/ 60@ -9/-@5 1-A6-> .<-5; @05.
3;59-= :<;>/ ;7 <-9.50;1@' 7<0-1/@' .:D8.015.1:-@'/-A-1/.15@" .1/ .1=;1- >6; 6.AA-1-/

5:B- A@@012 56- 6;8@- .5 56- 503-' A<-@@01201298<0;:8@9= .5 8@ .1/ 7-.<7899= .5 ;8<
<-5.01-<@ 99 .<<.12-56-3@-9E-@ >056 56- 1;0@5<T:A ;7 <.E-1@ 8A;1 56- 79;;<

B@-<E-' < F;61 899' 01 56- :;<1-< ;7 56- <;;3 <0 6.1/ .1/ .4;; .99 .93;@5
>--A012 >056 C;=' 56<;> 56-3@-9E-@ 8A;1 -..6 ;56-<'.1/ 38<38< 3-HH; E;:- 56.14@ 5;
56.5 -.E-1 >60:6 6.56 568@ A-<3055-/ 56- 5<-- ;7 :A-5; A85 7;<56 2<--1 9-.E-@ .1/ 5; B-.<
@>--5 7<805

6.<3012 560@ :6;0:- B9;@@;3 ;7 5<8- :0E090H.5M13IW12 .30/ 56- /-@-<5 ;7 B.<B.<0@3
.<:81/ 05l ./ . EQ0;9-5 ;<. 7;<2-5$3-$1;5 .AA-.<-/ 5;: 8@ 01 56- :-15<- ;7 B<.603 6.1 @
:8<5%=.</' 56- @0265 >;89/ @:.<:-9= 6.E- B--1 3;<- @822-@50E- 6.5 3-3;<0-@ 05
<-EOE-@I ;1- ;7 56-3

6-156- 7.@:01.5012 ./= ..<56='.1.856;<-Q@ Al # '6./ @4-5:6-/ >056
.A-1:09' @5;9-1 7<;3 05'56- :6.<.:5-<;7 6-< B;@3 7<0-1/' 0@@ 11- 9;5>,<56= <.>9-='
.1/ ABB90@6-/ 56- @.3-' 56- 1290@6 >;<9/ 9.826-/' B85 8B901 C;=-/ >056 /;8B9- C;=

8B901 C;=-/ 568@' 70<@59= .5 @--012 56- A0:5849=@b 7;<-@--012 56- @:-1- 05 >;89/
;..@0;1 >6-1 56- @4-5:6-< .1/ 56- @4-5:6-/ 3-5 7;< 56- 70<@5 503- 01 A8B90: 6-<->.@ 38:6
;7 .150:0A.50;1' 38:6 ;7 E.28- .1/ 6.AA= -?A-:5.50; 101560@ O/-.

.@ 05 /0@.AA;015-/G
: 556-1-?5B.99" /= 9:<-1:-'81>0990125;: @ 6> 0@@ <.>9-=56.5 @6-:;89/ 1;5 8@-

@ >-99 .@ .B8@- . 7<0-1/' .1/ 0@@ <.>9-=' .@ 81699012 5; @6;> .= 9;<-1:- 6-<
51@:0;8@1-@@ ;7 6.E012 B--1 .B8@-/ .@ @6- /-@-%EB;56 >056 ;1- 03A89@- .5 56- @.3-

!%|




3:3-15 :9.E- 56- :<;>/' .1/ 56-= 6./ B--1 A.<5-/ .5 9-.@5 70E- [.=@ 40@@-/ -.:6 ;56-<
>056 .99 56- .</;8< ;7 7-30101- 7<0-1/@60A

(1/ N7.056) @.0/ -E-<= <0@63.1 ;7 56- 681/<-/ >6; >051-@@-/ 56- @:-1-).1/ N7.056'
/I0@A 60@-/ 56-3 B;56 1)

o@@ :1' 4;; .99.1/ <0 6.1/1

> 7;<.@8<E-=,7;8<6;@5 .1/ 56- @5.5- .A.<53-1 501 >60:6 6- 6.@ B--1 A9-.@-/ 5; <-:-OE-
8@

1@5-./ ;7 B.<- @58::;-/ >.99@" . 79;;< B85 A.<509% :.<A-5-/ >056 . -<@0.1 <82 :<5>;'.1/.

@0129- @-55-- .5 56- BAA-< A.<5 ;7 56- <;;3' 6-<--6.E- .1 <0-15.9 0305.50;1 ;7 .1 1290@6
@.9::1J 5.B9-@' :6.0<@' 7<.3-/ A<015@' /;:<@ .1/@@ >01/>@' 7;<3012 @.90-15 A;015@ :7
<-@-3B9.1:- @ 8@8.9'56-<- 0@ .1 015-1@- 2<;5-BOF 01 56- 2-1-<.9 .AA-.<.1:- 0D8-8<
B;559-@ .1/ . 9.<2- AOA- 90- 8A;1 <;@->;)/ I<-@@0$2 @-@' .AA<;A<0.5-/ 5; I0@A9.=' . <-1:6
:9::4' >056 05@ -<-:5 .=.</' @5.1/@ 01 @09-15 6= 8A;1 . @6-97 :85 ;85 01 56- >.99% @-E-<.9
9.1/@:.A-@ .<- 6812 8A@O0/- /;>1' . 56-<3.150/;5- 0@ A9.:-/ 01 . :;<1-< :.<-7899= B-=;1/

<-.:6 ;7 56- >01/% . 9./=@ 29:E-' 5<-.@8<-/ .@ . X-.5 :8<0;@05=" A--A@ 7<;3 56- 7;9/@ ;7
.1;56-< 2<-.5 :8<0;@05=". A.0< ;7 (9-.56-<@%) .11;B9- 2;@6.>4 A-<:6-@ 8A;1 56-B.:4 ;7 .
>-99%>.//-I' :<03@;1$E-9E-55-/

J >-:.99-/ -.<9= 01 56- 3;<1012' >- 30265 6.E- 7 :81/ ;8< 1;B9- -15-<5.01-< @055012 01 .
:19:8<-/ ::55;1 >.0@5:9;56' '60@ 6.0< A9.@5-<-/ ;E-< >056 :9.=' .1/ 60@ A.93@
7899 ;7 48@@83B. ;>' 6;>-E-<' 6- 0@ 01 2<.1/ ::@583-% . :=901/<0:. 9:A:7 2:9/ B<;:./-
E-<012 60@ :8<9= B9.:4 9;:4@' 2.56-<-/ 015; . 4B 8A;1 56- A;99 ;7 60@ 6-./' .1/ 79.55-1-/

;85 8A;1 60@ 5-3A9-@' .@ 07 56- (B.1/@) 6./ B--1,0</J B-.8507899= .::8<.5- 0@ 60@ B-.</'
1/ ;7 60@ 3;8@5.:6-@ 15 ;1- 6.0< A@@-@ .1;56-< >.1/-<@ 7<;3 05@ A<A-< A9..- 0@
E-@5 0@ ;7 56- :<03@;1-@5 @.501' <0:69= -3B<¥B56/@5.<59012 @094@ 01 015<0:.5- A.55-<1@°
<;81/ 60@ >.0@5 . 701- .55.6 @6.>9 @8AA;<5@ BE@$6095-/ A;10.</J . A.O< ;7 9;,@-
5<;:8@-<@' .H8<- B98-' 56- 7.E;<05- -9:;::6 ::9:8<'7.99012 :E-< =-99:> :</:E.1 @90AA-<@'
5;1:98/- . ;;@583- >60:6' >056 56- -?:-A50;1 ;7 56- :.A .1/ 56- (2012-<B<-./ >;<4) ;1 56-

2.5'0@ .5;1:- 3.19= .1/ 3.21070:-15 -6.@ 1; 2 -3@ .B;85 603 -?:-A5 56- 9.<2- -3-<.9/
>60:6 29055-<@ 8A;1 56- 6095 ;7 60@ (/.12-<;8@ @>1£1; ;<1.3-15 B85 . 2;9/ 6;;A

>056 . @09E-< @9.B ;1 60@ 7;<- 7012-< . @022-DKD1/-/ 7;< 8@-' 1;5 7;< @6;> - >099
017;<3 =:8' 07 =8 .@4 603" 56.5 6- /;-@ 1;5 ><05- 603@-97' B85 56.5 6- 4--A@ 3.1= .
3;:1@6-- >6; 0@ :-9-B<.5-/ 7;< :.9902<.A6= B<.603 .:6.01 ;1/;1' < 899'>.@ 9;.56 5;

217-@@ 56.5 6- 89/ 1;5 @:<.>9 60@ 1.3- 01 56- <9 .9B83J B<.603 6.1 01 01/6
3.107-@59=5.4-@ A<0/- 01 A.<./012 60@ 021;<.1:567 81:60E.9<;8@ .<5

8@@83B. 01 01/6' 0@ 56- 1.3- 20E-1 01 2;;/ @;:0-5 5; 56- 0178@0;1 ;7 ;A083" >60:6 56- 1.50E-@
-?5-1@0E-9= 8@-




-3.<4 60@ A;<5901-@ @' ;< <.56-< ;B-@05=;7 A-d@BA0@"' .@ >-99.@ 01 ;56-< A.<5@ ;7 56- .@5'
B-.85="3.9- .1/ 7-3.9-' 2;-@ B= 681/<-/$>-0265@ .@0< 6.1'56-9.5-<89-< ;7 =/-<.B./

>@ ;;1@0/-<-/;1- ;7 56- 6.1/@;3-@5 3-1 01 56- :;8 15<=':60-79= B-..8@- 6- :;89/ @:.<:-9=

>.94"' 1/ 6./ 2<-.5 5<;8B9- 01 701/012 . 6;<@- 5; : .<<=603 6-1/;;3-/5;.7;<-021 C.09'

6- >.@ @8::--/-/ 01 A<5 ;7 60@ 781:50;1@ B= . 2-983.1 >6; <.56-< <-@-3B9-/ 603 01
A-<@;1% .1/ 56- A8B90: ;7 01/6 <-3.<4-/ >056 2<.5-7891-@ @ 56.5 56-0< 7.E;<05- A<01:- >.@ B85
6.97 9;@5 5; 56-3' @01:- 56- ;:3A.1=6./ @-15 56-3 . <89-< @; >;<56='7;< 7.51-@@'5; @8::--/
603 6011-@@' =;8 38@5 41;>' 0@ :;1@0/-<-/ 1;5 ;18 . A-<@:;1.9 /-7-:5' B85 9@; . @021 ;7
A;E-<5=% .1/ 56- 01/6 C.:4.9' 904- 56- <050@6 1001@501:50E-9= @1.<9@ .5 56- .AA-.<.1:- ;7
:1- >6; >.15@ 6- 1.50E-@ ;7 1/0. <- 904- /2@ 0 1 560@ A.<50:89.<J 7--/ 56-3' .1/
01E.<0.B9==;8 7.55-156-3 (.E-15=;8-1;8265; -.5'56.5=;8.<-@;9-.1G) 0@ 56- 1.58<.9
D8-@50;1 A855; .1 -1@021 >6; 01 56-@- >.<3 <-20;18p2<;>@ 60@ @5<-1256 ;8 1;> @-- 56-
<-.@:1:7 3= ./;A5012 56- <.B:;:@583- <B@ .<-. 99;>-/:1 @877-<.1:-5; B-5601 >056;85
B-012 56;8265 6812<= 5 56- @.3- 503-' < 899'56- EO@0;1 701/@ 1; 7.E;8< 01 56- @0265 ;7
56- A-;A9- 7 56-<- <- .1=:;1D8-@5@ 5; B- 3./ =8 1--/ 1;5 /<-./] 56- <OE.9<= ;7 =;8<
:3A.10;1 99 56- 90559- >;<9/ 6-<- >099 7--9 A-<&J-/ 56.5 56- 5601 3.1 >6; <0/-@ >056 56-

@5:;85' @09-15 ;9/ 2-159-3.1 38@5 B-. 8<;A-.13;;1 @6--';<.5B-@5. @3.99 <-9.50;1

(<lI6<llB<Il) ;>A9-.@.15 56-@- 9;8/" A9-56;<0:' 6-.956= 9.826@"' .75-< 56-
E099.01;:8@ @:;81/012 :.:6011.50;1@ 01 >60:6 56- 1/(r.309= 01/892-@ 8< 7.5 6;@5 @ C;99=
7.:.- C8/2012 B= 05 =;8 >;89/ @>-.< 56.5 6- 0@ 56- >.<3-@5%$6-.<5-/ 7-99;> 01 56- >;<9/
B-.3@ >056 B<;./ @309-@% .1/ .5 56- -1/ ;7 -E-<= @5-1:-' 1; 3.55-< 56- @8BC-:5' 6- AB5@ 01 .
6-.<5= 6;<l 6;< Il 6.5 0<<-@O0@50B9= 50:49-@166@©@ .;8< ;<0-15.9 /<-@@J 6- 6.@ 5;9/ 3-
5>-15=503-@ .9<-./="'56.5 05 B-:;3-@ 8@ B-.8507399%/ >:1/-<@ 98@509= >6= .99 <.14@ /;
1:556<;> .>.= 56-0< @:.<-$:<;> 6.B0903-15@ .@ >- fE- /;1-

(099 =;8 /<014 ;A083 @01:- =;8 9;;4 @; 904- 8@G 6;<16;< I( :<0-@ 56- 6;@5" >056 . E;O:-
>60:6 :.1 /; 1;56012 B85 @6;8556- 1;<3.9 01/6 ;<2 1" .1/ 0170105-9= .38@-/ B= 56-
7.-50;8@1-@@ ;7 60@ ;>1 D8-@50;1

>099 .::-A5' < 899'.1/ @.E- =8 7<;3 >6.5 >:8 9/ B- .1 01790:50;1' B= 56- <-./= -?:8@-
56.5 =;8' B-012 . 3.1 ;7 A-:890.< A0-5= .1/ @5<0:54@@ ;7 :;;1E-<@.50;1' .99;> 1; 015;?0:.5012

A<-A<50;:1@ 5; A.@@ =:8< 90A@ 01 A8B90: 8< Bo@EI@' 904- . '56.5
56-<- 38@5 B-. @:<-> 9;;@- 01 .1 1290@63.1 >-E-<'56- 01/60.1 6.@
/-90:.:= -1:826 5; A;1/-< .1/ >;1/-< 01 56- /-A56@ 7 60@ ;>1 6-./56- <-1:63.1'

A<;B.B9='>:89/ 1;5 B- @; 10:-

6- ;A083 :;815<= 2<;>1' .1/ B=1; 3-.1@ . /-@A0:.B 9- .<50:9- ;7 ::33-<:-' @0< 0@
B<;8265 01 B= 56- 6-./ @-<E.15 ;7 56- AOA-@' >6; A9® 05 B-7;<- 8@ >056 . >01-$29.@ @' .1/ .
9:5." ;< AOA401' 7899 ;7 :;9/0@6 >.5-< B<.603 6l'.@ 3.@5-<;7 56- 6;8@-' /0@A-1@-@ 05'.75-<
:855012 8A 56- 3.@@ 015; 90559- @D8.<- BO5&5-.B:8365 ;7 . 9.<2- A099J 6- >099 5.4- .5 9-.@5
7:8< ;7 56-@- 5; 603@-97 '1;5B-012 @; 6.B058.B- # '# :;15-15 3=@-97 >056 ;1- = 56-
2::1.0/:;7:8<7:;<-7012-<@' >- 0@ @;9E- ;8< A;<501@ 01 56- A;5' >60:6 6;9/@ -?.:59=-1;826

" (703') ;A083% (.7030") .1 ;A083%-.5-<




7980/ 7:;<./,@- -56-1 @5<.01 0556<;826 .1=:%66 56.5:;10-@ 5; 6.1/' 01 ;</-<5; 2-5 <0/ ;7
56- 7;<-021 3.55-< @;3- ;7 05 1;1- 56- :9-.1-@5 >60 :6 05 :;15.01@ % 56-1 -.:6 3.1' 6;9/012
60@ 7899 >01-29.0@' @.=@ @:;3-56012 A;905- ¥=@13®>.99;:>@ 05@ :;15-15@ >056 .1 .0<
C;:89.<7<;37.@60;1'1,57,<.<-.@;1 6-(;9/6. 1/@(3.=B-41;>1 B=56- 9;E-<$904- 9;;4@
>60:6 56-= B-@5;> 8A;1 56- @6-<<=%$:;9;8<-//<.8265 7->3;856789@ ;7 @>--53-.5' ;< BO5@
7 @82.<%:..1/=' <- 1-?5 -5-1' 5; B<012 ;85 56- -77-5@ ;7 56- /<82' .1/ 56- AOA-@ .<-
A-1@0E-9= @3;4-/ 5; >609- .>.= 56- 5-/0;8@ 015-<E.9

A083 01 01/6 0@ 1-E-< 016.9-/' .1/ <.<-9=-5-1 <814'.@ =;8 6.E- @--1 05'56- /<82 0@ .
7.E;<05- ;1- >056 56- <0:6 .1/ 56- 2<-.5' ;< <.56-<>056 .99 >6; 6.E- 3;1-=5; @A-1/ 8A;1 05

5 0@ 56- B-@5 @50389.15 56-@- :;815<0-@ .71x/.1.-?.22-<.5-/ 5.9- .B;85 05@ 5-<<0B9-
51@-D8-1:-@ 6.@" 41;>' B--1 A;8<-/015;=8<-< @' < 899 <;B.B9=56- 601-@-' >6;'

01 6;<<;< ;7 9;@012 5;; 38:6 B8990;1' @=@5-3.5&:.9902<.5-/ 56- ;BC-:5 ;7 56- 7;<-021
5<.770:' ;.1 :9.03 56- 6;1;8< ;7 6.E012 A9.15-/ 56- A<-C8/0:- 01 =;8< @58BB;<1 301/ 7 9.5-
=-.<@'3-1 >6; 6.E- A.@@-/ 56-0< 90E-@ 01 ;A083%$5012 9.1/@' .@ '8H-<.5 .1/ .9>.' 6.E-

<.0@-/ 56-0< E;0:-@"' @5<0E012 5; 3;/07= 56- <;3.150@2-<.50;1 ;7 =;8< ;A010;1@ 8A;1 560@
@8BC-5 6-=;>156.55; @;3- :;;1@505850;1@ Q5A0@@;1% 3;<-;E-<' 56.5 05 0@ 03A;@@0B9- 5;
A<-/0:5 7<;3 05@ -77-5 8A;1 ;1- A<@;1 6;> 05 >098B7-:5 .1;56-< 6-= ./305 56- 5<856
;;15.01-/ 01 56- 9.55-< 6.97 ;7 .1 ;75%$D8;5-/ <.BO: A<;E-<B) 703 0@ 56- 6-.9-< ;7 .99 099@"
1/ 05@-97 ;7 .99 /0@-.@-@ 56- -E09-@5) 3-.1012 56- /<82 0@ . /.12-<;8@ ;1-' B-:..8@- 56-

[;@- <-D80<-@ 5; B- 01:<-.@-/ 85 .5 56- @.3- 50356-= .@@-<5 56.5 560@ 3.= B- @.0/' >056
-D8.9 5<856' ;7 .93;@5 .99 @50389.15@" .1/ 56.83A04-1 01 3;/-<.50;1 0@ 1;5 . >605 3;<-
01C8<0;8@ 5; . 3.1 56.1 .9:;6;9@ .1/ B<.1/0-/ >01-@ 85 >056 56- (;17-@@0;1@") .@ .
><1012' .1/ ;9-<0/2- .@ .1 -?.3A9- 1-056-< ;7 56- 3 B=$56-$B= :.@-@ 01 A;015 >6-1
>099 =;8 90@5-1 5; 3-G

A083 -E-1 >6-1 5.4-1 01 9.<2-' B85 1;5 01:<-.@012' D8.15050-@' @--3@ 5; .:5 B-1-70:0.99=
8A;1 @;3-:;1@505850;1@ <-:;99-:5.1:9/ -<@0.3;;1@6--' >6; 8@-/ <-289.<9= -E-<= /.=

5. @>.99;> 56<-- B;98@-@"' .1/ =-5 1-E-< @.> 01 56.@5 . 3;<- 6.9- ;< 6-.<5= ;9/
2-159-3.1 ;7 @0?5=56.1 6- 6-<- 0@ . A;A89.< 0/-.01 01/6' .@ 01 ;56-< ;<0-15.9 :;815<0-@"
56.5;A083 0@ . (B<.E-/<014) 5 :-<5.019= D80-5 0<<05.B9- 1-<E-@' .1/ A<;/8:-@ . A-:890.<
@58BB;<11-@@ ;7 A8<A;@- .1/ @899-11-@@ ;7 5-3A#+ABO1E.98.B9- 5; 56- .@5-<1 @;9/0-<'
>6;@- B.559-@ .<-. @8::-@@0;1 ;7 @0129- :;3B.6@2' ;1 56- :;15<.<="'7;< <-.@;1@ .9<-./=
/-5.09-/' 0@ 56- A;-5 @' 56- A609;@;A6-< @' .1/ 36+@50: @ 7.E;<05-

8:6 .<- 56- <-79-:50;1@ >60:6 1.58<.99= :::8< /8<02 56- @09-15 D8.<5-< ;7 .1 6;8< /-E;5-/
B=;8< @;:0-5= 5; @3;4012 56-3@-9E-@ (@:<->-/) 56- -1/ ;7 56- 503- 56- 6;@5 3;50;1@
>.=60@ AOA-' .1/ A<-A.<-@ 603@-97 5; :;1E-<@- .16;<I 6;< | >056 <-1->-/ E02;<

(-<-=:8.5 .@0< 6.1 @ 70265G) @; 56- B.559- ;7 --.1-- 0@ :.99-/ B= 56- 01/60.1@"' .@
AA;@-/ 5; 6-< ;6.33-/ @ 70265' 56- B.559-,7 8B  B.6

- <-A9= 01 56- 1-2.50E-' .1/ @8@A-:556.5>- <-A 7;<;1-:;7:8<1;B9-6;@5 @ @5;:4 @5;<0-@

(;<I6;<I56.5>@ .1.77.0< 99.61 99.6 4B.< | >.@ -E-< 56- 904- ;7 05 B-7;<-G)




(6-1=;8><- A<-@-15" --< .60BG(

(=-@' 01/--/ >.@ >-15,;85 >056 .99 56- E@@.9@ ;7 3= A;;< B<;56-< L. B<;./ 2<01M'
>6;3 =;8 4099-/ ;;4 .560@ @;1' 3= 1-A6->'56-<-  LA;015012 5; 56- 9-.1 @:;>9-< @055012 B=
60@ @0/-M -99' =;8 4099-/ 60@ A;;< 7.56-< 1/86;l 6;<I =;8 >;89/ 6.E- 4099-/ 3-") AB<@8-@
B<.603' 60269= .38@-/ B=56- 0/-." (B85 >.@ . 90559-5;; @6.<A -E-17;,<56- <.14)

- @50389.5- 603 B= .1 01D80<=

(;>G) 6- E;:07-<.5-@' (>6="'>6-1 >- >-15 ;85 ;7 56 -5-155; .55.:4 =;8' >- @5.<5-/ 5; 6815
56- /--< ;3-:.<<0-/ @></@"' ;56-<@ @A-.<@'.1/3 .1= @50:4@' B-:..8@- >- >.15-/ 5; 56<.@6
=8 @;81/9= 7;< =;8< 03A8/-1:-1;5 5; 4099 =:8" A;; < 56012@ = B<;56-<1;>" 99.6
0998301- 60@ 2<.E-I>.@ . @03A9-$301/-/ 3.1' >6; @. 0/' N6.5 :.1 56- 0<;1 ;7 56-
12<--H & /; .2.01@5 56- @5--9 ;7 56- -9;;:6G

(-/<->8A01.6-A"-2-< 7,<56-;1@9.8265 <- @-159= @:3- 281@ ;7 =:8<@ .AA-.<-/%
56-= 81903B-<-/% 56-= B-2.1 5; 70<- ; /0/ ;:8<@%8B @;3-6;> ;< ;56-< >- @6;5 ;E-< =8

=8 @6;5015; 8@ >.@ ;156-:56-< A.<5:756-90@; ;7 :;8<@- /0/15 :<-38:67,<56.5
85'.7->30185-@ .75-<>.</@"' >6.5/0/ >- @--G .9 ;12 <-/901-'>056 79.@6012 @A04-@' :;3-
@>--A012 ;E-< 56- A9.01 5;>.</@ 8@' 904- . @03;;3

(99.6" 99.6' >6.5 .<- 56-@- /;,2@ /;,012G 6-= .<- 1;5 <811012 >.=G 99 3= A;<
B<;56-<@ 3-1 A85 56- @.3- D8-@50;1

(6-1 >-15 56- 2<-.5281@% 56- 90559- 281@% 56- <.14@ A<.=-/ .9;8/ 5; 56-06.1'

>056 . 9;8/' 6;<<0B9- E;0:->-'5; 99.6 6.5. 3; @D8- 7899 ;7 3899.6@ 05 >.@ 5; B- @8<-I
6; ::89/ 70265G - 6;>9-//-70.1:- .2.01@5 56-3 5099 56-=:.3-;1 - @5;;/.1/9;;4-/

556-3 5099 56-=:.3-;1 -<8@6-/.1/ @9.@6-/ .556-3'904- 8@5.3@ 5099 56-=:.3-;1'

56- 605- 70-1/@&* 1/' B= 99.6' >6-1 >- <.1 .>.=' @5099 56-= :.3- . 75-<8@ 5>.@ 8@-9-@@
5; -1:;815-< 560@ 401/ ;7 3.20:% 56- 6-./ 3.20:0.1 @055012 .99 56- 503- ;1 56- B.:4 ;7 . 90559-
B.= 6;<@-' >.E012 60@ 6.5 01 :0<:9-@' .1/ 8@012/&)<>60:6 56;@- 56.5 6-.</ 56-3 @.0/
@:81/-/ 904- 56- 9.128.2- ;7 [-E09@ >.05-/ 5098= A;;< B<;56-< 7-99 /-./ 6-1 :<0-/5;
56-E.Q@.9@ -B.@-$B;<1'>099 =;8 @-- =;8<:6001 A-<0@6 81.E-12-/G .1/'6.E012 /;1-
3=B-@55; 70265 904- . @;9/0-<' 56;8265 6.<0265 5; <81 904-;1-6;<16;<|

"6 A;905- ./I<-@@ 5; ;1- ;7 56- B9;;/ <;=.9

# 1.998@0:1 5: 56- B:.@5-/ @8A-<0:<05= :7 6.5 0@®- .3.@:8@ @5--9 :E-< :8< 6-770-9/ :859-<=

* @ > @6:89/ @.= (6.5. B-.< 2.</-1I) >; 3899.6@ 01:1- 3:@D8- .<- @8<- 5: 70265

% 1. 77 8@5.3 @ 2<-.5 -?A9,05@ >.@ @9.8265-<012 B0 .A0/ ;< >605- -3;1 . A<@;1.2-' @.= 56-

-<@0.1@':9-.<9=5=A0:.9 ;7 56- 3;/-<1 8@@0.1@




(85 1;> 5-99 3-=;8 .<- 1290@63.1' 0@ 56-<- .1=: 6.1:- ;7 56- 3--<@ -E-< <-58<1012
7<;3 :.AB0E05=0G)

60@' < 899 0@ :;8< 6;@5 @ 2<-.5 B82B-.<56- %.9-@5 60@ 401@3-1 @6;89/ :;3- 5; 56-0<
>1.2.01 1 5<856'05 0@ .1 015-99020B9- @8B@AA<-6-1@0;1% B<.603 6.11@ 6-./ .1/
@6:;89/-<@ >;89/ .@@8<-/9= A.<5 :;;3A.1= 56- /.= .75< ;8< [-A.<5E8<- 6- /0@.@5<;8@
51@-D8-1:-@ ;7 @0/012 >056 56- <050@6 01 77@B51D5;<58<-@ .1/ /-.56 .>.05-/ 56-
5<.05;<@ >6;' .75-< >- 9-75' <-3.01-/ 01 56-0< 1/B0:;:815<=" .1/ .99 56- 30@-<0-@ ;7 -?09-'
AE-<5=".1/ 1-29-:5' A<-@@-/ 6-.E09= 8A;1 56;@- 56 7;99;>-/ ;:8< @5-A@ 6.E-' 7-<'/;1-

38:6 5; I0@A-<@- 56<:;826;85 1/0. . 3;:@5 A-<10:0;8@@8@A0:0;1 56.5 56- 1290@6 .<- 1;5
@5.81:6 7<0-1/@% 56.5 56-= >099 8@- . 3.1 >6-1 56-%5 603' .1/ .<- 56-1 <-./=5; :.@5

603 ;77' 6--/9-@@ .@ 5; >6.5 B-:;3-@ ;7 603 B<.68 6.1:.11;5:1:-.9 60@ 7-.<:;7 @8:6

7.5- B-012 01 @5;<- 7;< 603 ;8B9-$/=-/ 38</-<-<56;826 6- 3.=B-' /; 6;A-' 7,< 56- @.4-

;7 ;8<(1.3-") 56.5 6- >099 -@:.A- 56- <-E-12-789 @.B<-@ ;7 60@ 401@3-1

6- .@@-3B9='.75-< B-012 :;1E89@-/ >056 9.8265-8L012 56- :60-7@ .::;815 ;7 60@ A<>-@Q@
.5 56- B.559- ;7 --.1-- 56-<- .<- ( 5;./0-@ (01 01/6 .@ -9@->6-<-'>.@ B<-.569-@@' >609@5
6- .>.05-/;8<.1@>-<5; 60@ D8-@50;1

(; --< .60B' 56-<- 0@ 1;1- 6- 3;<1012 ;7 A;@  A-<05= 6.@ .5 9-1256 /.>1-/ 8A;1
01/6 59-./5;./=56.541>@ 1, <-58<1;7 102 65I(

(99.6 86.<56- ;</B-56=A<-@-<E-<I( 6-<->.@ 1;9.826 .@ B<.603 6.1 855-<-/ 560@
@6;<5 A<.=<

1/ 1;>' 6.E012 (A<;/8:-/ .1 03A<-@@0;1") >- >099 A  <8/-159= >056/<.> B-7;<- 56- ;A083
5.4-@ 05@ 7899 -77-5 @--.90559- 6;<@-891=012 01 /077-<-15 A.<5@ ;7 56- <;;3' .1/ ;8<

7.5 7<0-1/ @ A9-.@.15<0-@ .<- B-2011012 5; E-<2- 8 B;0@5-<;8@ -@0/-@ ;8< 9-.E012 .5
560@ 3;3-15 >099 A<;/8:- . B-1-70:0.9 <-@895 B9OB 6.1 6.@ D80-59= B85 /-:0/-/9=
.@@83-/56- E-<="'E-<=2<-53.1 --?A-5@ 56.5> - @6;89/'.::;</012 5; :8@5;3"' .>.05 60@
@021.9 7;< -1/012 56- EO@05 6-<-7;<- >- >099 /:;56012 ;7 56- 401/' .1/ 6- >099 <-@A-5 8@
38:6 56- 3;<-

(--< B<.603 6.1 .9A8< >099 B- 6.AA= 5; 6.E- 56- 3A1=;7 < F;61 899 .1/ 60@
3A.10;1 .5/011-< 5;%$/.= .B;85 7;8<;:9;:4)

:838@5 1:;5::17;81/ 560@ 88 >056 ;1-;7 =:8< >-@5-<1 01E05.50;1@ 8< 6;@501®

5; /01- .5 ;8< 5-15@" ;19= 6- >099 @-1/ 56- 183B-<7 7.5 A099.>@' 6;5 4.B.B@' 3-@@= :8<<0-@'
2<-.@= /0@6-@ ;7 E-2-5.B9-@' .1/ :.4-@ ;7 819-.E-1B<-./' >60:6 6- 603@-97 015-1/@ 5;
21@83- - >099 1,5 <-78@-' .@ 56- @:-1- 3.=B-. 1;E-9:1-5; =8. -9;;:6 /011-<

A.<5=




-<0@-% @; /;-@ -E-<= 3.1 01 56- <;;3 -6-3-159= .<->-A<-@@-/5; @5.= -6-3-159=/,

>- <-78@- 6-156-<-0@ . <8@6012 5; 56- /;:<@>6;;A012 7:< 6;<@-@"' .1 .AA-.<.1:- ;7 56-
.103.9@" 3./9= 40:4012 .1/ A9812012' B-:..8@- 5-1 6. 1/@ .<- 6;9/012 -.:6 B<0/9-' 56- :60-7
203A10-@ 8@ .@ 7.<.@ 56- 3.01 2.5-;7 60@ A.9..@6.4012 6.1/@"' 9.826012 E0;9-159=" .1/
.5-:60@012 8@ .B;85 ;8< 6-.956@ .1/ B<.01@% 6-5@\60@ /-90265 .5 6.E012 3./- 7<0-1/@60A
>056 8@% .1/'.@ . :;1:98@0;1' .2.01 :9.@A@ 8@.5/H-9;A3-15 >60:6 >;89/ 1;5 /I0@2<.:-
56-7.57.3-;7. .9@5.77

>0@6' < F;61 899'56.5=;8>;89/1;59;;4 @; @ 6--A0@6 >6-1 B-012 40@@-/ ;@050E-9==;
B98@6-/ 560@ 503- .@ /--A9= .@ =;8< B;= 099= ;;8%- /;1-:.1 =8 1;5' @5077%$1-:4-/
:9/ 2-159-3.1" .:;;33;/.5- =;8<@-97 . 90559- 3;<- < -./09= 5; 56-@- 6.BO5@ .1/ :8@5;3@ ;7
(7;<-021 A.<5@G)




( --$A.<5=) 6.56;<<0B9- 2;B901@ ;7 56- A.@5 .< - :;1C8<-/ 8A B=56-@- 56<-- @=99.B9-@I

6- 70<@5 ;BC-:5 56.5 3--5@ ;8< 29.1:-' .@ >- 1-.56- 5-15@"' 0@ . 901- ;7 -9;;:6--@ /<.>1 8A
B-601/ . <;> ;7 -.<56-1 A;5@' 01 @6.A- .1/ 68- B=1 ; 3-.1@ 81904- 3;1@5<;8@ 58<10A@
6-@-' 56- 58<10A@"' .<- . A<-@-15 ;7 :6;0:- ;;17-:6;1-<=%$ 3.5-<0.9' ;;..<@- @82.<' <0:-' 79;8<'
@AO0:-@ .1/ :9.<070-/ B855-< .9>.=@ @-15 01 5;4-1790-1/@60A ;< 7.E;8< 6-<- .<-5-1 A5@
7899 7;< =;8' 56- (2<-.5 2-159-3.1") -0265 7;< 3-' 56- 56011-< 3.1' ;1- 7;< ;8< 3;;1@6--'

>6; 9::4@ . A<;7;81/ 10@28@5 .5 1;5 6.E012 <-:-OE-/ 5>;' .1/ 56- <-@5 7;< 56- @-<E.15@ 6-
9.55-< >099 ;B5.01' .956;826 56-=:.11;5 :9.03' A;@-@@0:;1 ;7 56- >6;9-' .1/ 56- <-@895 >099 B-
. 2-1-<.9 01/02-@50:1' >60:6 1:56012 B85 . :-<5.01A<-A.<.50:1 ;7 .<5.<:1 <-3;E-J 6.97 .

:81/ ;7 56- 7;89 30?58<- >;89/ A9.:- ;8< 90E-@ 01 B301-15 A-<09 1;56-< 81:;37;<5.B9-
-77-:5 ;7 56- :-<-3;1= 0@ 56.5 01 560@ :.@-'.@99 ;::.@0;1@ >6-<- .1 <0-15.9 @-1/@ =8 .
A<-@-15'. <-58<1 0@ -?A-:5-/" .1/ 56- .3;815 ;7 56- <-58<1 0@ @8AA;@-/ -?.:59=5; @6;> .5
>6.5 <.5- =;8 E.98- =;:8<@-97 - 38@5 20E- E.09@ 599 56- 7-99:>@' ;56-<>0@- >- @6.99 B-
:.99-/ ( 79=3@8:4-<@") 0 -' @401$79015@ . <-A856R06 =;8' 01 =;8< ;>1 :;815<=".1/ 01

56-@- /.=@' @--3 <.56-< 5; :;8<5 56.1 5; .E;0/' < 899% B85 >6.5 56- .@5 0@ 1;5 =-5
@8770:0-159= -190265-1-/ 5; .AA<-:0.5- - 38@5 .9@-1/ . N5;4-1) 5; 56- 1;B9- 20E-< ;7 56-
@>--53-.5@% 07 >- >0566;9/ 05' 6- >099 1;5 B- 56.8/.:-/ 5; .AA9= 7;< 05 01 A-<@:;1
<-3.<4-/ 56.5' /18<012 56- EO@O05' 6- <-A-.5-/9= ./30<-/ =;8< <012' . B9;;/@5;1-' >056 56-
7.309= <-@5' . 90;1 <.3A.15' 8A;1 05 -1/ 05 5; ®3' >056 .1 -A02<.33.50: :;3A903-15'

>60:6 >099 03A<;3A58 7;<=;8'.1/=8>099-<1' .@ 56-1.50E-@ @.='.(2<-.51.3-)

(-99' .<0 6.1/'6;> A<;2<-@@-@ 56- 3--<G

(6- 3--<G ;8< -?.95-/ 015-9902-1:- >099 81/-<@5. 1/ 3;@5 A<;@A-<;8@9=' ;19= 6- 6.@
<;BB-/ 60@ =;5 ;7 .99 56-0< :.3-9@' .1/ 1;> 6- 0@ D8.<<-99012 >056 56- 1-026B;8<012
F.20</.<@ L:;815<= 2-159-3-1M' 01 ;</-< 5; 2-5 56<@ 5; :6-.5 56- ;3A.1= >056% 6- 6.@
/-A;A89.5-/ 56- 9.1/ ;7 @3.99 BO</@ 5; 7--/ 60@ 5>15= 6.>4@% 6- 6.@ B--15; =/-<.B./ .1/

6.@ <-58<1-/ @5.<4$@5.<012 3./' @>-.<012 56.5 6:145>; @.60B@ 81/-< 56- 5.B9-' .1/
3./-9;E-5; -E-<=3./.3 & 01 56- A9.:-L .<0 6.1-9 0@ /-5-<301-/ 5; -?:05- ;8<26.0<.5' ;<
C-.9;8@= ;1 56.5 A;015 B= A-<A-58.99= 6.33-<012 .B5M% 6- 6.@ 3.<<0-/ .1;56-< >07-'

# 8<:A-.19./0-@ 01 2-1-<.9




.956;826 A-;A9- @.= 6- 6.@ 70B- .9<-./=% 56- 1-> ;1- B-012 . /-E09' 70265@ >056 9956- ;9/

1-@' >6; 5<=5; A;0@:;1 6-<% .1/ 60@ -9/-@5 /.8268->6-1 ;1 . EO@O5 5; 56- :.A05.9'<.1 .>.=

>056 . 3;815-/ A;90:-3.1 .61>.61 -<09='05 0@ . 1;B9- 7.309=".@ 56- A;-5 @.0/ ;7 56-
A-;A9-:7 .B89

% 1
! ‘9 ‘9 $

(1/ .4;; 99G)

(6" .4;; 991 - 0@ 3.4012 . 7;<581- B= @-/89;8@ 9= A<.:50:012 .99 401/@ ;7 010D8050-@
<.0@-/ B- 99.61 >6.5. @:;81/<-96- 0@! 5>;89/ 5.4-6;8<@ 5; @4-5:6 ;85 60@ E099.010-@ -E-1
7:< 56- -?.95-/ 015-9902-1:- ;7 =:8< 6;1;8<@ 5; :;3 A<-6-1/ 56-3 85 :1- ;7 56-@- /.=@

4 38@5 .1/ >099 :;3- 5; . B./ -1/' . E-<= B./ - 1/' >60:6 3.= B- . >.<1012 5;

3.1401/)

60@ A<-/0:50;1' < 899' 0@ @O03A9=56- <-@8%E6=7;1 56- A.<5;7 .<0 6.1/ >6; >;89/

20E- :1- ;7 60@ -=-@ 7:< 56- 8190305-/ A;>-<@ ;7 @12 -E09' 56.5 2;;/ L5; 603@-97M 30265
:3-:7 05' >60:6 6- <-A<-@-15@ .4;; .99 5; -1C;= 7 ,8<@- 6- .998/-@ A0;8@9= 5; 56-
E-12-.1:- ;7 56- 2;/@% B85 56- <-7-<-1:- 0@ .1 6.B88.9 ;1-% 56- 6-.<5 41;>@ 1;56012 .B;85
>6.5 56- 5;128- @A-.4@ 0@ . @-1503-15 >60:6 30@@.b6- .@5-<1.@ >-99 .@ 56- -@5-<1

<

>:89/$B- :<0301.9 6-@- A-;A9- 56-;<-50:.99=;>1 5 6- 0/-. ;7 <-5<0B850;1 01 560@ :-<5.01 907-%
A<.:50:.99='56-= .5 .@ 07 @8<- 5; -E./-05 1 &--1'.1 81:-<5.01 A810@63-15 6.@ @; 90559-
-77-:5 >6-1 56<-.5-1-/ 7<;3 .7.<l 77-1/-/ -.E-1 3 = @; -.@09= B- A<;A050.5-/ B= E.O1
;B9.50;1@' .1/ -D8.99= E.01 <-A-15.1:- 1/ .75-< .99':-9-@50.9 E-12-.1:- @; ;75-1 ;;3-@ 5;;

9.5-. 3.1 3.= -1C;= 603@-97 @; 3.1= =-<@ B-7;<- 5 6- B9;> /-@:-1/@| ; 56-= 1-E-<

1-29-:5 5; 56<-.5-1 ;1- .1;56-< >056 56- 1/ 9>=@ @01 01 56- 5--56 ;7 05
56-3@-9E-@

-<- 0@ 56- ' 56- <-5018- --< B<.603 6.1' .99 :<03@:1 .1/ 2 :9/' .90265@ 7<;3 60@
@5--I' . 6.1/@:;3- -9;;:6 3.<-' >6;@- B<0/9- .1/ 6- 1$2-.< <- ::E-<-/ >056 2<;5-@D8-

@O09E-< ;<1.3-15@"' .1/ @5.1/@ . 3;3-15 A.55012 6-8; @6;> ;77 6-< A;015@ .1/ -D80A3-15@
6- @.//9- 0@ <0:69= 3;815-/'56;826 7.< 017-<0;< 5; 56;@- 8@-/ B= @;3- ;7 56- A-55= 1/0.1

A<01:-@' >6;@- 9-/ 6;<@-@ .<- /-:4-/ 01 6.<1-@@ A9Y.>056 A<-:0;8@ 3-5.9@ @58//-/ >056
/0.3;1/@' .1/ 56-<- 0@ 1; /-70:0-1:=" .5 56- @.3- 5 03- 1; A.<50:89.< .55<.:50;1' 01 56-

# :8< >0E-@ .<- .99;>-/ B= 9.> .1/ <-9020;1' B85 07 . 3.1 3.<<0-@ 6.97%$.$/H-1 ;< @;' 05 0@ :;1@0/-<-/

A-::./099;'1;5.7-9;1=

* 606 B=$56-$B= 0@ B;<<;>-/ 7<;3 56- <.B @.=012 :; 1:-<1012 56- :05=;7 .@05

!#|




.B81/.1:- ;7 20<56' 6;8@012' 3.<5012.9- .1/ :<8AA-< ' >056 >60:6 . 2-159-3.1 @ .103.9 01
560@ A.<5 ;7 56- >;<9/ 38@5 B- 983B-<-/

B<.603 6.1 A<-A<-@ 7;</011-<B=/0@30@@01®® .55-1/.15@ B85 ;1-' .4;; .99' >6;
<-3.01@ 5; (5;./=(60@ 60261-@ @' 5; @>-.< 56- 5585&-<= 7.9@-6;;/ 56- 2<-.5 3.1 5-99@' 5;
@8AA9= 603 >056 .1 0/-. ;<. ></ >6-1-E-< ;;1E-<@. 50;1 /;-@ 1;5 79;> 290B9=' .1/ 5; B-
01@895-/" (:6.77-/( .1/ I-<0/-I' '.@ 56- 099%$683;< ;< C;E0.905= ;7 60@ :60-7 &<-E.O
6- 3--< @ D80:4 29.1:- 6.@ /-5-:5-/ 56.5 >- 6.E- 1;8265 B85 .9- .1/ :;21.: 5; ;77-< 603%

56.5 A;015' @-559-/' 6- . @@8<-@ 60@ 301/ B= 80@3;;56 01@0/-@ ;7 ;8< >01-$29.@ @-@' B=
5.4012 8A 56- @A;;1@' .E;0/012 56-0< 6.1/9-@' B=;/8012 B<;>1 7.:@0309-@ ;7 60@ 5683B@
8A;1 56- >605- @8<7.:- ;7 56- @.95' B= :;1E-<501& 38@5.</$A;5 015; . @:-15%$B;559-' .1/ B=
1:<<-:5012 .1=90559- 0<<05.50;1 ;7 56- -A0/-<30&H5>8< ;19= ;;<4@:<->

(099 =:85.4-.29.@@ ;7 56- >.5-< ;7 907-' < .60BG)

-<6.A@' < 899" =:8 -?A-:5 ;:8< EO@05;< 5; /<014 7-> I<A@ ;7 B<.1/=' .@ 56- <-1:6 5.4-
" " 7 @;.D8.<5-<:7.16:8<>099 :;1E01:- =:8 ;7
=:8< 30@5.4-

B<.603 6.1 6.1/@ 60@ 2;9/$6095-/ @.B<- 5; 56- 726.1 @-<E.15>6; <-:-OE-@ 05 .5 .
10@5.1:-' .@ 07 05 BO5' >056 . @1--<012 @30%B076<6> @6.99 A<-@-159= <-:-0E- >-99$3-<05-/
<<-:50;1 @--@ 05 /-A;@05-/ 01 56- :;<1-< ;7 56-5-15' .1/ 56-1 @-.5012 603@-97 6-.E09=
8A;1 56- -/2- ;7 56- ;;5 ;7 6;1;8< ;AA;@05- 56- /01 1-<$5.B9-' 6- :985:6-@ . 583B9-<' B9;>@
>.<39= 015; 05' A;90@6-@ 56- /.3A-/ 015-<0;< >050@ A;:4-5%$6.1/4-<:60-7' .1/ A<-A<-@ 5;
.55.:4 56- 90D80/ A.<5 ;7 60@ 3-.9

- 38@5 C;01 603 07 =8 A9-@- 1 01/6 3-1 /<014 B-7;<-' 01 129.1/ .75-<' /011-< 5
6;3-'56- ;.BC-5'>- @.=' 0@ 5; A.@@ 503- A9-.@=139< . 29.@@ ;7 >01-J 6-<-' 56-= 6;1-@59=
.E;> 56-= /<014 5; 2-5 /<814' .1/ >;1/-< >6.5 3.4-@ =8/, 56- @.3-' /0@:9.03012 .99
015-150;1 ;7 /:012 05 6- .@5-<1 A<.:50:- 0@ ./38.B9- 7:< @-:8<012 56- :BC-:5 A<A;@-/ 5;
05@-97% -E-<= ;1- 41;>@ 56.5 6.97%$.% B;559- 8A;13Ab= @5;3.:6 /;-@ 56- /85= ;7 5>;
-3A50-/ 81/-< ;;1E-<@- :0<:83@5.1:-@ :<-;E-<'56- 01/60.1@ /-:9.<-'56.5 .9:;6;9 B-7;<-
3-.9@ >6-5@ 56- .AA-505-' -190E-1@ 56- @A0<03@05.5-@ /02-@50;1 .B0O5 0@ -E-<=56012
@6:89/ /[E0O@- =8 < F;61 899 5; 7;99;> 56- -- <@ -?.3A9- .5 683B9- /0@5.1:-%
:56-<>0@- . A;<59=:9/2-159-3.1 01 . @5.5- ;7 <;.812 015;70:.50;1' @012012 .1/ @A--:607=012'
-?:05-/ ;3B.50E-1-@@ .1/ 2-1-<.9 B-1-E;9-1:-' 3.= B- 56- :;1:98/012 @:-1- ;7 560@ 7-.@5 ;7
81<-.@:;1

6- /011-< A.@@-@ ;77 <.A0/9= B<.603 6.1 -5@ D8-.@ 38:6 .@ 6- /<014@ ;5 :;15-15-/

>056 @:;;A012 BA 3.@@-@ ;7 B;09-/ <0:-' 6.</-22@' 81:58;8@ @5->@' 01 60@ A.93'1;> .1/
56-1 @5<0AA012 . 4.B.B$@56@56 60@ 7012-<@' .1/ 6;9/012 8A . 9.<2- B;1- 5;0® 3;856
>056 B;56 6.1/@"' 6- A<A;@-@ .75-< ;8< -?.3A9- 5; A.:50:- 56- 4107- .1/ 7;<4 056 56-@-

# 05@ :7 <.@5 3-.5 >056 :10:1 B-5>--1' 7.@5-1-/ 5:256-< >056 . @4->-<

!$|




.<50:9-@"' 56- 7;<3-< 01 56- 9-75' 56- 9.55-< 0¥@®5 70@5' 6- .55-3A5@ 5; I0@@-5 . <,.@5 7;>9'
>60:6 /.1:-@ .>.= 7<;3 603" .@ 07 05 6./ E05.905="E-< 56- /.3.@4' 5; 56- 581- ;7 9;8/ 6;<I

6;<@| 2.01 6- 5<0-@ .2.01 6- 7.09@' .956;826 6- A<Z.:-/ 56- @-:;1/ .55-3A5 B=. 0@3099.6J
(-.56-1/;2L5; .4;; .99M' 0@ 56- @;89 ;756=7. 56-<01560@ BO05 ;7 :.<<0;1G) 7;< >60:6 2<;@@
01@89556- 01/;; 3-15.99= 701-@ 60@ 9:;</ . 56;8@.1/ <BA-@' 5; B- :6-.5-/ 56- 70<@5
:AA;<58105= 5 9.@5' /-@A-<.5- B= 56- 7.098<- ;718 -77;<5@"' 6- 56<;>@ .>.= 56- 7;<4'
5<.1@7-<@ 56- 4107- 5; 60@ <0265 6.1/' .1/ 2<.@RABH6H0@ 9-75 56- .103.9 @ 903B@' 6- 5-.<@ 05
A0-:-3-.9 >056 . 7.:0905= >60:6 :.99@ 7;<. 9;8/ -A9;@0;1 ;7 30<56

1-E-< =5 @.> .1 <0-15.9 9.826 .5 603@-97 @; 409= !-1-<.99= @A-.4012' :609/$904-' 56-=
<- 1-<E:8@9= .1/ 81:;37;<5.B9= @-1@050E- 5; <0@:87 .99 401/@ ;56012 :77-1/@ 56-3
3;<- 9.@50129= 56.1 . :.<0:.58<-' B- 05 56- 3;@5 2$1.58<-/ ><05-< ;7 @.50<- 01 -<@O.
<.<-9= /0-@ .1 -.@= /-.56% .1/ 56- A<-@-15 <.:- 38@B- 183B-<-/ .3;12@5 56012@ 56.5 >-<-"
B-7;<-.3.1:;89/-/05' 5 -6-<.1'. 183B-< ;7 ( 81:6') .1/ 90E- 56<;826 56- /.=

01/60.1 :;;4-<= 0@' 904- 56- :;815<= .1/ 05@ 1.50@' . 9014 B-5>--1 56- <.10.1 .1/ 56-

1/0.1 @=@5-3@ -15<.9 @0. 0@ A<-$-301-159= 86-;® 2;;/ 90E012' .1/ ;7 3.@5-<9=
<50@5-@' 3-1 .@ 5<89= 2<-.5 01 56-0< -?D80@D5-<8@ ;< .A9-@ -E-< A<;/8:-/J 05 5--3@
>056 -1C;=3-15 5; 56- A609;:@;A60: ;1 EOE.15' >6; >099 .AA9= 60@ 301/ 5; 1.58<.90H012 60@
A.9.5- 3;12@5 56- 01/;;@' 56- 3.5-<0-9 ;7 56-:8 0@O01- 0@ 5;; 90305-/% :;1@-D8-159= 56-<- 0@
.3;1;5;1= 01 56- @8::-@@0;1 ;7 <0:- 0@6-@ .1/ E-B.B9-@J 3;<-;E-<'56- B090;8@ 26-- -15-<@
015; .93;@5 -E-<= A<-A.<.50;1'56- @>--5@ .<- :9ED .1/ 56- A<;78@- @AO:-@ .11;=012 5; 56-
5.@5-789 A.9.5- 1 01/6 56-<- .<- [.>1012@ ;7 :891.<= 90265' >60:6 >;89/ 01 . 6.AA0-<

3;<.9 :903- 8@6-< 01 . B<0990.15 /.= ;8 6.E- @-9/(3 -.5-1 .1=56012 B-55-< >099 .1@>-<
7:<56-7.5' < 89956.1. @.930 ;7 B9.:4 A.<5<0/2-' >056 . 2.<10@6012 ;7 @5->-/ B-12.1@

< -22%$A9.15@

6- <-A.@5 -1/@ 3;<- .B<8A59=56.1 05 B-2.1 6- 01/60.1' .@ 56- B;. ;;1@5<0:5:<' 0@ .9>.=@
5:<A0/ .75-< 60@ .3A9- 3-.9' .1/ 6-6;9/@ 5; 56- .A ;:56-23 ;7 56- .9-<105.1 @:6;:;9

:8 3.= .B@-<E- ;8< 28-@5 @ 7.5 6-.E= -=-90/@ >0142 .1/ /<;;A012 >056 A<;2<-@@O0E-
@:31;9-1:= .@ 56- 503- 7;< 60@ <>@ 1026 -:99@ 7:;<.:8A ;7 984-><33094'5 6-
01E.<0.B9- .1/ ;77-1@0E- :;1:98@0;1 5; /011-< 6-<- .A;9;20H-@ 7:< 9-.E012 8@' 6- 38@5 2; 5;
60@ A<.=-<@ .1/ .55-1/5; 60@ 28-@5%$68B@<;30@-@ . <-58<1 5; 5-. 01 56- -E-1012' :.99@ 7:;<
60@ 6;<@-' 3;815@ 05 .1/ <-50<-@

>56.56-0@ 2;1-' A-<6.A@ =;8 .9@;' @0<' 3.= 6.E (9-55-<@ 5; ><05-)

# 59@ .<- :1@0/-<-/ 03A8<- 01 56- -?5<-3-' B= 6026 $:.@5- 01/::@

# 6. >-.956= 1;B9-@ 01 01/6 2-1-<.99= @8AA;<5 .1 -8B90@63-15 :.99-/ -63.1$6.1.' L28-@5%6;8@-@M 01

>60:6 56-= <-:-0E- .1/ -15-<5.01 A;;< 5<.E-99-<@ .1 @5<.12-<@

u% |




(B<.603;; >.@ @; 7899 ;7 >01-) <-3.<4@ .<0 6.1/ ' (>056 56-@- -=-@ @.> 603 .93;@5
583B9- ;E-< 60@ .103.9 -2;5; A<=l ->-155;A <-A<-7,<56--E-1012 @ ><4 @ 7;<60@
28-@5%$6;:8@-' 05 0@ :.99-/ B= .99 56- A;;< .<;81/8l®- ;7 812-< :;8<6;1;<@' 6-.<'2.E-

603 ;19= B--< .1/ B<.1/= ;8 >099 @-- 603 A<-@-159= <-58<1 >056 . /;14-= @ 9;./ ;7 B;559-@
1/ .35;9/56.56-0@ 2;012 5; B<012 60@ -9/-@B;=% .6' =;8< 6;1;<@ 38@5 B855;1 8A =;8<
A;8:6-@ 1;>I (

-<- 1110-@ 56- 3--< >056 @:3- .//050;1@ 5; 60@ 7; <3-< -@::<5' .4;: .99% . 90559- B<;>1
B;=70E- ;< @0? =-.<@ ;9/'. 301@5<-9' .1/ . @-<k:k<=012 3.1= (2<-=B-.</@)

17->A<5@ ;7 56-><9//; =8 @-- A<-550-< :609¢£-1 56.1 56;@- ;7 56- 6026-< :9.@@ 01 01/6
6-0< 7-.58<-@ .<- /-90:.5- .1/ 6.<3;10;8@"' 56- 7;< -6-./ 0@ B-.8507899= B;3B-' 56- 7899
<:;81/-/ :6--4 @6;>@ .93;@5 ;90E-$:;9;8<-/ B= 56- @0- ;7 56- @094= B9.:4 :8<9@' .1/ 56-<- 0@

.1 015-9902-1:- .1/ . EOE.:05= >60:6 =;8 @:.<:-9= -?A-:55; @-- 01 56-0< 9.<2-' 9;12' 98@5<;8@
B9.:4 -=-@ 6-0< 7;<3@ .<--D8.9 5; 56-0< 7.:-@38 ®=33-5<= .1/ 7010@6 56-= 30265 @-<E- .@
3:/-9@ 5; 56- >-993A<;E0/-/ 8<099; ;< ;<<-220; 1/ 56- @03A90:05= ;7 56-0< /<-@ @' . @4899
A", 90559- @094 7<;:4 904- . 102652;>1' ;170056 . >.0@5 @6.>9 01 >60:6 @50:4@ 56- 5010-@5
71.22-<@' .1/ . A.0< ;7 9;:@- @90AA-<@' :;15<.@%D ./E.15.2-:8@9= >056 56- /.1:012%/;2
@583-@ >056 >60:6 =8< 2;;/ 9./ < 899" 01E-@ 5@ 6-< =;812-< ;77@A<012' ;< 56-
81@02659= C.:4-5@ .1/ >.0@5:;.5@ :;17-<<-/ 8A;1969>6-1 B<--:6-/ 7 =;8 904- 56-0< /<-@Q @

=:8 >099 .9@; ./30<- 56-0< B-6.E0;<J 56- :;;1@5.15805 ;7 @;:0-5= 3.4-@ 56-3 :;3A.10;1.B9-

5.1 .2- >6-1 =;8< A<;2-1= 0@ 705 7;< 1;56012 B851701-3-15 01 . 9;;@- B;?' :.99-/ .
18<@-<= 6- B;=6-<- @5.1/@ B-7;<- 60@ 7.56-<@95@ >056 603 >6-1 ;</-<-/' 3;<- @5.0/9=

56.1 ;1- ;7 =;8<./895@ >;89/ /;J 6- 90@5-1@ >056 8:;33;1 2<.E05= 5; 56- :;1E-<@.50;1 ;7

60@ @-10;<@' .1@>-<@ A05609= .1/ <-@A-:57899-®@-/' .1/ 1-E-< <-D80<-@ 5; B-
9-:58<-/ 8A;1 56- 5-?5' ( 0559- :609/<-1 <-3./-5 ;B- @--1.1/1;56-.</) 5-0265=-.<@ ;7

2- 6- 0@ 3.@5-< ;7 56- 8@.2-@' 6- >099 <-:-0E- =B 56- /;;< 01 56- .B@-1:- ;7 60@
A<;2-105;<' 6.1/ =;8 5; =;8< A<;A-< @-.5 01 56- <;; 3' ;;1E-<@- >056 =;8' :;3A903-15 =;8'

.99 7:< AOA-@' ;77-< =8 @>--53-.5@"' 01E05- =;8®1-<' .1/ 10@30@ @ =;8 >056;85 7.09012 01

. @0129- A;015 @ .B;=6-0@ . 90559- 3.1' .1/ GB0@0@5-< 01 56- 6.<-3 0@ . 90559- >;3.1 60@
=:8 3.= :.BC-:5 5; :1 56- @:;<- ;7 5.@5-% @.= 56.5 €;:B@ :609/6;:/ ;7 05@ :60-7 :6.<3' 56-
1.58<.9' 56- 011;:-15' .1/ .99 56.5 401/ ;7 56012 5 .1= <.5-' =;8 38@5 ;>1 56.5 05 .9@;
A<-@-<E-@ 8@ 7<;3 56- E-<= 5<;8B9-@;3- /0@A956® @.0/ :6.<3 01 56- 7;<3 ;7 A-<51-@@'
@-970@61-@@' 58<B89-1:-" .1/ .99 56- 819;E-99@5:(BA<-6-1/-/ 01 =;8< ( 1.826501-@ @)

56- <0@6 (B;9/1-@@ )

8< ./30<.50;1 ;7 56-0< :609/<-1 0@ <-:0A<;..5-/ B=56- <0-159@ 6.E- 6-.</ ;7 . :60-7
5<.E-99012 3.1= 309-@ 5; @-- 56- 7.0< 7.:- .1/ 791?6.0< ;7 . (8<;A-.1 B.B=%) .1/
(B-.850789 .@ . >605- :609/) 0@ .93;@5 . A<;E-<B;R2@5 56- /.<4$@4011-/ .6.<.55.@




- 38@5 5<-.5 .@5-< B<.603 B-2 60@ A.</;1' --< F.1 ;6.33-/ 6.1 .9A8<'.@ 6-
@-15-150;8@9= 1.3-@ 603@-97 >056 -@A-:0.9 .55-1%®;1 3.<4 ;7 A;905-1-@Q@ 5; 60@ 7.56-<%
>- 01@0@5 8A;1 60@ @055012 /;>1' 8A;1 56- 602650, @1D80<- >056 015-<-@5 .75-< 60@
6;<@- .1/ 60@ 6.>4' 9;;4 .5 60@ /.22-<' .1/ @90A 016;A- 56.5 6- 3.= B- .@ B<.E- . @;9/0-<

.@ 60@ 7.56-< 85 >- 38@5 1;5 5-99 603 56.5 6- B@55= B;=' ;< .@4 603 60@ .2-' ;< @.=
.1=56012 .B;85 60@ B<;56-<@ .1/ @0@5-<@' ;56><=0@1/ .2.01@5 56- " 1/

>6-1 >->0@6 603 5; B- @-15 6;3-'56.5 E-1-<.B9-3. ?03' 0@ @5099 E-1-<.5-/ 01 56- .@5

.6 !

>- 20E- 603 . 5<079012# LA<-@-15M'. A;:4-5 AO@5;9' <. :;9;8<-/ A<01%! 56-1 6- >099
7--9 56.5 56- ;BC-:5 ;7 60@ 30@@0;1 6.@ B--B789A7095<.9 @0."'. :609/ @ EO@05 0@ . 3-<-
A<-@-15%$5<.A

;8 ./30<- 56- <;> ;7 B;559-@ /0@A9.=-/ 8A;1 56- 5. B9-'./;H-1.59-.@5 ;7 :6.3A.21- .1/
@6-<<=':8<.:;. .1/ 1,=.8' B<.1/= .1/ 201' @;/.$>.5 -< .1/ A.9- .9- ;8 >099 >;1/-< @5099
3;<->6-1 =;8 @-- B<.603 6.1 /0@A;@012 ;7 56-0< : ;15-15@ <-:49-@@9=" 30?012 56-3 L.75-<
5 1@83A50;1M B= 583B9-<@ 7899' 015;?0:.5012 603@-97.8265' .1/ 01 -.:6 5>-15=
30185-@ 015-<E.9' B-:;;3012' B= /015 ;7 A8@6012 6@@77 60@ B<;>' @:<.5:6012 60@ 6-./"
.B8@012 60@ 3;;1@6--" .1/ :;1:-15<.5012 .99 56- -1<20-@ ;7 301/ .1/ B;/= 8A;1 60@ AOA-'
@;B-<.@ C8/2-@ .<- @.0/ 5; B-

7.015 (5>.12$5>.12") /<>@ =;8< .55-150;1 5; 56- :;<1-< ;7 56- 5-15 @ 01 56- .2-@
A<-:-/012 <08@' @; @01:- 60@ 503- 56- @;0<-<0-15.9 .-@.< ;< :60-7 1-E-< -1/-/ >056;85
@>--5 38@0:

-3.<4 56- .AA-.<.1:-;756- A<7,<3-< -0@ ./.< 4:6;:;9.5-$:;9;8<-/ 3.1 >056 . <.22-/

B-.</' .1 ;A083 9;:4' @6.<A' 5601 7-.58<-@"' .1/ . @401 56.5 .AA-.<@' 1-E-< 5; 6.E- 41;>1
.B9850;1 /0<5=5;<1:9;56 ><.AA-/ <;81/ 60@ 5-3A9-@ ..5@ .@ 58<B.1J 56- <-@5 ;7 56- .550<-".
9:12 @60<5 ;7 2<--1 :55:1' .1/ B98- /<><@' 0@ Q1@5.5- >60:6 3.= B- /-@021.5-/
(/0@28@5012) 160@ 6.1/ 0@ 60@ 56- 01@5<83-15;7 60@ :<.75'. <8/- 7;<3 ;7 56- &'
>056 7;8< ;< 70E- @6--A%$285 @5<012@' >60:6 .<- B;/{0@:;8<@- -9;D8-15 38@0: B= . @6;<5
<::4-/ B;> 56.5 :;15.01@ 6.97 56- 5.09 ;7 . 6;:<@- - 0@ A<-A.<012 5; A-<7;<3' 1;5 01 56-
.55058/-:;7 . .2.1010'B85 .@ >- @-- 01 ;9/ .A6.- 9G'.1/:;::.@0;1.99= 01 56-B=>.=@ ;7 5.9=%
56- 01@5<83-15 <-@5012 8A;1 60@ 9.A 01@5-./ ;798B@B;1- -7;<- 56- A<-90301.<=
@:<.A012 -1/@' >609@5 56- --< 0@ <-E09012 .4;;99 " ', ></ < 5> B:85 56-
7-99;> .1/ 60@ <.:- 6- .126;';<.@ 6- 0@ A;905-9= .1/ .::8<.5-9=5-<3-/'56- . '<
((@4-<%) 56-= .<- 56- 3;@5 A-<-3A5;<= .1/ A-<@-E-<012 ;7 B- 22.<@ 0@ . A.<50:89.< :.@5-
01 01/6 1:0-159=' .99 56- 2<-.5 :9.1@ 6./ 56-0<;>1 301@5<-9@' >6;@- /85= 05 >.@ 5;
A<-@-<E- 56-0< 5<./050;1@ 7:< <-:05.9 :1 7-@5@M;1@"' .1/ 5; .55-1/ 56- :60-7 01 B.559-'
>6-<- 56-= 1;5-/ -E-<=56012 >056 .1 -.29- @ -=-' A<.0@012 56;@- 56.5 7;8265' .1/ <.01012

# .99 .31 (B-22<) :-@ 1,5 @:81/ A:905- 01 1  290@6' B85 05 /;-@ 01 01/6 -<@ 1 <0-15.9 >:89/

2-1-<.99= A<-7-< B-012 81/-< .1=401/ ;7 ;B902.50;15; 60@ @8A-<0;<@'56.1 9.:4 :;11-:50;1 >056 56-3




@6;>-<@ ;7 :8<@-@'5.815@' .1/ 01E-:50E-@ 8A;1 56;8079-/ 60@ A.<5 ;7 56-0< ;::8A.50;1 0@
1,>2;1- 156- A<-@-15/.='56-= @8B@0@5 AADBO= B= 56- :6.<05= ;7 56- A-;A9-' .1/ B=
.55-1/012 5 56- 6;8@-@ 01 >60:6 56-0< A<7-@@0@-9E0:-@ .5 3.<<0.2-@ .1/ ;56-<
-<-3;10-@ .<- <-D80<-/ 6-= <- 0/9- .@ >-99 .@ 71/ ;7 A9-.@8<-' /0<5=' 033;<.9' .1/
1;5;<0;8@9= /0@6;1-@5 .<2-@@- 5; . 301@5<-9 B-DUK9-3.19= >.= ;7 > @5012 ;1- @
@8B@5.1:- 01 01/6' 56;@- 56.5 -3A9;= 56- (.@4-<'k- A<;E;4-/ 5; 90B-<.905= 5099 -056-< 56-
>099 < 56- >.= 7.09 1 56- 3-.1 503-' 6- @A-1/@ E-<= A0:- >056 .99 56- <-49-@@1-@@ ;7 .
>-@5-<1 .<50@5-' 01 /<014012' 2.3B9012' .1/ 56 9@®@6 ;@5-15.50;1 - 0@ 1;5 -?A-:5-/ 5; 90E-
9:12'.1/1;1-41>@ >6.5B-:;3-@ ;7603 01 60@ ;9/ .2-

8< 7<0-1/ 56- --<'6.@" .3 5;9/ B= <0 6.1/ @877-<-/ @; 38:6 7<;3 56-@- 3-1 @
@1--<012 -1:;3083@ 8A;1 60@ E-9;8< .1/ :;1/8:5 01 56- 9.5- >.<' 56.5 6- ;1:- 5<0-/ 56-
-?A-<03-15 ;7 A.=012 56-3 90B-<.99= 5; .E;0/ 60@ %.- 01/012 56.5 56- <-E-18-@ ;7 -<@O0.
>;89/ B- 01./-D8.5- 5; :.<<= ;85 56- @:6-3-' 6- 6.@ .95-<-/ 60@ 5.:50:@"' .1/ 1;,> @8AA;<5@
6.97 . [}H-1 ;7 56-@-' ;1 56- -?A<-@@ :;1/050;1 56 56-= 1-E-< .998/- 5; 56- B.559-@ ;7
--.1-- ;< 8BB.6 01 60@ A<-@-1:-

1/ 1> .@ B<.603 6.1 9;:4@ 50<-/ ;7 .55-3A5012 5; :;1E-<@- >056 ;8< @8<9= 7726.1@"
.1/ ;7 :85<.2012 56- 7--9012@ ;7 60@ 3;;1@6--' >- >099 9-1/ .1 -.< 5; 38@0: 6-.E-19= 3.0/
.@ @6- @A<012@ 8A;1 8@ 01 2<039=280@- 7<;35696/;' 56- 301@5<-9

6- @012012 >099 :;33-1:- >056 . 7.E;<05- <6.A@;/ 56-3- 56- 38</-< ;7 56- 2<-.5 ;</
.6<.3' 56- .1:-@5;< ;7 56- .9A8< <01:-@ B= ;</-< 7 .<7.<H'56- .96;<.% .1/ >056 56-
/-.190-@5 .::8<.:= >099 05 /-5.09 6;> .1 01/0E0/8.9 ;7 9;>9= B0<56 B85 B<.E-' 6.6 .6.<;'.

01/60.1' >6-1 ;</-<-/ B= 56- /-@A;5 5; /; 56- /--/ ' <-78@-/' @.=012' ( >099 70265 56-
-9;;:6 904- . 3.1) ;> .<7.<.H 3./- 90265 ;7 6. 6 .6.<; @ :60E.9<=.1/6;1:8<'.@4012
(6-<-0@ ;6.33-/56- <;A6-5;7 99.6'.1/ >6-<- 0@ 8@.=903.6 56- 90.<&);> 6.6

<.6; <-@A;1/-/ >056 2<-.5 5-3A-< .1/ . A<;/020;:8@ D8.1505= ;7 2;:/ ./[EO:-' 56- 3.C;<
A.<5:7>60:6 >.@ . A<A;@ ;7 -E-<=56012% 6;> .<%&.H :;H-1-/.1/ 79.55-<-/ 5099 6- 7;81/ .
>099012 B<.E; 01 @3.09 ;3B0=.10 56- 01/60.1J 6;> 56- @.0/ @3.09' B-012 . ;1-$6.1/-/
3.1':85/;>1 56- E.90.15 .6<.01 7<;3 B-601/ >056 . @>;</ >60:6 6- 6-9/ 01 60@ 9-75 6.1/
<.0@-/ . 90559- 6026-< 56.1 8@8.9' .1/ /<-> [;:>1 56- 38</-<-/ :60-7@ @6;89/-<% 6;> @3.09'
.75-< 56- .@@.@@01.50;1' :85 ;77 .6<.01 @ 6-./°%001.99=' 6;> .<7.<.H 9;;4-/ .5 05' .1/
2.E- 855-<.1:- 5; 81:6<0@50.1$904- @-1503-15@

99 56- 5-<<0B9- 30185-1-@@ ;7 . <-1:6 1;E-9,;7H56=;<.1 5.90.1 60@5;<0:.9 <;3.1:-|

6- @;81/@ 56.5 .:;;3A.1= <- 3;<- <-3.<4.B9- 56.1 56- >:</@ ;7 56- @;12 ..6 7<-@6
E-<@- 0@ 8@6-<-/ 01 B=. 9;8/ 6;>9 @; @5<0401@9=/015 56.5 =;8< -E-<= 1-<E- @5.<5@ .5 05'
A/ @; A<;9;12-/ 56.5 .150:0A.50;1 >-.<0-@ ;7 9;;4012 7;,<>.</ 5; 05@ :9;@- ; >60:6 7;99;>@
56- <0.".:99-:50;1 ;7 @6.<A :6.55-<012@' 01 .-4 @5<.01-/ .5 9-.@5 5>; 1;5-@ .B;E- 56-

i 7.9@- A<;A6-5' .1 81@8::-@@789 ;1-' :;15-3A;<.<= >056 ;6.33-/ 6- A6K.@- 0@ . 9.@@0:.9 ;1-

.3;12@5 56- ;@9-3@% 05 0@ 38:6 8@-/ >6-1 /<.>012/0;8@ :;3A.<0@;1@ B-5>--13.1.1/3.1




>60:6" 1-E-<56-9-@ @' 38@5 B- 7;<:-/ 8A 5; 56- 3.<4# B-012 8141;>1 6-<-J
1/ 9.@59='56- :;1:98@0:;1 ;7 56- A6<L.@- . /-@:-15015; 56- <-20;1@ :7 56- 5099 56- E;O:-
[0-@ .>.=' E.28-9= 2<;>9012 9;:@5' .@ 05 >-<-' .1/ 8 1.B9- 5; -3-<2- 7<;3 56- /-A56@ 015;
>60:6 05 @5<.=-/ 6-1 56- 6;>9' 56- :6.55-<012@'66 @;A<.1l; @:<-.3' .1/ 56- 2<;>9 E-<
.2.01 .97.16;8<;7560@ >;<4 2;-@ 5; 56-7;<3.50;1 ;7. 01/60.1 3-9;/=

-9:/=1

-99' =-@"' 3-9;/=l ;8 @--' @0<' .99 <81/ =8 .<- - @5.50@-/':;1@-D8-159= 56-<- 38@5 B-
@:3-56012 5; .55<.:5 ./30<.50;1 01 56- A-<7;<3.1:- 7 .99 56- .<5@ 38@0: 0@ 56- 3;@5
1E-150;1.9 6.5/; =;8 56014 <A6-8@ >;89/ 6.E- 56;8265 ;7 6.9B-<2 6.9B-<2 ;7
<A6-8@G 6- 5<./050;1@ ;7 .99 .1:0-15 A-;A9-' 01/;@' -<@0.1@' <--4@' ;3.1@' .1/
56-<@' 5-99 ;7 301@5<-9@ >6; >;<4-/ 30<.:9-@ B=E56:-' 56- 2805.<' 56- 985-' .1/ 56- 9=<-

6- 38@0: ;7 56- <k--4@ .1/ ;3.1@ 0@ B-=;1/ ;:8< <- .:6% 56.5 ;7 56- 01/;; .1/ 56-
-<@0.1 0@ @5099 01 05@ :;9/ .2-' 38:6 56- @ .8:89/(@SAA;@-' .@ 05 >.@ >6-1 05 B-2.1 5;
-20@5 ::8@5;3-/5;60@ ;>1 @=@5-3'56- 1/0.1 :.11;5 /-<OE- 56- 9-.@5 A9-.@8<- 7<;3 ;:8<@ J
56- 1,0@01-@@ :;178@-@ 603' 60@ -.< :.11;5 /-5A6<.@-' .1/ 6- 0@ 021;<.15 ;7 05@ 6.<3;1=
.@ 6- >;89/ B- 01@-1@0B9- 5; /0@:;</J 6- >;1/-<@ 259= 6;> 05 0@ 56.5 56- 8<A-.1' @;
@8A-<0;<5; 60301 <3@ .1/ <5@':.1 B- @; 7.< B 01 560@ ;1- @:0-1:-' .1/ 6- 58<1@ >056
-.2-<1-@@ 5; 56- @5<.01 7.3090.< 5; 60@ -.< %565(H1/8@5.10 3-9;/0-@") >60:6 .<-
.@0;1.99= ;;:3A;@-/ 01 ;1/;1'B855; .1 6;1-@5' /;:>1<0265 BO05 ;7 B.<B.<0@3' @8:6 .@ >-
6.E- C8@5 1;> 6-.</

75-< 3= [-@:<0A50;1' =;8 >099 B- .@5;10@6-/ 5; 6<.56.5 :;89/-E-</; .1=56012 B85 @877-<
/8<012 56- -1/8<.1:- ;7 56- 301@5<-9 @ @;12 5 1@% .99 >.@ A8<- 5;<58<- <-@-159='56- -.<
01 05@ /-@A.0< B-2.1 5; 3.4- 7<0-1/@ >056 56- 96.@@6 @;81/@"' .@ A<0@;1-<@ /; >056 @AO/-<@
< C.09-<@ 6-1'.@ . 1;5- ;< 5>; B-..3- 7.3090.<' 56- 855-< @5<.12-1-@@ >;<- ;77" .1/ .
@-1@.50;1 ;7 2<;5-@D8- -1C;=3-15' 1;E-9 .1/ 81-?A9D1.B9-' @5<8229-/ 015; -?0@5-1:- 59.@5'
>6-1. 7-> =-.<@ 6./ 56;<;8269= B<;4-1 3= 5.@5- 5; B-.<>6.5=;8 6.E- C8@5 6-.</' :;89/
90@5-1 5; 05 1;5 ;19= >056;85 56- 6;<<;< =;8 -?A%k0 B85 .9@; >056 @;3-56012 3;<- 904-
2<.5070:.50;1 56.1 ;;3A;@8<- ;@@O0B9= 904- G5B-7;< 56- /0@28@5 05 A<;E;4-/ .5 70<@5 ;
56- 0269.1/-< 9-<1@ 5; 9;E- 60@ @:<-.3012' >6--H®' B.2A0A-% 56- !-<3.1 60@ A85<-@:-15
.8-<4<.85' 56- <-1:63.1 + 01 2.3-' 56- 5.90.1 60@ <.1:0/ ;90E-@' .1/ .99 56>;<9/

56-0< @1877 .1/ :02.<@ 56012@ >60:6'.5 70<@3%HB5 .@ 56-= >-<- 683.1' 6.E- 6.5-/

6- @;12@ 2-1-<.99= @812 B= 56-@- .@5-<1 C;129-8<@2-1/@' B.99./@"' :-<5.01 -<;50:
E-<@-@ >60:6 .<- E-<= 38:6 ./30<-/ B= -E-<= :9.@@"'1/ 3=@50:.9 -778@0;1@ >60:6 56-
9-.<1-/ -1C;="'.1/ >60:6 56- 819-.<1-/' B-012 855-< 9= 81.B9- 5; :;3A<-6-1/ 56-3' 90@5-1 5;
>056 56- .:85-@5 @-1@.50;1@ ;7 A9-.@8<- 6- ;3¢ 01/6 0@ :1- .==0/ B/-9 .507'.
@.0159= B.</' >6;@- 0@.9; ;< :;99-:50;1 ;7 /0@5@68A;1 5<./050;1.<= 56-3-@ ;7 56- 5>;
A@Q@01@ 9E- .1/ >< 6.@ B--1 @-5 5; /077-<-1538@0:.9 3;/-@' .1/ 0@' B= 56-
»1@-15012 E;0:- ;7 @;:0-5="./3055-/ 5; B-. A-<7-5 # " '.B05 ;7 6-.E-1 ;1 -.<56




>099 5<.1@9.5- ;1- ;7 56- @:12@ >60:6 98/; @012@W6;<5 @.50<0:.9 -778@0;1' /0<-:5-/
2.01@5 56- /-@:-1/.15@ ;7 56.5 :-9-B<.5-/ 3.1' B= @;3- 01/60.1 A;-5' >6; . AA-.<@ 7;1/ ;7
8@012 56- 7028<- 0<;1=J

%0 &= &4 4&1-.0 &> 4(! ?
(
- # '
(# ' 3
> 4" "3
% "3
0 o
(4" 3
((
% #
2 6 # :
!
! '# ,
% 1
2 m 1
% 3 3 ' (
4 # " 3

:8 6.E- . @3.99 38@0:.9' @1877%$B;? >056 =8 < E61 899' >01/ 05 8A' A85 05 01 =;8<
A;:4-5' .1/ 5<=56--77-5@ ;7 . A;94. ;< .>.95H

99 .<- @09-1501. 3;3-15 6-= @5.<5' @5.<-' A-:B;85 56- <;;3' .1/ 9;;4 E-<= 38:6 @:.<-/

B=56- @5<.12- @;81/@ 1 .1;56-< 30185-56-=>0981 .>.= 7<;3 8@ ./-A5@ 01 56- B9.:4 .<5

8 @-- 6;> 3.1= 30<.:.9-@ :;89/ B- 2;5:85 ;7 . 7-> @8:6 @03A9- :;15<0E.1:-@ .@ . 2<01/
<2.1' .1 -9-:5<0:.9 3.:601-" ;<. 3.20: 9.15<1 > A<:/8:- 56- .8@- ;7 .@5;10@63-15
>609@5 .55-3A5 5; -?A9.01 56- 3-:6.10@3 ;7 56- B1150;1 6- @0265 ;7 @;3-56012 @;;56-@
56-3% 56-0< 301/@ B-:;3- :;3A.<.50E-9= @A-.4012 D86J @5099 56-= 6.1/9- 56- B;? >056
51@5<.015'.@ 07 05 6./ 56- A;>-< ;7 @5012012-9@.® @012012 99 .<- E;:07-<;8@ 01 A<.0@- ;7
56- 38@0:' A<;B.B9=:1 .::;815 ;7 56- :8<0;@05= ;b6- 56012' .@ . :0E090H-/ .8/0-1:- .AA9.8/@

" 605 0@ . @3.99 5;>1 9=012 5; 56- -.@5>.</ ;7 =/<.B./ 6->;</01 01/60 905-<.99=3-.1@ . (6-.A") 1/0@
.AA90-/ 5; 56- A9.:- B-:.8@- 56- 6;9= B/-9 .507; </-<-/60@ 7;99;>-<@ 5;56<;>8A.3;81/;7-<5656-<-.@ .
7:81/.50;1 7;< 56- 6.B05.50;1@ ;7 3-1 6- 6;9= @8BC-:5@ ;7 56- /-' .956;826 60@ /-@:-1/.15@' 6.E- D®5- 9;@5
<-A85.50;1 .3;12@5 56- .</@' B-:.8@- 56-= 812-1-<; 8@9= .AA<;A<0.5-/ 56- 6;.</@ -15<8@5-/ 5; 56-0<<@- B=
56- >07- ;7 56- /-56<;1-/ .96;<. A<01:- -<6.A@ B -012 E-<= >-.956='56-= .<- B-:;3- .@ 30265 B- -?A- :5-/'
E-<=1022.</9='.1/56.50@ .1;56-< :.8@- ;7 ;77-1:




. @:;1.5. 8A;1 ;1- @5<012' .5 >60:6 05 >;89/ =.>1 07 A-<7;<3-/ 8A;1 7;8< E-156- 301@5<-9
/-:9.<-@ >056 683B9- 9;;4@ 56.5 56- :6.<3 6.@ 79-60@ 8<.1/;56.5 60@ E;0:- 0@ B-:;3-
904- 5; 56- <>@ 60@'6;>-E-<' 0@ 60@ A;905-1:%B0@ B-90-7 1>6.5A.<5;756->;<9/" ;<
.5>6.5-A;:6 ;7 56- :<-.50;1'/0/ . A.015-<' . 38@ 0:0.1';<.A;-5'-E-< ;>1 5; 603@-97 56.5
6- 0@ ./.8B-<'. 3.<$38@0:" ;<. A;-5.@5-<G

B<.603 6.1 >099 B=1; 3-.1@ <-78@- . (/0@6 . 5-.") -@A-:0.99= >6-1 ;77-<-/ 5; 603 /8<012

. @6:<5 .::;815 ;7 56- 601-@- 3A0<- % 56- B-.</9-@@ @5.5- ;7 56- -9-@50.9@ .1/ 56- A;<:-9.01
5:>-< B-012 5A0:@ >60:6 >099 .5 :1:- <OE-5 60@15%;1 <0-15.9@ 01 56-0< :8A@ 9:E- 5;
B-:;3- 01D80@O050E-' @:0-15070:' 56-;9;20:.9 .1/ 3M=@0:.9 85 6- D8.9070-@ 56- 5601 A;5.50;1
>056 D805- .1 -D8.9 D8.1505= ;7 B<.1/=".@ 01 60@%5;7 6-.<5@ 6- 6.@ :;3A.<-/ 56- 70<@5 @OA
5;.10178@0;1 ;7 @-11. /0@280@-/ B= @82.< .1/ 3084 -9;;:6--@"' 81904- 56-0< 1-026B;8<@

56- -<@0.1@ .1/ 7726.1@"' .<- 1;5 .::8@5;3-/5; 56 - 8@- ;7* +

(--< B<.603 6.1 .9A8<'90@5-1I 6- 3--5012@ ;7 560@ >;<9/ .<- 01 56- @5<--5;7 @-A.<.50;1
1/ 5<89= @.0/ 56- A;-5 56.5 56- @>--5 /<.8265 ;7 %0-1/9= 810;1 0@ -E-< 7;99;>-/ B= 56-
B055-< >.5-<@ ;7 A.<5012 :3;<<;>>->.1/-<7;<56 7<;356-@- A9-.@.15 .B;/-@'5; <-58<1 5;
=/-<.B./ = 7<0-1/ F.1 ;;9 .60B 0@ /-5-<301-/ 5 ; 7-.@5 60@ -=-@ 8A;1 56- /-1@ ;7
<4.1..1/5;/.<-56- F-6.1183@ ;7 604.<A8<)

6- :60-7 <0@-@ @5-./09=56:;826 015;70:.5-/

(;8 .<- 56- 4012@ ;7 56- <.14@J =;8 .<- 56- B-@57 56- .H.<-1-@' .1/' B= 56- B9-@@-/
<:A6-5'=:8 .93;:@5 /-@-<E- 5; B- ;@9-3@| >-.<5; 3-56.5=:8>099 A<-@-159= <-58<1 .1/
29.//-1 56-29.1:- ;7 .305= 6.50@ 907->056;8556-7.:-@ ;7 56;@- >- 9;E-G

.61 .61 6.E-<-:-O0E-/=;8B./9= 6-<- .<-1; /.1:012%$>;3-1 01 3= E099.2-@J >;89/
6.E- @-OH-/./;H-1,7 56- =,5@ >0E-@'B85 .4;;, .99 @.0//0/15=;8'=;8 @:;81/<-9G)

(-<5.019="2<-.5:60-7I (

(;>:.156-6.0>.1@" * 56- 01/60@' E-158<-5; @6;> 56-0< B9.:4-1-/ 7.:-@ 01 56- A<-@-1:-
;7 56;@- -?.95-/9;</@G 7 6.E-7.09-/01 .1=56Q1A.</;1 3-)

6- 5-.<@ @5.1/ 01 B<.603 @ -=-@ ;>1/-< -6. @ 1-.<9=7010@6-/ @0? B;559-@ - 2<.@A@
:8<6.1/@ .5 -E-<=:;;33." .5 -E-<= 7899 @5;A E02;<;8@9= -3B<.:-@ 8@ -5 6- 0@ 1;5 >6;99=

$%
* 1 <BO- (.1=56012 56.5 6.56 907-) A;A89.<9= 8@-/ 5; @02107= . B-@5 .@ ;AA,@-/ 5; . 683.1 B-012' i<
683.1 B-012 56.5 <-@-3B9-@ . B-.@5

$ 941 ' B= :-<5.01 81D8-1:6.B9- 79.3-@




3.8/901 ; >.5-< 56- 5<-- ;7 7<0-1/@60A .@ 6- A<@-@ 05' 6- @5877@ 3= :6-<;;5 :.@- 015; ;1-
A;:4-5' .1/ .>01- 29.@@ 015; 56- ;56-< 38@5 208603 =;8< 38@0:.9B;?' < 899'.1/.@ .1
-D80E.9-15 /;15>0@6 603 5; 2; 6;3- .1/ 9.826 .5 :8< B-.</@ 2-159=-75<..5 60@ B-@5
6815012%$4107- 7<;3 60@ >.0@5B.1/ .1/ 5<.1@7-< 0%=5>1' /-:9.<012 56.5 >056 56.5
0/-150:.9 >-.A;1 >099 :8556-56<;.5;7 . A;-50: 03.2-:.99-/ 0<.4 < -A.<.50;1

> 56- ./0-8@ B-:;3- 2-1-<.9 6- 301@5<-9 <.0@-@ 60@ E:0:- 01 7-<E-15 A<.=-<6- 6.@
<-:-0E-/ 70E- <8A--@ .1/ . B;559- ;7 B./ 201 99 5%- 7;99;>-<@ A85 56-0< 6-./@ 015; 56- 5-15 5;
B9-@@ 8@' .1/ 5; @-- 07 >- 6.E- .1=56012 5; 20E35®- 3--< :;1E01:-/ 56.5 56-<- .<- 1;

3;<- A<-@-15@ 5; B- /0@5<0B85-/' A<-A.<-@ 5; /-A:53A.10-/ B= 60@ @-:<-5.<='>6-1 .<0

6.1/ /-5-<301-/ 8A;1 . 701.9 @:-1-' <.0@-@ 56- 5-1 5%$79= .1/ A<-:0A05.5-@ 603@-97 015; .4;;
99 @ .<3@

6-<- 0@ 1;56012 01 56- @;856%-.@5 ;7 =/-<.B./ >606 =;8 6.E- 1,5 @--1 B-7;<-% . @095 79.5'
@;3-503-@ @.1/' ;E-<2<;>1 >056 /-@-<5 @6<8B@' .1&<6 .1/ 56-<- :8950E.5-/' 682- 6-.A@ ;7
<801@' 9;12 901-@ ;7 >.5-<$:;8<@-@' .1/ :6.11-9@0% B-:;3- <OE-<@ ' /8<012 56-
0181/.50;1 .1/ >0/-1 015; -@58.<0-@ .@ 56-= .AA<;.6 56- ;:-.1




"% & # ()
[

1;56-< 3;156 6.@ A.@@-/ .>.=01 2<.5-789 -.@- /;0 12 1;56012

>:89/ >0990129= 9-./ =8 ;77 < 899 5; 56- D8;1 /.3 10E-<@05= ;7 .5.<." .1/ 56-<-
9-:58<- =;8;1 56- A<-@-15 @5.5- ;7 @:0-1:- .1/ -/8.50;1 01 56- ;@9-3 >;<9/ 2-1-<.99=".1/
56- 01/60.1 01 A.<50:89.< @6:;89/904-5; .:;;3A.1==85; 8@@.<A;;< .1/ A;015 ;85 >6=
@:;3- B-90-E- 05 5; B- 56- .1@8<-6 ;7 56- <.B@' .1/ >6= @;3- B-90-E- .@ B901/9= 56.5 05 0@
1,5 .1@8<-6 30265 -E-16./ 3=:;>1 >=@5.<5; 77 >056 =;8 5; 56- -.@5-<1 /-@-<5
.1/ .30/@5 56- 38/ >.99@ ;7 3-<4;5-?A.50.5- 8A;1 56- <;3.150: -E-15@ @8:6 .@ 56- B0O<56
7 46B.<' 05@ :-9-B<05=.@ . 5<-.@8<=".1/ 05@ 1®»8<>056;85 . @6;5 5; 56- <050@6 .<3='
>60:6 6.E-' ;< ;8265 5; 6.E-'20E-1 05.1.3-01 81 OE-<@.9 60@5;<= 19= 7-.<56-6.BO5@ ;7
2.A012' ;7 @-55012 /;>1 =;8< 1-026B;< . 3;1;3.10." A/ ;7 :3A9.01012 56.5 =:8<
-?A-:5.50;1@ 6.E- B--1 81>.<<.15.B9= <.0@-/ 5; B- /<;AA-/ .99 >60:6' /-.< @0<' .99;> 3- 5;
@.=' .<-1;>B-:;3-60269=1.58<.95; =8 38@5' 6;>-E-<'.@ =;8<280/-' 01@0@5 8A;1 =;8<
253A1=012 3- .. <;@@ 56- <OE-< >-@5>.</ 5; . :-<5 .01 @A;5 :.99-/ 56- .BB8< .1/ <
03;@. .14' 01 </-< 5; @6;> =8 56- A<;@A-5 ;7 5 6- B.9/-@5 /-@;9.50;1 >60:6 ;8<
16.AA= .99-=.77;</@

- 6.E- B--1 7-<<0-/ ;E-< 56- 1/8@"' .1/ .<- 5<.E-9 9012 B= -.@= 3.<:6-@ 1;<56>.</' .9;12
56- <0265 B.14 ;7 56- 2<-.5 @5<-.3 8< 5> @5.2-@-' ./6.' 101- 309-@ 7<;3 ;5<--
18<A;;<' 5>-9E- 309-@ 7<;3 ./6. 01/60.1 E099.2-@ .1/ (56.5N@ .99)

- 1;> @5<04- ;77 1-.<9= /8- >-@5' 56<;826 . >09/ : ;815<=' 015; ;1- ;7 56- <822-/ 90559-
<.12-@ ;7 6099@ 56.5 -?5-1/ 904- @AO/-< @ 9-2&H-73&L B;/= ;7 9A'56- .9.6 ;< -9;:6
3:815.01@ 8<5>;6.95012 A9.:-@ .<-J .4<.'5> -9E-309-@ 7<;3 18<A;;< 0B5'-0265
309-@ 7<;3 .4<.>-99@ 01 56- /-@-<5

6- <;826 .1/ A<-:0A05;8@ A.56 HO2H.2@ 3;@5 81.<®B- 8A' ;E-< .1/ /;>1 56- 1.4-/-@5 ;7
@5;1= <0/2-@ 6- <;:4= 7.:- ;7 56- :;815<= @822-@> 56- 0/-. 56.5 05 0@ @877-<012 81/-< .
:3A9-? 55.:4 ;7 01:8<.B9- :85.1-.8@ /10@-.@-@ -<- 0@ . 202.150: B9;5:6 B9.:4 9-A<;@=
@5<-5:6012 3.1= @D8.<- 309-@ >056;85 . @6<8B' W@ @ . 5<--' 7;< 56- @5<.= BO</ ;7 56- >09/
5; A-<:6 8A;1 6-<-' .75-< . 9;12 :.15-<' >- ::3- 8A;1 . A;<5%$>01- 3.<4' . BO5 ;7
7-<<8201;8@ A9.01' 3;@5 819;E-9= 01 05@ <8@FH EB®HH6- 301-<.9;20@5 @ -=- 6-1.2.01
@021@ ;7 >605- 9-A<;@= .AA-.< 01 79.4-@ ;7 A2035A@83' >.@6-/ /;>1 B= 56- 5;<<-15@
7<:;3 56- /-:90E050-@ ;7 56- 6099@ 6- 2.12<-1:88 & :;AA-< 56-1 .55<..5@ =;8< -=- 1/

# ]




9.@59='56;826 .1?70:8@ 5; .E;0/ .1= 3;<- ;7 56-@- 8A9-.@.15 :;:3A.<0@:1@' =:8 :.11;5 B85
@-- .1 -5-<1.9 C.81/0:- 01 56- <;;/ .75-< <;:I' @:. 55-<-/ ;E-< >056 5;1 .75-< 5;1 ;7 /0<5=
=-99:> @89A68<

% ;7 560@ @89A68< ;3- =-<@ .2; .1 -1568@0.@5@&-@~ 301-<.9 .1/ ;56-< >-.956'

>6; A-1-5<.5-/ 015; 56;@- 6099@"' 2.56-<-/ A<;30@0924012 @A-:03-1@ ;7 05' .1/ 7;<>.</-/

56-3 5; 56- ;770:-< :;33.1/012 .5 8<<.:6--'.@ . 6 015 56.5 56- 301-@ 30265 B- >;<4-/ 5;
JE.15.2- 85 817;<581.5-9= 56- 6026 .856;<05= >.@ . :5:63.1' .1/ 56- :;9;1-9 ;7 .

0269.1/ -203-15J 6- <-@-15-/ 56- ;77-< >056 . EO: 0;8@1-@@ >60:6 @5<.129-/ 56- A<;C-:5 .5
05@ B0<56 9.@' < 899' 6> 3.1= @:6-3-@ 7;< B-I055012 3.1401/ 6.E- B--1 <-1/-<-/
.B;<50E- B=. @0309.< 90559- .::0/-15 ;7 81@40@Y@ 1 56- A.<5 ;7 56- ;A-<.5:<I

@ >- ./[E.1:- >- -15-< . 9;12' >0/-' >01/012 E.99-= 'B;81/-/B=. @.1/@5;1- >.99' >6;@-
<-@5 503- 6.@ :85 015; A-.4@ .1/ :9-75@ ;7 @04P8%-289.<05= 6- 2-159= @9;A012 @;9- .1/
56- 2-1-<.9 .AA-.<.1:- ;7 56- <.E01- @822-@5 .1 ;A00;1 56.5 56- >.5-<@ ;7 @;3- /-982- 38@5
6.E-7,<:-/ . A.@@.2- 56<;826 560@ A.@@ 7<;3 565A8 .B;E-'5; 56- A9.01@ 9=012 B-9;> 56-
6099@ F083.<.56<-./@ >056 7<-D8-15 B-1/@ 56A-@5 A.<5 ;7 56- /-:90E05= :8:.1 @-- 05@
:6.<..5-< 01 05@ .@A-:5 7->>09/ A9.15@ ;7 56EP0-@5 2<--1 @A<012 7<;3 56- 3.<201 ;7 56-
B-/' 56- :;:8<@- 0@ @5<->-/ >056 B9;:4@ .1/ B;89/-<@33;E-.B9- -?:-A5 B= 5<-3-1/;:8@
EO;9-1:-' .1/ /;>1 05@ :-15<-56-<- 6.@ B--1 . @6;> -< .3;12@5 56- 3;815.01@ .9<-./=
28@6-@ .1 .12<=B<.>9012 @5<-.3 1B;56 @0/-@67:6.11-9' >6-<- 05@ >.5-<@ -?5-1/ 1;5'

56- 78<0:8@ @833-< 6-.5@ 6.E- 2.@6-/ 56- 2<;81/ >056 3.1= . 2.A012 -.<56%$:<.:4% .1/
-?:-A5 . @5<.229012 901- ;7 @5815-/ 303;@.@' <;8P6>09/$9;;4012 .@ 56- 9.1/ 56.5 B-.<@
56-3' 56-<- 0@ 1;56012 B85 56- (@6./;> ;7 56- 2<-.5;:4( .@ 56- -B<->B-.8507899=6.@ 05'5;
A<;5-:5 56- 5<.E-9-< @ 56<:BB012 6-./ 7<;3 . @81 %66 -E-1 .5560@ @-.@:;1 :7 56- =-.< 29:>@
904- . 29;B- ;7 90E012 70<-

:8 >099 1;5 B- .@5;10@6-/ 5; 6-.< 56.5 560@ 0@816-/ @A5 6- 9-2-1/@ ;7 56- :;815<=

017;<3 8@ 56.5 05 0@ 5-1.15-/ B=. 10.15 .:-' 56<-3.01@ ;7 @:;3- A.2.1 3.20:0.1 >6;@-

6-./ >.@ @A.<-/ >609@5 60@ 7;<3 >.@ :1@021-/ 5;-5M.3-@ B-9;> 5@ 5-<<0B9- -=-@ .<-'
56-= @.=' -E-< 707?-/ 8A;1 56;@- ;7 56- >.=7.<-<% 56.<- -5-<1.99= B-7;<- 603' >6-56-< 6-

JE.1:- ;< <-50<-'58<1 5; 56- <0265 ;< 5; 56- 9-7590- A<;@5<.5- ;< 90- A<;1-% E.019= 6- @5<0E-@ 5;
-@:.A-56-3

- 81B-90-E-<@ .<- 1;5 904-9=5; @-- 05% =-5' 8BB.@ 56- 7.1:= 0@' >- ;>1 051;5 01 ;8<
::37:<5.B9- >-99%$905 @58/0-@"' B85 >6-1 >-1/012 ;8x%.= 56<;826 56- /03 @5.<90265 ;7 56-
@:-1- . @5<;12 @8A-<@5050;1' 1;5 @5<.12-' B85<B&D-/ 8A;1 . 41;>1 7;81/.50;1

0/ =8 -E-<' < 899' >6-1 .B.1/;1-/ B= =;8< 18<@ - 5; 56- 6;<<;<@ ;7 . BO2 B9.:4
B-/<;;3' @-- . 2<011012 7.:- ./E.1:- 5;></@ =;8 7< :3 56- /0@5.15 .A-? ;7 56- 682- :;1-
>60:6 9.= B-7;<- =;8<:9;@-/ -=-@ ./E.1:- 2<./8.99= 'B85 81.E;0/.B9='5099' 01 @AO05- ;7 =;8<

@5<8229-@' 05@ 3;1@5<;8@ 7-.58<-@ >-<- @; 98D@556.5 =;8 :;89/ 7--9 56-3% 56-1'
.93;@5 @8//-19=' @5.<5 B.:4 7<;3 =;8' 7905 .>.=' /B010@6 5099 1;56012 B85 56- /.<4 -=-B.99@
<-3.01 01 @0265' .1/ /I0@.AA-.< A<-@-159= 5; <-588%6 .99 05@ 5-<<;<@ 7 =:8/0/'=;8 3.=
81/-<@5.1/ >6.5 3-.1 B=:99012 560@ . @5<;12 @8&5050;1

||$ |




->099 @.= 1,;56012' 07 =;8 A9-.@-' .B;85 56- 10.15 .:- B-7;<- ;8< @-<E.15@ 50@ @8770:0-155;
7<0265-1 56- B;9/-@5 726.16.97 ;85 ;7 60@ >05@

6-<- .<- 3-1 .1/ >;3-1% =;8 >;89/ 6.</9= B-90-E- 0 5':1 56-@- @5;1-@ 6;@- 6-.A@ ;7
1.58<.9 @9.B@' A09-/ 8A .2.01@5 56- 60993@BGE@<.2<.E-@ 1/.956;826 =;8< 81A<..50@-/
-=-:11;5 /-5-:5 56-3' :1 6-<- .1/ 56-<- :.5:6 @0265 :7 56- 5.99 903B-< @A-.< ;7 @:3-
6-</@3.1 @6-95-<012 603@-97 81/-< . 9-/2- ;7 <;:4 < :;1:-.9-/ B-601/ . 901- ;7 <0@012
2<;81/ 6- A-A9- <- A<Hh9= 01/60.1' A.<59= -9; :6J B;56 .<- -D8.99= @.E.2- .1/
7-<;:0;8@ - 1;> 5<.E-9' 6;>-E-<' 81/-< 56- 7;<30/ B9- -@:;<5 ;7 .1.3- 56- -E09 @
<:56-<'.@ 56- I')E-<1;< 0@ /8507899= :.99-/ B= 60@ @8BC-5@"' B-012 ;8< A<;5-:50;1 -1
=-<@ .2!' >- @6:89/ 6.E- <-D80<-/ 5>-15= ;< 560<5=6;<@-3-1 5; 7:<:- 560@ A.@@' .1/ 56-1
>- @6;89/ 1,5 6.E- @8::--/-/ >056;85 . 90559- (@10A012) .5 -E-<= @A;5 7.E;<.B9- 5; 56-
81A9-.@.15 @A;<5 @ 05 0@' ;8< 3-1' 3;@5 ;7 56:81BA981/-<-<@"' 5-3A;<.<09= <-:9.03-/"
<-5.94012 B:85 . 7;<5.90:- ;7 :.3-9@ 60@ B.<B:;8@ E.<0-5=:7 70-9/$><4@ 0@ 7:;<3-/ B=
@-.5012 56- .103.9@ 01 . :0<:9-' >056 56-0< 6-.A@0/-' 56-0< D8.<5-<@ A9.:-/ 5; @5;A 56- B.99@'
.1/ 56-0< 41--@ 50-/ .1/ 5-56-<-/'5; ;BE0.5- 56- / .12-< ;7 . B<-.:6 B-012 3./- 01 56-
:8<5.01 ;7 56- B.<B0:.1' B= A.<5 ;7 05 9-.A012 75Qt.99= 7<;3 56- 2<;81/% >609@5 56-
[-7-1/-<@ .<--1@:;1:-/ B-601/ 56- 011-<<;81/;79 /@ .1/ A.:.4@.//9-@ >60:6 7;<3@ 56-
B.99083 8:6 A<-:.850;1'6;>-E-<'56.14@ 5; ;8< 2- 1-<.9'0@ D805-811-:-@@.<=1;>

>: 309-@ B-=;1/ 0B5' 0@ 56- 03;@. .14"' ;< <.56- <56-A9.:.->6-<-058@-/5;B- 5>.@ .
901- ;7 -.<56 .1/ @5;1-@ 56<;>1 ..<;@@ 56- 1.<<;>-H4 ;7 56- E.99-=' :.8@012 56- <.01@ .1/
5;<<-15@ 5; 0181/.5- 56- A9.5-.8 01@5-./ ;7 79;>012>1 56- # /0<-:59=5; 56- 1/8@

6- <-15>60:6 9.@5 @A<012 3./- 01 05@ @0/- 0@=15>5 681/<-/ 7--5 9;12J 56- 7;81/.50;1 0@
@; B.I' .1/ 56- A;>-< A<-@@012 8A;1 56- ><4 0@ @2<-.5' 56.5 56-<- 0@ 90559- :6.1:- ;7
<-A.0<012 05 >056 A-<3.1-15 @8:-@@ 29.1:- .5-589.01 B-=;1/ >099 :;1E01:- =;8 56.5
>.5-< 01 56-@- <-20;1@ 0@ .99 01 .99

8 @--' < 899'. -9;;:6 7.309= ;7 56- 1;B9- 6; 8@- ;7 01/J D805- . /077-<-15 A-;A9-" .@
56-0< 9;;4@ 5-99' 7<;3 56- 6.97%$ 01/60.1 A;<A;0@0d" B<.603 6.1' @-559-/;1 .1/ .B;85 56-
1/8@ 6-0< 7-.58<-@' 56;826 :;3-9= 01 =;856' .<- @5<;129= 3.<4-/ .1/ 81A9-.@.15 01
3.58<- 3.16;;/ .1/ .2-% 56-0< 7028<-@ .<- 81-?:-A50 ;1.B9-' @5<.0265' 38@:89.<' .1/
@=33-5<0:.9% .@ 7;< 56-0< /<-@@' 05 0@ . 9;¥B>0Qr-81B9-.:6-/ :.1E.@' B855;1-/ .5 56-
56<;.5'56- @.3- .@ 56.5 >;<1 .3;12@5 56- >09/ <.B @ B-7;<- 56- /.=@ ;7 ;.6% 56-= 5>0@5 .
7;9/ ;7 ;55;1 <;81/ 56- 5-3A9-@ 5; 28.</ 56-3 7<;3  56- @81' .1/ 5; :;1701- 56- 9;12 2<0@9=
B8@6-@ ;7 B9.:4 6.0< >60:6 :9;.4 56-0< @6;89/-<@6>609/ :8<9@% 81/-<2.<3-15@ 56-= 6.E-
1;1-' .1/ 56- ;19= A<;5-:50;1 .77;</-/ 5; 56-0< 7-- 5.2.01@5 56- 79015@ ;7 56- 6099 .1/ 56- 56;<1@
;7 56- A9.01' .<- @90AA-<@ 3./- >056 56- 9-.E-@ [#.<7 A.93 6- 3-1 @6;> 90559- 7-.<' 56-
>3-1 9-@@ @6.3-' 01 ;8< A<-@-1:-% 56-= 6.E- 6-.</56.5 >- .<- 1;5 904-9= 5; @5-.9 56-0<
2;.5@' .@@-@' .1/ A;1=" .1/ 56-= 6.E- 1;56012 5; 9,@- B-@0/-@ 56-@- .1/ 56-3@-9E-@ ./

#%|




56-= B--1 01/60.1@' 56-= >;89/ 6.E- 79-/ 7<;3 56-0 < ;>1 >-99 01 5-<<;< 8556-= <- (@;1@

;7 56- -9;,:6") 56.5 0@ 5; @.=' ;7 560-E-@ .1/ @®<@' .@ 56-= >099 5-99 8@J @;' >056 . 7-99;>%
7--9012 >60:6 >- :.11;5 <-C-:5 -E-1 56;826 >- ;BC-: 5 5; 05' 56-= >099 @05 >056 8@ 81/-< 56-
560:4-5 01 56- C083.<. B-/' ./30<- 8@ >609@5 >- -.B<-.47.@5' 5-3A5 8@ 5; 41;:4 ;E-< .
B85:6-<$B0</ ;< 5>; 79=012' ;;1@0/-< 8@ . 9;> ;</-<7 [-30%2;/' .1/ . @@0@5 01 A05:6012 ;8<
5-15 >056 56- 6;1;<.B9- <-2.</ 7;< 56- /0@501:50;1@(301-) .1/ (5601-) @.0/ 5; 79;8<0@6
3;12@5 3-3B-<@ ;7 56- ;9/ A<;7-@@0;1 29.@@ ;P12>099 B<OB- 56-3 5; <-58<1 01 56-
-E-1012 .1/ 6-9A 8@ 5; A.@@ 05 B= 3-.1@ ;7. .<0121/. @;12 ;4 .5 56-0< 6;3-@ .

:983A ;7 90559- 9;> 5-15@ ;7 @.B9- 7-95 8A;1 . [3.299,>@ ;7 56<-- A;9-@ <.E-99-<@ .<->;15

5; :16<;10:9- 56-0< 98@5012 5; @--' .1/ 56-0< 6-CG&HA012@ >6-1 70<@5 @--012' 56-@- (B9.:4
5-15@ ) ;8 <-3.<4 56.5 05 0@ E-<=904- . 20A@=.8A3-15' < 8991 7--9 .93;@5 01:901-/
5;9-E-=;8

6- -9;::6' .:1;</012 5; 60@ ;>1 .::;;815' 0@ .1 -3 02<.15 7<;3 9-AA; .1/ 56- ./C.:-15
A<EO01:-@ @0.50:-561;9;20@5@ /-<0OE- 603 7<;3&668@ ;7 -C.H% B85 60@ 9.128.2- 0@ ;7 56-
1/;$ -<@0.1' 1;5 56- -3050:' 7.309=' .1/ 60@ .AA- .<.1:- B-.<@ 90559- <-@-3B9.1:- 5; 56.5 ;7
@63.-9 @ /-@:-1/.15@ 6--=- 0@ 56- 7899' B9.:2A<-@@O0E- -<@0.1'1;5 56- @3.99' <-@59-@ @'
70-<= <.B ;<2.1% 56- ;56-< 7-.58<-@ .<- A-:890.<8=289.< .1/ <.10.1% .1/ 56- B-.</"
81-<<012 01/0:.5;< ;7 6026 A6=@0:.9 /-E-9;A3-15' 08B0:4 .1/ 79;>012 6- <.:- ;::8A0-@ .

9.<2- A;<50;1 ;7 56- .9.6 3;815.01@ .1/ 56- A<}E01 :-@' .@ -4<.1' -<3.1' ;60@5.1"

-0@5.1' .1/ ;56-<@ :;15028;:8@% 05 6.@ @A<-./1.%0/- ;E-< 56- /077-<-15 A.<5@ ;7 -15<.9

@0.' -E-1 .@ 7.< @:856 .@ 8@4.5% .1/ 56- <-A8515(¥ B-012 B<.E- .1/ 7.056789 @;9/0-<@
@-9/;3 9-.E-@ 56-@- >05H-<@ ;7 56- .@5 /-@50B851;<.B9- -3A9;=3-15

@ <-2.</@ :6.<..5-<' 56- 6099 -9::6 6.@ .99 56-;B./0: E0<58-@ ;7 3;<.905=' 6;@A05.905="
@03A90:05=" @5<;12 .77-:50;1@"' 70/-905=" @588R:<11/. B02;5-/ .55.:63-15 5; 56- 7.056

7 60@ 7:;<-7.56-<@ 5 56- @.3- 503-' 6- 6.@ 01 -DA<;A;<50;1 .99 56- 1;3./0: EO:-@
@.12801.<= 7-<;:05=' B.<B.<;8@ 021;<.1:-' 56- >09@5 A.@@0;1@' .1 01@.1- @AO0<05 ;7
<-E-12-7891-@@"' .1/ . 9;E- ;7 A981/-<012 >60:6 41> @ 1; B;81/@ 6- B9;;/ 7-8/ >.@ .@
..50E-9= .5 >;<4 01 56-@- 3;815.01@ >6-1 >- 5;;4 56-3 .@ 01 56- >09/@ ;7 <.B0O.J -E-1 0O<
6.<9-@ .A0-< 7;81//0770:895= 01 A-<@8./012 . :60 5; 7;<20E- 603 .1 01/-70105- 3.1 ;>-/

B= 56- 6-./ ;7 . <OE.9 5<0B- 8:6 0@ 56-0< 01B;9E- ;7 <;BB-<=' 56.5' 01 ( 56- 2;;/ ;9/
503-@") 56- >-.9560-@5 .</.< >;89/ @;3-503-@ 5.4-5; 56- 6026>.=' /I0@280@-/" 3-<-9= 7;<
56- @.4- ;7 ./[E-158<- 6-0< >;3-1 .<- 56-0< 7.:@03 09-@' ;19=' .@ 8@8.9' . 90559- 3;<-
01@501:50E- .1/ . 90559- 9-@@ <-.@;1.B9-' 3 <--As;1-?:-@0@ .1/ 9-@@ :.A.B9- ;7
1;3A<-6-1/012 >6.5 (2;9/-1 3-.1( @021070-@ 6- -9 ;;:6 6.@ 9-.<1-/ B-55-<56.15; 7;99;>

56- 5<./050;1.<= A<-:-A5 ;7 60@ A<;A6-5

n @ # ’);

$ (.4- ;81@-9 ;7 56-3' L7-30101-@'M .1/ 56-1 /; -?. :59= 56- :;;15<.<= ;7 >6.5 56-= ./EO@- =;8 5; /})
-<5.019=56.5 A<;A6-5 6./ . 6.B05 ;7 @.=012 @5<-1526012@




- 5<-5@ 60@ >07- 01 -E-<=>=.@ 60@ -D8.9' .}/ 4-./09= ;>1@ 56.5 38:6 3;<- E099.01=
.1 B- A-<A-5<.5-/ >056' 56.1 >056;85' 56- .B9- .@@@5.1:- ;7 . 9./=@ >05 6-<-.@ 60@
B<;56-< ;1 56- A9.01@' >6; 6.@ A0:4-/ 8A . 7-> @-163-15@ 7<;3 .70H .1/ ./0' 01 60@
81.77-:5-/ :;15-3A5 7;<' 60@ A-<7-:5 .56-0@3 01 5¢<0265@ ;7 >;3.1) .1/ 56- (A8<05= ;7 56-
@-?") 3.5:6-@ .1= 01/;; .1/05 56.5 -E-< @.5 /;>1 5; ;E-<>6-93 56- /.8265-<@ ;7 E-
>056 56- >-0265 ;7 /-7.3.50;1 01 .1@:<05 E-<@- .1/A<;@-

6- -9;:6 -302<.5-/ 5; 56- 9;> :;815<= .B;85 56- 3 0/19- ;7 56- 9.@5 :-158<=' 01
51@-D8-1:- ;7 .1 01E05.50;1 7<;3 56- .96;<. <01: - ;7 01/6' >6;' 904- .1 ;9/ 68@B.1/

:6;@- 56- E-<= 01503.5- 6- @6;89/ 6.E- .E;0/-/ - 6.@ 6./ 503-5; /-2-1-<.5- ;3.1=:7
60@ 9/ /-7-5@' 021;<.1:-' E0;9-1:-' .1/ B<850@61@ @ ;7 3.11-<'6-6.@ .//-/ 1-> .1/ ><@-
1-@ -6.@ 9-.<1-/5; 9-/.907- ;7 01/;9-1:-" . 1/5; ;1@0/-< .99 56- .103.9@ .<;81/ 603’

>07- .1/ 7-99;> :<-.58<-@' :<-.5-/ 5; @-<E- 603 - 6.@ 9;@5 56- 3-<<03-15 .1/ .AA<-:0.50;1
7 . C;4- >60:6 60@ 3;815.01 401@3.1 A;@@-@@-@ 1;I-60@ :;15-3A5 7;< .1= .<5 6026-<
56.1 56- 5<.01012 ;7 . 6;<@-' ;< 56- 79=012 ;7 .97;1 58A0/ .1/ .A.56-50: 5; 56- 9.@5 /-2<--'

6- /-90265@ 01 015;?0:.5012 A<-A.<.50;1@"' .1/ >.9® 01 56- 30<- ;7 /-B.8:6-<=' >60:6
53A.10-@ 56- 7<-- 8@- ;7 @50389.15@ 01 56- .@b. @;9/0-<' 6- >099 B;.@5 01E01:0B9=' 70265
A<-55=>-99 81/-< 56- 01798-1:- ;7 ;A083' .1/ <81 . >=.@ <-./09=.@ /; 56;@- >6;3 @6.3-

1/ 1;5 (2.3-) 3.4-@ 5; 70265 - 0@ >056;85 @409901 56- 8@- ;7 .<3@J .@ . 3.5:69;:43.1
017-<0;<5;56- 7726.1' @ . @>,</@3.15; 56- <.B'.@ . @A-.<3.15; 56- 01/;;' .1/ ;7 56-
-<@0.1 C-<--/ 6- 41>@ 1;56012 -5 05 >;89/ B- 6. </ 5; 701/ . 3.5:6 7;,< 56- @>.22-<012
7-<;:0;8@1-@@ ;7 60@ 2.05' 6-0265-1-/ .1/ @-5 =3B @3.99 .<3;8<=;7 >-.A;1@' @.B<- .1/
1.22-<' 3.5:69;:4 .1/ 30@-<0:;</-' AO@5;9' @A-.<'. 1/ @60-9/' B-95 .1/ B.99 A;8:6' A;>/-<
79.@4 .1/ A<03-<' >056 >60:6 ;B./09 AS<A;@-@' @918.1/-/'5; /; 56- >;<4 :7 . 6;@5

-<-56-=:;3-' 9./0-@ .1/ 2-159-3-1J 56- 7;<3-< B- @5<0/012 9-.1 <.22-/ .B;;@" 56-9.55-<
56-0< 7.E;8<05- :6.<2-<@ .<-@ .<- A<-7-<<-/ 5; @-@"' ;1 .::;815 ;7 56-0< @8A-<0:<
-1/8<.1:-' 56-0< /;:0905="' .1/ 56-0< 1;5 B-012 01 %- 6.B05 ;7 1-026012 ;<3-<9=' >6-1
68A.;@ ;< <.0/@ 015; 56- 9;> :;815<= 7;<3-/ 56- B8 @01-@@ ;7 . 0269.1/-< @ 907-' 56- D8.905=
7 @09-1:->.@ 1,5 9-@@ E.98-/ 56.1 56.5 ;7 5<.(@@= 50@ . 7.E;<05- -9;;:6 A<;E-<B'56.5 .
<;BB-< >056 60@ @.//9-;1.3.<-'6.@ 60@ @.//9- ;16;<@-' >6-<-.@"' 56.5 . <;BB-< >056 60@
@./19- ;1 . 6,<@-' 6.@ 60@ @.//9- ;1 60@ 6-./ 6- .103.9@ .<- 9-.1 .1/ 099%7.E;<-/"
-@A-:0.99= >6-1 01 5<.01012% B85' 01 @AO05- ;»566-08;4012 903B@' 56- -=- .1/ 56-
1;@5<09@' 56- @094=:;.5'.1/ B81:6012 38@:9-@'5@®6;2;;/ .1/ A8<- B9;;/ 79;>@ 01 56-0<
E-01@ 6-= <-53-.@ ;2@ 5; 56-0< >1-<@' .1/ A;@@-@@' 5; . ;;1@0/-<.B9- -?5-15' 56-
8<.2- .1/ A<-@-1:- ;7 301/ 07 3.= 8@- 56- -?A< -@@0;1' >60:6 56- <.B 6;9/@ 5; B- 56-
5<8- 5-@5 ;7 D8./<8A-/ B9;;/ 1 A-<@-E-<.1:- 56-= .<- 01/;305.B9- ;56012 :.1 B- 3;<-

$ 5;85 @6.22= A;1=@ 7;< <0/012 ;< :.<<=012 B8</-1@

$ -.1012 56.5 6- >099 A<;B.B9= 6.E- 5; :.<<=56- @.//9- 6;3- ;1 60@ 6-./ 1 :;</-<5; A981/-<.E099.2- =8
38@5 /0@3;815' .1/ 101- ;< 5-1 .103.9@ 38@5 B- -1B@5-/ 5; . @0129- A.0< ;7 6.1/@ 7 56-= .<- 6;<@€& .<-
@8<-5; 70265' .1/ 5; B<-.4 .>.=7<;356-6;9/-<% 1,5 @; >6-1 3.<-@




<.22-/ ;< 30@-<.B9- 56.1 56-0< -D80A3-15@' . B<O/% :;</ >056 . C.22-/ B0O5 ;7 0<;1 8@-/ 7;<

. @1.779-' .1/ . B.<->;:/-1 @.//9- >6;@- @-.5<-30 1/@ =8 ;7 .1 ;:B@;9-5- 01@5<83-15 ;7
30905.<= A810@63-15 -> 8<A-.1@ >;89/ <-.:6 56- -1/ ;7 . @6;<6 @5.2-' ;1 . -9;;::6
3.<-' >056;85 7--9012 56- -77-5@ ;7 05 7;< . >--4%%- ;>1-<' 6;>-E-<' >099 5<.E-9 @07?5="
@-E-15="' ;< -0265= 309-@ ;1 6-< B.:4' 56<;826 . B8912 @81' >056;85 . 6.95 ;< . [<A ;7
>5-<" .1/ ;;1@0/-< 56- 7-.5 . 3;<1012 @ <0/- 6- A.:- A<-7-<<-/ 0@ 56- .3B9-' ;::.@0;1.99=
E.<0-/ B= . 9;12 9;,@- :.15-<J 56- B-.@5@ .<- .::88®8-/ 5; 4--A 05 8A E-< 56- 3;@5
1.12-<;8@ A56@' .1/ .@ 7;< @9;A-@ .1/ 6099@' 5@=1/ .1/ I-@:-1/ 56-3 3;<- 904- 2;.5@

56.1 6;<@-@

115 @.=56.5 ./30<-56-9./0-@ @5=9-;7 -D&.50;1 01 56.5 @;3->6.55;; @03A9- .550<- ;7
56-0<@ 556- @.3-503-' < 899" 38@5 ;B@-<B6.5'>056 .99 05@ 7.895@' 05 0@ 9-@ @ 81@02659:
01 3= 683B9- ;A010;1 .1/ :-<5.019= 9-@@ /.12-<;8@ 56.1 56- 6.B05 ;7 6.12012 @8@A-1/-/
1. A-2'6.97 ;77 56- .103.9 @ @0O/-' >056 . 5<.0%-./= 5; :.5:6 -E-<=56012 56.5 :;3-@ 01 05@
>= >'6>E-< =8<9./0-@ 6.E- . @@;:0.5-/ 56-0 < A-:890.< @-.5'.1/ 56-0< ;E-<$2<;>1
A-550:;.5@' >056 56-0< (3;/-@5=") @; 56.5 . >;</ .201@5 56-3 >099 B- . A-<@;1.9 <-79-:50;1' 5;
B- 3-5 >056 :;815-<$A-<@:;1.9050-@ 85' A-<6.A@8<;2<.1//.8265-<' >6-1 @6- @--@ 6;>
5<89= B-:;3012 .<-. A.0< ;7 9.<2- <0:6 @6.9>.<@%;A-550:;.5%$5<;>@-<@"' .1/ @6- 7--9@ 6;> @.7-
56-3.1 @ @-.50@' >099 /0@:.</ 6-< <0/0:89;8@®'6BO1:- 3;<- <0/- .@ 1.58<- 015-1/-/

$ # +# # $

6-<5:/; ./= 5.16;A- 5<0-/ 56- -?A-<03-15 >0 56 @8:-@@ >.@ 5;9/B=.1-=->051-@Q@
56.5 1;56012 ::89/ B- 3;<- :;<<-:5 56.1 6-< .AA-<. 1:-.@5<0/- 5 0@ @5<.12-' >6-1 ;1-
<-79-5@ .B;85 05' 56.5 56- 8<;A-.1 9./=;1 6;<@-B4 38@5 A<-@-<E- 56- ;19= 5<;8B9-@;3-'
81@02659=".1//.12-<:8@ A.<5:;7 6-< /I<-@@' >6-1 @8B:6.12-@ 6-<B;11-57:;<.6.5' >-.<@ .

<.E.5' .1/ B855;1@ 8A 6-< 7.0< B8@5 01 >6.5 38:6-@-3B9-@ . @6-99 C.:4-5' @5099 3;<- 56-
8AA-< 2.<3-15;7 . 90559- 7;;5%A.2- ;< (B855;1@ )

6- 9./0-@ >099 <-50<- 5; 56-0< <;3.150:" 81:;37;<89- .B;/-' 56- B9.:4 5-15@J 56-= <- 1;5
.7<.0/ ;7 8@' B85 (-50D8-55-) ;/0;8@ >;</l 7;,<BO/@ 56-3 5; @05 >056 56- 3-1 01 ;8<@ 8<
:19=:6.1:- ;7 .38@-3-15 0@ 7<;356-B6.5:<B.</5 6.501/0E0/8.9 >056 70-<:- 7-.58<-@" .1/
-=-@ <;99012 01 . 701- 7<-1H=" A<;/8:-I' 7-.<' Bx®81/<= /<.8265@ ;7 201' >056 >60:6 ;8<
@-<E.15@ 6.E- B--1 A<OE.5-9= A9=012 603 0@ BE@&HE@ . /<0-/ 2;8</' >056 . 6.1/9- 5;
7:<3 1;5-@' .1/ 56<-- @5<012@ ;7 B<.@@ >0<-' >A8;/8:- @;81/@ 56.5 5>.12 904- 56-
>60HH012 ;7 .1 .12<=6;<1-5@ >012@ 8:6 0@ 56B8< ;7 56- 6099@

6- 9.128.2- ;7 56-@- 3;815.01--<@ 0@ 56- -9;:640' -056-< . B.<B.<;8@ :;<<8A50;1' ;< 3;<-
A<;B.B9= .1 81A;90@6-/ :;21.5- /0.9-:5 ;7 56.5 E-1- <.B9- .1/ 3;@5 B-.850789 5;128-' 56-
-<@0.1 5 0@ -.@09= 9-<1-/' .@ 56- E;:;.B89.<=30%-' B-012 :;1701-/ 5; 56- 1.3-@ ;7
56012@% .1/ 56- 2<.33.< 0@ -E-1 9-@@ :;3A90:.5-/1566.5 ;7 ;8< ;>1 5;128- 85 05
15.01@ 90559- ;< 1; 905-<.58<-% .1/ 56- [.=@ 1% :;3- >6-1 (@6.<A =;812 3-1) >6;
.@A0<- 5; B-:;3- (A;9050:.9@) 58<1 56-0< .55-159;D5J @; 56.5 >056 56- -?:-A50;1 ;7 5>; ;<
56<-- -1568@0.@50: 901280@5@"' >- 6.E- 6-.</ 051@K;4&-:05-/ 7;< 56- 9.@5 5-1 =-.<@'
>056;85 .55-3A5012 5; A0:4 8A . ></ ;7 05 6- -778@0;1@ ;7 :8< B.</ 3.= 1,5 B-

| ]




81015-<-@5012 5; =;8J ;19= =;8 >099 -?:8@- 3= 1;55-3A5012 5; 7<012- 56-3 >056 <6=3-' ;<
01 .1=>.=5; :9;56- 56-3 01 . A;-50:.9 /<-@@' 7;<56- B-@5 ;7 <-.@;1@ 1.3-9=' 56.5 56-= .<-
-@@-150.99= A<;@.0:

6- 70<@5 @A-:03-1 0@ ;7 . /-E;50;1.9 1.58<-". ' 8@8.99= 03A<;3A58-/ . '
:15.01012' .@ ;<0-15.9 A;-5<= 0@ @; 7;1/ ;7 1;01273;<.9 ;< <-9020;8@ 9-@@:1' >60:6 .5 70<@5
@0265 .AA-.<@ 1; 9-@@:;1 .5 .99 6- .AA.<-15 5<80@8- 7;99;>012 0@"' 56.5 56- 930265= 0@
.930265=J 05@ 011-< @-1@- :89/-?A9.01 01 . ;%B=. 8B.95-<1 07 =;8 >;89/ 90@5-1 5;

05J

#u

I0E--<' =-@:;1@ ;7 56- -9;::6'

609@5 <-:;8155;=;8.5<8-5.9-

@ @.'56-A<;A6-5:756- </

.@ 5<.E-99012' 7.40<$904-' ;:E-< 56- -.<56'
--012 05@ >;1/-<@ .1/ 05@ >.@5-@"

-:.3-015; . /-@-<59.8/

6-<-1; <0E-< < 4.<--H>@

1 2<--170-9/@' 1; >.E012 <A@

<-./789 3:815.01@ <@- ;1 .99 7;8< @0/-@'
:81/.A9.01;7 @.1/ .1/ 79015’

1>60:6 @5;;/ . @583A L;7 5<--M ;1- :8B05 6026’
1/ A<;AA-/ .2.01@5 05 @.5 .<0'56- 6-<305'
-/05.5012 >056 60@ @6<;8f ;E-< 60@ 6-./"
A;156- 30265 ;7 .BB ..9. "

@. :;1@0/-<-/ 603 .>609-'

6-1' ./E.1:012' 6- 5;8:6-/ 60@ @6;89/-<'

.=012' (-99 3- 5<89="'6;>/;@5 56;8 90E-G

6.5 -.5-@5 56;8 01 560@ 2<.019-@@ A9.:-'

1/ >6.5/<014-@5 56,8 >6-<- 1; >.5-< 0@G)
<0<.0@-/60@ 6-./ 7<;3 60@ B<-.@5'

->.@ ;9/ .1/ @5;1- BOO1/!

0@ 41--@ >-<- @;<- B=:;15018-/ 41--9012"
1/60@ B;1-@ 56<;826 7.@5012 A0-<:-/ 60@ @401J
-560@ 6-.<5>.@ .@ 56- 907- ;7 56- @--/
6.5/>-99@ 01 . >056-<-/ 6;3- *&

- ;3A<-6-1/-/ L56- D8-@50;1M .1/ 568@ <-A90-/'
--A012 .1/-?:9.03012' (. >.09. |

¥ 7.@60;1.B9- .3;12@5 .@5-<1/-E;5--@

¥ 6- <-.5<

¥ .1012 56.5 60@ 6-.<5 01 60@ >056-<-/ B;@;3 >.@ .BB- 2-<3 ;7 907- 01 56- /<= @--/ . 5<8- =56.2;<-. 1
;<0-15.9 0/-.

e ..09% (.9.@1.1/ 9.@1) 6--?:9.3.50;1' .1 <.BO: ;1-' 0@ A85 015; .<0 @ 3;856 ;1 .::;815 ;7 56-
@.<-/1-@@ ;7 60@ :6.<.:5-< .015@' A<}A6-5@0@12-@' .<- .9>.=@ 3./-5; @A-.4.@ -3050:.99=.@;® @0B9-

#* |




(;>:13.1/;8B556- <-.5;< @ 30265G

05/;>1 B=3-7;< .>609-'

@6;> 56-- 56- A;>-<;756- ;</)

6-1 56- @583A @6;5 8A 5099 05 B-:.3-

1;B9- 5;>-<012 5<--%

5 3;<1012 A<.=-<@ 05 B-2.1 5; 2<;>"'

1/ LA<-@-159=M @6./;>-/ 56- 2<;81/ B-1-.56 %
5 30/%/.= B-<<0-@ .AA-.<-/ 8A;1 05'

12012 01 7-@5;;1@ 904- 56- =;812 B<.B @ 7<805
156-.75-<1;;1 56-= B-..3- B<02659= <-/"

@ 56-/.5->6-1 05 7.99@ 7<;3 56- 5<--
-7:,<-56- @81 @-5 56-= >-<- <0A-J

<;3-.:6 B;826 56- B81:6-@ 6812

9.@ >.5-<01.:.E<1

>--5.@ 56- @82.<+ ;7 A<./0@-'

05 7;< A<A6-5@ .1/ 3.<5=<@ 5; -.5

6-1 @.0/ .<0'(6;8 @--@5 56- ;</ @ 30265

> -.17--/ 0@ :609/<-1 01 56- >.@5- |

<805@ 2<-> 8A;1 56- L>056-<-/M @583A'
5-<@ 79;> 7<;3 56- <822-/ <;:4'

9956012@ ;B-=56- ;</;7 .99

50@ L;19=M 3.1 56.5/;8B5@ .1/ /0@B-90-E-@ )
@ 05 6.AA-1-/ 815; 603
;'B=3=6-./'"3.=056.AA-15; 3-

8:6 0@ 56- 5.9- ;7 56- -<E0@®6'
1-159-@' 3= @;12 0@ -1/-/

:56012 :.1 B-55-< 0998@5<.5- 56- 015-1@05= ;70@®®6 7--9012 .3;12@5 56- 3;815.01--<@ 56.1
56- 7-> 7;99:>012 901-@' >60:6 <-A<-@-15 56- 01/B- 9:</ .1/ 3.@5-<:7 .99 56- ;56-< @-A5@'
>6;"' 3;<-E-<' <- [-@:<0B-/ 5; B- @; 9;> .1/ >;<56 9-@@' 56.5 56- 01/ @ B<;56-<$01%$9.>
B@:;985-9= <-78@-/ 5; 5.4- 56-3 .@ 60@ B<0/- @ #><<- >- A609:@:A60:.9 L ::5:6M
0269.1/-<@' < 899 @:3-:7 56-@- A-:A9- @ 0/-.@>;89/ B- 60269= 015-<-@5012 5; 8@J

6- 0//@'56- !.B;9@' 56- !./60@" .1/ 56- .:6;9;@

6- .9A8<@'.1/56- 9.>9-@@ 8<<--@*
-<-.995;85B;11-3-15 *+ @9.E-@ 5; 6.4.<L56- 01/M
-2.E-56-35;60@ @0@5-< .1./0

%% 1 56- /=@ >6-1 @82.< :7 .1= 401/ >.@ . <.<05=' .1/ :1@-D8-159= . /-90:.:=' :8< 1290@6 A:-5@ 8@-/ &

>:</ >056 . :-<5.01 .AA-505- 01 56-0< :;:3A.<0@;1@;> 56- 3-5.A6;< 0@ .A5 5; ;77-1/ 56- @-1@050E- -.<9;12
.:8@5;3-/ 5; .@@;:0.5- 56- >;</ >056 18<@-<= /0@: @D @0;1@" ;< 50<-@;3- :;9;10.9 2<0-E.1:-@ 85 01-5620."
(6.44.<) L@82.<M @5099 6;9/@ 05@ 2<;81/ .@30D5/@ 56012@ 10:- .1/ /.015= % 7;< 01@5.1{&82.<$:.1/=$
:6->012 A.<<;5) 0@ . :;3A903-15 >60:6 3.= B- ;77-<- /5;56- 3;@5 7.@50/0;8@ /.3- 01 56- 9.1/

% 6- @;12@ .9>.=@ :;1:98/- >056 @;3- @8:6 7;<389. .@560@

%
3-@ ;7 -9::6:9.1@

% 6- -9;:6--' ;< <.56-< -<@0.1 >,</'0@ (/8<8@5") >60:6;8<9.128.2-:.11;5<-1/-< B85 B=. A-<0A6<.@ -




@ 6-</;><='>6-1 @6- 3.<<0-/ ./60=. %
85 56- 9.55-< <-78@-/ 5; 5.4- 56-3'
6- @9.E-@ >-<- @; E09-' K-"K:

; ;1:98/- >056 . (5.9- ;7 5<8- 9;E-) (( @; 7.< 56.5 56- 6-<; :.<<0-@ ;77 56-
6-<;01- B=3.01 7;<:-'41;:4012' .556- @.3- 503-" -E-<=;1-6-:.1:;156-6-./

01 56.5' .30/@5 .99 56- 5<.1@A;<5@ ;7 :9.@AA@BRD;3 . :6.<3012 B<0/-'6-B=1; 3-.1@
1-29-5@ 5; @-:8<- .99 56- 5<.1@A;<5.B9- 2;;/@ .8B.55-9@ B-9;12012 5; 6-< A.5-<1.9
A<;2-105:< 8A;1 >60:6 6- ;.1 9.= 60@ 6.1/@ = 56- -77-:5 >60:6 56- @;12 >099 A<;/8:-
8A;1 56- .8/0-1:-' =;8 >099 /-:0/- 56.5 56- B.</ 6. @ <02659= :6;@-/ .1/ @40997899= 6.1/9-/
60@ @8BC-:5J

1/8- 3=5;128-' 99.6' >056 5<856I
=9:E-0@ . A02-;1'. A-.$6-1 01 2.05'
30@5%$:9;8/ 01 902651-@@"' 01 7;<3 . -<0%
1/ 6-< 9;:4@ .<- 904- 56- 5-1/<09@ ;7 56- :<--A01@6<8B
8<1-/ 7;< 6-< 3= 6-.<5 >056 @-:<-5 9;12012'
@ 56-:.3-9%$::95'5;<1 7<;360@ /.3 @ @O0/-
59-1256 >6-1 56- 5.@5- ;7 907- >.@ B055-< ;1 3=9%6-'
.3-56-;9/ 301@5<-9 :.<<=012 60@ 2805.< %
160@ 6.1/ >.@ . 5;4-1 7<;356.5 9;E-9= 3.0/ %
6-1 3= >056-<-/ 6-.<5 B9;;3-/ .@ 56- 5<-- 01 @A<012'
1/ @309-@ ;7 C;= 904- 56- /.>1 90265-/ 3= B<;>
(;3-':3-'3=:3A10;1@'=-9.>9-@@ -9;:6'
6;@- 7.3- 7;,< 56-75 0@ 2<-.5I
01/ ;1 =;8< 6026%A<0:-/ @>;</@]
-0OH- =;8< A90.15 @QA-.<@!I
@-=;8< 3.<-@ 7<;356-0< A0:4-5@ .1/ 6--9 <A-@'
-556-3 /.1:- >609- =;8 B08/ 56-0< 6-./ 2-.<;1'
1/ 20<56 56-0< @.//9-@ >056 56- >;<4-/ @50<<8A$OH;
> <0/- >- 904- <.E-1012 >;9E-@
;>.</@ 56- @6--A%$6;8@-' 56- 9;> :;815<=I (
3;815 3= @5--/' >6;@- -.<@ .<- 904- <--/@"
1/ A8@6 ;1 B<.E-9= 56<;826 56- 10265
099' >056:85 6.95012' >- .<<0E- B-7;<-/.>1
556- 79;8<0@6012 .€';156- 0<$>.6'
6-<- 90E-@ 3= 7.0<-@5 ;7 3.0/-1@'
3;12@5 9;E-9=/.3-@ 01 56- <--/ 685@
:A-1-/ 56- :8<5.01@ ;7 6-< .B;/-'
1/ :<-A501/0@280@-/ 01 . B-22.< @ B9.14-5%
@ 56- 5<-- C;=@ .5 56- A<;@A-:5:756-B9:@@:3'
: -?A.1/-/ 3= 6-.<5 >056 /-90265'
6- 5;<3-15@ ;7 3;156@ 9-75 3= 6-.<5

% 60@ >;</ 0@ 7-30101- 01 .99 56- 1/0.1/0.9-:5@E&@1-' 56- 895.10' >60:6 ./305@ . -<0';<3.9-7 .0<=

% 6-2-1-<0: 1.3- 7;<. 01/60.1 E099.2- 01 56- >09/ A.<5@ ;7 56- :;815<="' @058.5-/ >- .<- 5;9/;1 ;1- ;7 56-

;1- 681/<-/ >.5-<$:;8<@-@' B-.<012 56- 1.3- ;7 0<$ >.6).085 @%$:.1.9)

#l




.0/3=9E-'(;>:.1 9-.E-3=3;56-<

;< 3=7.56-<5; 6-.A :8<@-@ 8A;1 6-< 6-./G (
>-A5<.01012 @6;>-<@ ;7 5-.<@"

85 6-<>099 >.@ 6.</ .@ 56- 6099@ ;7 56- -9;:6
6-1 @-0H-/6-< A90.15 7;<3 01 3= .<3@'

1/>056 56- -1/ ;7 3=58<B.1 @5;AA-/ 6-< 3;856J
6- @5<8229-/ 904- 56- 40/ 01 56- 502-< @ C.>'

85 @;;1 @6- <-@5-/ 6-< 6-./ ;1 3= @6;89/-<
6-1:.3-:8556- A9.=-<@ ;7 56- @>;</$70265'

I89H.<' .C.9;'.1/ .6<.3 56- B<.E-' +#

056 5>; 681/<-/ /;8265= >.<<0;<@'
A-.<@3-1.1/B;>3-1'3.1=". ;1-

->-<- @0?75= 01 .99' 560-E-@ ;7 <-1;>1'

6;@- 1.3-@ >-<- 5-<<0B9- 01 56- 9;> :;815<=
80:49= >- 3;815-/ .1/ >6--9-/ ;:8< @5--/@'

1/ @6;85-/(99.61) + .1/:8:6-/;8< @A-.<@'

1/ 7-99 8A;1 56-3 @305012 >056 ;8< @>;</@
6-7..-@ .1/ C>@ ;7 56- @60-9/-/ 7;-'

099 3.1=6./ 7.99-1' .1/ 56- <-@5 79-/

<:356- @0265 ;7 ;8< B.=%$:;9;8<-/ @1;<5012 3.<-@
6-1 A8B@6-/ >- ;8< B-.@5@ 5; @A--/'

1/ I<E- ;77 .99 56-:.3-9@ .1/ 2;.5@ >-:;89/ 701 /
6.5 10265 56- :9;8/@ <-7<.01-/ 5; <.01'

6- @5.<@ 5>0149-/ B<0265.@ 3.0/-1@ -=-@'

1/ 56- 3;;1 @6;1- 8A;1 56- @5;1= A.56

-:..3-B.:4 816.<3-/ 5; ;8< <-@5012 A9.:-'
6-<-/<83@ B-.529./9=5; @-- 8@ .2.01
-.@59:5@ 7:<56- A981/-< >056 .<<;>@ .1/ @5<.>@
=B<0/->.@ A9-.@-/ >056 1;1- B85 3-'

6-6.@ 7;<2;55-1 6-< 3;56-<' 6-< A9.=3.5-@"' .1/ 6- < :3A.10;1@'
1/>.94@ >056 ./.015=B;=;1 6-< 60A

8:6 0@ 56-5.9- ;7 56- B.</'

1-159-@I1 3= @;12 0@ 7010@6-/

- >099 6.12 . <-/ :;55;1 @6.>9 <;81/ 56- B.</ @ 1- :4' 01 5:4-1 ;7 7899 .AA<E.9' .1/
10@30@@ ;8< 7<0-1/@ 5; 56-0< .77-:50;1.5- >0BgR-B .1/ 3.<-@ >056 . 7-> A<-@-15@ ;7
6-.A 701-<= ; @6.99 56- 3-3;<= ;7 ;:8< EO@O05 565@- 3;815.01@ -1/8<- 7;< 3.1=. 9;12
=-<

% 6.1.3-@ :756- :AA@012 01/60.1 >.<<0:<@

%" 6. <$:<=% 56-@- A0:8@ 560-E-@ 1-E-< <:B' @.E5611.3- ;7 99.6 :<-E-<' 56-= :.@80@50:.99= C8@507=
56-75 B= 3.4012 05 . ;;3A89@;<= ..5 ;7 :6.<05='/-3.1/012 7;< 01@5.1:- =;8< :;.5' .1/ <-A<;..6012 =8  >056
6.</ 6-.<5 7;< @--012 813;E-/ . 7-99;> :<-.58<- @ @-30%$18/05= B@-<E- 56.5 >6-1 70265012 0@ ;1 56AB@" 56-
</ 7;<2-5@ .99 .B;85 56- 9./=' >6; A;;< 56012 6.@ A<;B.B9=B--156<;>1904-. @.:4 ;7 :;<1 .<,@@ =.B;;

.1/ /I<OE-1 ;77 B= @;3- 9;> 7-99;> >6; :.11;5 70265' 5;.5-3A;<.<=A9.:.-;7 @.7-5=




:81--/1;5 6-@05.5-5; @983B-< 01 A-.:-' < 899 6-7-99:>@ 6.E--.5-1;:8< @.95' .1/ 56-=
<-.@ 5<8-5;56.5:1/03-15.@ .1= <.B <-E< '<->-15.@ @.0/B-7;<-'81/-< 56-
E.3A0<- A010;1;7 '56- -E09 @ <;56-<G

H#




%% ) ()
" && 8 4+

:83.=1,5B- @;<<=5; 6-.<' < 899" 56.5 =;8 6. E- 1> @--1 56- >;<@5 ;7 ;8< 16.AA=
.99-=% .99 56.5 <-3.01@ 0@ 56- 2<.1/' 56- A<-3%56- A0:58<-@D8- 01 7.:5 :01/0. -90?

;8< @5.2-@% 7<;3 18<A;< .9;12 56- <0265 B.14 ;7 56- <OE-<@5.2-@ @; 855-<9=
81015-<-@5012 56.5 56-= 6.</9= /-@-<E- . A9.:- 0B< /0.<=9-./ 8@ 5; 56- 90559- E099.2- ;7
844--'1-.<56- A@@ .1/ 56- <0/2- ;7 56.5 1.3-

6- 6099@ .AA-< 5; B- .93;@5 >05601 @5;1- 56<;> ;8< 5-15' B85 56- 9-<1-@@ ;7 56-
S53:@A6-<- 54-@ 7<;3 56-0< /0@5.1:-J 56-= .<- .5.@5 56<-- 309-@ ;77 6- /[-.' =-99;>'
.998E0.9 79.5 56- :<-.50;1 ;7 56- 1/8@ @>--A012 8A5; 56- -.@5-<1 B.@-' .//@ 56- 3.C-@5=;7
6-0265 5; 56-0< @5.58<- % 56-= .<- @:.<:-9= 5>68#/<-/ 7--5 .B;E- 56- 9-E-9 ;7 56-
9:>9.1/ 56-= @--3 5; B-56<--56;8@.1/ 5./0@5. 1:-1;56012:.1 B- 3;<-B-.850789 56.1

56- B980@6%$2<--1 5015 . 30?58<- ;7 .0< .1/ F.>.@6<@B*" >60:6 -1E-9;A-@ 56-3J 1;56012
2<.1/-<56.1 56- 7;<3@ ;7 56-0< 7.15.@50: A-.4@ .A011.:9-@' 56- /.<4 <.E01-@ @5<-.4012 56-0<
682- 79.14@' 56-0< A<-:0A05;8@ 7.99@ .1/ 56-0<dxA-@' 6-<- @6-9E012 015; 56- A9.01' 56-<-
B855<-@ @012 56- 30265= >.99 .2.01@5 56- -1:<;.:68@ ;7 56- E0;9-15 <OE-< @ >- .AA<;.:6
56- 7;;5' >- <-3.<4 . [0@A;@050;1 ;7 56- @5<.5.'<@®H12 5; 56- 3;@5 812-;9;20:.9 -=- 82-
9.=-<@ ;7 A-BB9-@ .AA-.< A05:6-/ 8A;1 56-0< -/2-@1/ [;E-5.09-/ 015; ;1- .1;56-<'
@:;3-503-@ 01 .:85-' @;3-503-@ 01 ;B58@-' .129-@07Q@7 =;<- . 5-<<0B9- :;1E89@0;1 ;7 1.58<-
6./ 6-.E-/ 56- ;<0201.9 :<8@5 ;7 -.<56 6026 8A 01 6 .0<' .1/ 56-1 B<-.4012 05 015; 3.@@=
7<.23-15@' 6./ 9-75 05 -?A;@-/ 5; EO->' 56- 3-3-15; ;7 6-< 30265= @A;<5

- 38@5 EO@O5 56- :60-7 A;015 ;7 .55<.:50;1 01 B@4-- 099@' 01 @AO05- ;7 56- 5<;8B9- 05 >099
20E- 8@

8< A56 9-./@ 5;>.</@ . 70@@8<- EO@0B9- 7<;3 .1@&A905 01 56- 6-.<5 ;7 56- 3;815.01J 56-
<;: 4@ ;1 B;56 @0/-@ <.0@012 56-0< :;;<<-@A;1/0R27;5 560@ /0@5.1:-' B9-.4 .1/ B.<-
9;;4012' .2.01@5 56- 81B<;4-1 68- ;7 56- 70<3.3-15 B-=;1/ @ >- 1-.< 56- 29;;3= A9.:-'

;8< ./30<.50;1 ;7 05@ /-@;9.50;1 01:<-.@-@ - /0@815 .1/ 5;09 @9;>9= 8A' 56<-./012 ;8<

w* - 39= lA.12 560<5--1 309-@% .1C/.1 7;8<5--1% . 11 5>-9E-% .1/ 3<0 5>-9E- 6-@- 5>, .<-

79;8<0@6012 E099.2-@' -@A-:0.99= 56- 9.55-< 3%0.@Q 7;< /-@:<0A50;1 56-=" .1/ 56- /0@5<0G@15 5;
56-3' .<-.B;301.50;1@

%S 6. :3-0856:<1

#$|




>.=56<;826 B9;:4@ .1/ B;89/-<@' >60:6 56- .:50;1; 7 56->.5-<6.@ A.<5-/ 7<;356-0< A.<-15
'9077@' .1/ 81/-< 03A-1/012 3.@@-@' 56.5 7<;>1 .@56B- 9-.@5 A<-5-?5 >:89/ 3.4- 56-3 7.99

1/ <8@6 8@ 6- /-99 1.<<;>@ <.A0/9= 7<;3 5>; 681/<-/ 5; 7075= 7--5' .1/ 56- 5.99 @0/-@
B-:;3- A-<A-1/0:89.< -1;826 .93;@5 5; -?:98/-56- @ ;75 90265 ;7 56- @-55012 @81' >6;@- 9.@5
@309- 0@ <-79-:5-/ B= 56- 8AA-< A-.4@ >056 . 9;BIB@6 6<;826 56- B;55;3 ;7 560@ B9.:4
2.@6 <81@ . 6;5 .1/ /012= <0OE89-5' 7099012 56036 :9;@-1-@@ .1/ 7-50/ @5-.3' .@ 05 @>0<9@
[;>1 05@ >605- :6.94= B-/' :;.5-/ ;E-< >056 @89A68<-;8@ /-A;@05 - .AA<;..6 05@ @;8<:-'

.1/ 56- B8BB9012 @;81/ :6.12-@ 5; . <;.<' 6-0265-1- / B= 56- -:6;-@ 56.5 @8<<;81/ 05' .1/ 56-
@A<.=90265@ @-1@0B9=8A;1 ;:8<5;09012 7;<3@

60@' =;8 3.= @-- B=56- 3.1=-3B9-3@ ;7 05@ >;<@B0@:.55-<-/ .B;85' 0@ . A9.:- ;7 01/;
A092<03.2-* 6.<. 0<56.".@ 56-=:.9905 6- A-;A9-6.E-.2 /9= @8A-<@5050;1 :;11-:5-/
>056 56- @:-1- 156-:;9/503-;7 <.63. @ @8A-<0<05=05>.@ . 7.E;<05- @A;5 7;<56;@- ..5@ ;7
<-9020;:8@ @80:0/-' >056 >60:6 56- .2.1 .@:-50:@E9;5; :;1:98/- 56- A<-@-15 7;<3 ;7
-20@5-1:- 6-1-E-<;1-;7 56- ;</-<>0@6-/5; .@:- <5.017<;356- -05=>6-56-< 56- 503- 7;<
60@ -3.1:0A.50;1 >-<- :;3-' 6- .@:-1/-/ 5; 56- @;8< :-' .1/ .75-< .B9850;1' A<.=-<' .1/
3-/05.50;1' 6- A<-A.<-/ 5; A.@@ 56- 10265 8A;1 56.590559- A9.57;<3 ;7 B9.:4 <;:4 7 5-<<;<
/-A<OE-/ 603 ;7 @9--A'05>.@ . @021 7<;3 -.E-1 565 56- 3;<5.9:;:09 >.@ 1;55; B- @68779-/
77 @; @8//-19=% B85 07 6- @9-A5 :;3A;@-/9= 569D B2 /.>1-/' 56.5 /.= >.@ /-@501-/ 5;
>051-@@ 60@ 90B-<.50;1 7<;3 56- >;<9/ ;7 3.55-£58- .B@;<A50;1 ;7 60@ @;89 015; 56- -97%
-20@5-15 >6-1:- 05 >.@ A.<5-/ 1-;7 56- 2<-.55<0@ ;7 56- /-E;5-- @ 7.056 >.@ .1 .AA.<050;1
6.815012 56- B9.:4 :.E-' ;< <.56-< 6:9-' 01 56- <;: 4 @O0/- ;AA;@05- 56- A9.57;<3 6- .@:-50:"

>6;' @-/8:-/ B= 6-< B-.850789 7;<3 .1/ 6.<3;10;:8@ . :-15@'.::-A5-/ 6-< 01E05.50:1 5;

>.@ 7.5-/5; /0-' 904- 56- 9;E-<@ ;7 A<-5-<1.58<9/0-@ 01 2-1-<.9' A.017899= 85';1 56-
:56-< 6.1/' >6-1 .5->099-/ 3-<:='.181@--1 .<3; 7 0<<-@0@50B9- A;>-< <;@- 5; :6-:4 603"
.@ 60@ B;/=>.@ 5;AA9012 /;>1 6-./9;12 015; 56- <;: 4= B-/ ;7 56- @89A68< @5<-.3
5A" < 899 .356014012 ;7 .8:98@- -<;@ 56@ .99 3.11-< ;7 9.@@0:.9050-@ 1/
-15<- 1;8@' ;9/ 2-159-3.1' .3 <.A0/9= 2<;>012 A;- 50:9% @; @@6:;89/ ./E0O@- =:8" 1;
.3.5-8< ;7 @8:6 56012@' 5; 9-.E- 3- 7;<. >609- 56- A.<;?=@3 -?A-1/@
05@-97J

1.>789 3.C-@5=56-= @5.1/'
;1.1:0-15@ ;7 .1 -.<9=-.<56'

026 5;>-<012 ; -< 56- 9;:>9=9.1/

6.5 01 56-0< 3-3;<0-@ 6./ B0<56%

1/ @A8<1012 7<;3 56-0< @5;1=7--5
6- <-B-9 50/-@' 56.5 <8@6 5; B-.5

1/ B<-.4 >6-<-<;:4 .1/ >.5-< 3--5

:.< 56-0< 6-./@ .1/ B9.:4 56-0< B<;>@"
1/ @:.<<-/ 56-0< <0BB-/ @0/-@' >6-<- A9;826@
9/ 2-60@ ;>1 A-:890.< 3.<4

7 81-77.:-.B9- /-..=%

% 6. @9-3@ .9@: ::1@0/-< 05 . 6:9= @A:5

$% |




1/ 6026 .1/ 6.8265="' @5-<1 .1/ @5.<4
@ 3;1.<:6@ 5; >6;@- 30265= @>.='
1681/<-/1.50;1@ B;> @5.1/ 56-=

05601 56- /--A /.<4 :9-75 ;7 <;:4 /OE0/012'

>:20.15@ 5.99-< 56.1 56-0< 401"

6-1:- 56- @6.<A -/2- ;7 A0-<:012 5;<<-15 290/012"
-<-79.@6-@ @8//-1 ;1 56- @0265' 56-<- 60/012

N 0/ @5;1-@ .99 E;0:- >056 :<.@6012 /01"

6-<- -.<56%$B;<1 @6./- >056 @4=90265 B9-1/@"
2<;5;7 2<0@9= 29;;3 03A-1/@

6- @;8<:- 7<;3 >60:6 56- >.E- /-@:-1/@

A;1 05@ 6;<<0/ 3;856' >--1'

6-7;5;73.16.56 1-E-< B--1

6- 7;89-@5 BO</ ;7 A<-=>;89/ @014
:1-@59-;156.5 1;,0@;3- B<014

> 56->.<3:.89/<;1 @ @89A68<= 783-@ BA@--56012'
@ @026@ 56.5 5=20.1 A05 -76.9-@'

6- .E-<1 @ A05:6=-15<.1:- E-09@'

6-1 01 56- >01/@ :;9/ B<-.56 56- E.A;8<@ ><-.56012
0@@;9E- .2.01 56- -=-/-701-@

6- /I<OAA012 A;<5.9@ C.22-/901-@

29;<0;8@ E0O@0;1 7<;3 56.5 :.E-'
19055-<-/ B-7;<- 3= 2.H012 -=-'
@-<.A6%7.:-' 904- ;1- 56.5 B-.3@
A;160@ @0265' >6-1 BOO@ @789 /<-.3@
:81/ 6;9= 6-<305 @ A099;> 79=
7:<3:790265'.@ @;89@ 56.5 :9-.E-
6- /.<4@;3-/812-;1 ;7 56- 2<.E-'
6-1.>789 F8/23-15 ;8< 0@ 1026
1/ '56- E;0:-1 .1></@ -?A<-@Q@
6- 78991-@@ ;7 05@ 9;E-901-@ @'
5@ <.<-.1/>;1/<;8@ 3-9;/=G
6'1;1; 3,<5.95;128- 3.=B-
: A;>-<789 01 A;-@=I
0265 B85 2.H- 8A;1 56.5 B<;>'
0265 B85 6-.<56.5>05:6012 @5<.01'
6- C;=@ 56.5 .99 56- -E-1 903-@ 41;>'
6-:6.<3@ 56.5.9956- -.E-1@ @6;>'
-<- 301- B85 301- 01 E.O1

3;3-15A.@@ / 56- @;81/ .>.='
J-156- EO@0;1 7<;3 3= @0265'
1/.99>@ .@ 05>.@ B-7;<-'
A;8<.1/29;;3.1/ /-7 N1012 <;.<
6-1 .<;@- 56.5 @;81/.2.01

;@9-3@ <-:4;1 @-E-1:903.5-@ ;1 56- -.<56% 56-0<75$ 4903") 56-<-7;<- 3-.1@ 560@ @8B981.<= >;<B0@
0@ B9-1/012 5;2-56-< 5>; @8A-<@5050;8@' B85'




2.01 .AA-.<-/56.5 7;<3 ;7 90265

56>.<5 56- B98- 30@5' A8<-9=>605-'

@ 7<;356-3.01' 5B<-4;7 /.=

A<012@ 6-.E-1>.</@ 56- @09E <= @A<.=

6- B-:4;1-56 5; 3-'

1/01 56.5 @309- 56-<- 0@
<;30@- ;7 9;E- .1/ B90@@"
1/8<012 -1/9-@ @9=

60<9-/ 3=B<.01' 3= 6--/9-@@ 7;;5
9<-./=9-75 56- E-<2-'

6-<- 56- >.5-<$@A0<05 A;8<@

0@ B;95@ ;7 7-.56-<= @8<2-
6-<-0<;1<;:4@ .<;81/ B-1-.56'

5.1/ D80:4 5; /; 56- >:<4 :7 [-.56 J

6-1 @8//-19= .1 0:= .<3

2.01@5 3=7.99012 B;@;3 A<-@@-/%
5@ 30265=5;8:6 /0@ @;9E-/ 56- :6.<3'

@ @81@ /I0@A-<@- 56- 30@5@ 56.5 <-@5
16-.56-<= 3;815.01@ /->=:<-@5

6-.</ 56- .12<=>5-<@ <.E-'

@.> 56- 6;<<;<@ ;7 56- 2<.E-
6.5=.>1-/5; 2897 05@ A<-='

1/ @5.<5-/B.:4 01 @8:6 /0@3.='

@ ><-5:6 56.5' >.4-/ 7<;3 30/10265 @9--A'
-@:<0-@ 56<;826 @6./;>@" 29;;3012 /--A'
6- 26;@5 ;7 38</-<-/ E0:503 290/-'
12:<=<B-@' 60@ :;8:6 B-@0/-

9::4-/ 5;>.</@ 56-/.<4@;3- :.E-'

; 3;<- 56- EO@0;1 29055-<-/ 56-<-'

: 38@0: :6.<3-/ 56--:6;012 .0<"'

6.5 @5<.01 @; @>--5| 6.57.:;- @; 7.0<I
1/B85 7;< ;1- @6<099= @6<0-4

7 70-1/0@6 <.2- 56.5 @3;5- 301- -.<'

1/ B85 7;< ;1- 6;<<-15 56<099'

6.5 @--3-/ >056 0:- 3=E-01@ 5; 7099’
>-996.//--3/N5>@ .1.=@ 7<-.4'

6.5 @:-1-' >6;@- EOEOQ/ 7-.58<-@ 90-
13-3;<= @ A.2- 5=A-/ /8<.B9=

5@ .99 :E-<' < 899

8< 3;<1012 @ <0/- 7<;3 844--5; -6>.1 0@ .B;855 60<5--1309-@ 6- 70<@5 560</;7 56- >.=
90-@ ..<;@@ . A9.01' >6;@- /03-1@0;1@ 1.<<;> <.AQ©® >- ./[E.1:- 6-1 :;:33-1:-@ .
@5<.0265 /-709- ;7 @;3- 9-1256' >056 56- :<83B9BX2:0A05;8@ B.14 ;7 56- <.A0/ <OE-< ;1 ;1-
@0/-' ;1 56- ;56-< . A-<A-1/0:89.< <;:4 .B<8A59=<@012 @-E-1 ;< -0265 681/<-/ 7--5 .B;E- ;8<
6-./@ 7->=-<@ .2;>6-1 </ -.1-@ 7;<:- 3.<: 6-/ 8A B=560@ >.=' 6-<- >.@ . 9;12

$ |




79.5 ;7 .998E0.9 7;<3.50;1 :;E-<-/ >056 ;9/ .1/ @5.5-9= 5<--@J 1;> 56- <O0E-< 0@ .93;@5 <-./=5;
81/-<301- 56- <;:4=>.99 >60:6 ;AA;@-@ 05 1 @;3- A9.:-@ 56- /-709- 0@ @; 1.<<;> 56.5 ;8<
1.3-9@ 3.<:6012 01 1/0.1 709- 9;;4 /.12-<;8@9= @@5-/ -.:6012 56- 50A ;7 560@ 5;128- ;7
9.1/' 56- <;./] @5<04-@ .B<8A59= 9-75>.</@"' >01/®BX;826 . @5--A .1/ <822-/ :9-75 01 56-
9.@5 @AS8< ;7 56- 844-- 3;:815.01@ 19-@@ >- >0@<54 ;8< 6;<@-@ 41--@' >- 6./ B-55-<
/0@3;815 .1/ 9-./ 56-3 6-<- 0@ .9@; . E0->5;9;; 4.5 .1/ =8 3.= B-:8<0;8@ 5; @-- 56-
30@-<0-@ >60:6 ;8< 816.AA= B-.@5@ ;7 B8</-1 -1/8%6-1 :;:3A-99-/ 5; A9.:- 56- @;75
:8@60;1@ ;7 56-0< 7--5 8A;1 56- <;99012 @5;168.@ 515

5.1/012 :9;@- 5; 56- A;90:- @5.50;1' >60:6' >056 / 8- .99;>.1:- 3./- 7;< 9.5058/- .1/
9;12058/-' <-301/@ 3- ;7 3.1= . 90559- 28.</$6;8@- 01 56.5 B.<B.<;8@ <-20;1 56-
A-1101-@ >- :;33.1/ . A<;@A-:5 ;7 56- A9.01 B-9;> 6- @-<A-1501- 7:<3 ;7 56- 1/8@
9=012 @6<814-1 01 05@ @.1/= B-/" .1/ 81<8779-/ B= %.@5 B<-.56 ;7 >01/' 6-<- 29;>@
:<03@;1 >056 56- 90265 ;7 56- <0@012 @81' 56-&-/@<3 56- 6;<0H;15.9 <.=@ 79;>@ 904- .
901- ;7 D80:4@09E-<' A.9- .@ 56- 7.:- ;7 56- 3;<20@4= -.<' 56- 90E-9= 2<--1 ;7 56- =;812
5.3.<0@4@ >60:6 ;E-<2<;> 56- A9.01' B<-.4@ 56<;886- E-09 ;7 5601 E.A;< 79;.5012 ;E-< 56-
[->= -.<56J 01 56- /0@5.1:-' 90-@ . 3.@@ ;7 B;9/%D .H8<- .1/ 2;9/ .B;E-' /.<49= A8<A9-
B-9;>' >6-<- 05 8105-@ >056 56- 9-E-9 2<;81/

:30:.9 -1;826 0@ 56- /-3-.1;< ;7 56;@- @.2.:0;8@ B -.@5@' ;8< :.3-9@ 6-= 3-.@8<- 56-
@5--A .1/ @:.1 56- <;./ >056 . 30129-/ -?2A<-@@0;1 7 :8<0;@05= .1/ .AA<-6-1@0;1 6-
7:<-3;@5 6.95@' <;.<@' :8<9@ 60@ 829= 90%259659@ <;81/ @; .B<BA59=.@ .93;@5 5; -.@-
603@-97 ;7 60@ B8</-1J 56- <-@5 ;7 56- 901- 8A0E6%;;178@0;1% B;? 2<.5012 9;8/9=.2.01@5
B;?' .1/ B.2 E0;9-159= 79.55-1-/ B=B.2 1@8-@ 568@8.9 @:-1- ;@-$@5<012@ .<- @A05-7899=
:985:6-/ .1/ C-<4-/' D8.<5-<@ .<- 813-<:07899= A;4-/ .1/ B-9.B;<-/' .1/ . 681/<-/ :8<@-@

.<- :6.55-<-/ 01 6.97 56- 503- 05 >;89/ 5.4- =8 5; A<;/8:-./H-1 1I' .@ 8@8.9' 56-

683.1 B<85- >01@ 56- /.= 6-81<89= 60A@ ;7 56- -@-<5 :;1D8-<-/.1//-C-:5-/ >056 .

# # ?A<-@@0;1 ;1 -E-<= 7-.58<- :;:3- @9;>9= :9.3B-<012@90AA012' .1/ 5;55-<012 8A
56- A.56' <;.<012 A050.B9= .5 56- 6.</ 1-:-@@03+':6->012 56- :8/ B-5>--1 >609-@"' 904-
6812<=:;9/9./0-@ /01012 01 . @5.5- ;7 2<0-E;8@9(B80;1

1/ 1;> . 75-< [-@:-1/012' >- A@@ ;E-<.6099;:4=" @.1/='<;:4= A9.01' .B;85 56<-- 309-@ 01
9-1256' I-@:<= . 3.@@ ;7 6;8@-@ :98@5-<-/ .5 56@B,7 . 682- 79.5%$5;AA-/ 3;81/' .1/ 01

5, 8<@- ;7 503- 701/ ;8<@-9E-@ @055012 01 -?AL:5/58< 5-15@' 81/-< 56- 6;@A05.B9- C8C8B-
5<--@ ;7. -6>.12.</-1

-6>.1' ;< .@ 56- A9.:- 0@ 3;<- 2<.1/09;D8-159=:.9 9-/' ->0@5.1' 0@' >- 38@5 ;>1'. :05=;7

@:3- .150D805=' I0@A;@-/ .@ ;8< 301/@ .<- B=56-22-<.50;1@ ;7 56- .<:6.-;9;20@5@ 5; /-1=
-E-<=56012 /-10.B9- 5 0@ 3-150;1-/ B= 56- 1.50E11.90@5@ .@ ;1- ;7 56- @0? 7;<5@ >60:6 56-
01/;; <89-<@ ;7 01/6 >-<- :.<-789 5; 2.<<0@;1 .1/ <-A.0< 75-< 56- 560<5--156 :-158<= ;7

:8< <. 05 <;@- 5; /0@501:50;1 B= 56- 7.E;8< ;7-<5.01 @.015' 5; >6;@- 5;3B >- @6.99
A<-@-159= A-<7;<3 56- 5<.E-9-< @ A092<03.2- 79.5@ 56- A9.:- 6.@ /-:901-/ 01 56- @:.9-

7 A<;@A-<05= 5 A<-@-15 1;56012 :.1 B- 3;<- 30@B9- .1/ /09.A0/.5-/ 56.1 56-
AA-<.1:- ;7 56- 5>1 5@ @5<--5@ .<- 70956= .2@5 56- 70956=" .1/ 1;5 -E-1 ;9-<0/2-
603@-97 :;89/ /-701- .1/ 2-1-<.90H- 56- 2-1-<. .1/ @A-0-@ ;7 05@ 1.8@-8@ /<@ 1/

$ |




-6>.1 56- 98:49-@@ 0@ 904-9=5; 7.99 @5099<®B><3= 05 >.@ . A9.:- ;7 @;3- 30905.<=.@

>-99 .@ <-9020;8@ 03A;<5.1:-':;33.1/012 56- A.@@.2;7 56- 1/8@J 1;>56- <O0E-<'05@ @-:;1/
2<-5 @5.1/$B=" 0@ 2<./8.99= /-@-<5012 05 6-:8906@ :-9-B<.5-/ .@ 56- 3;@5 /-9-5-<0;8@ .1/
/-.19= ;7 560@ 30.@3.50: 9.1/J ;1- 29.1:- .5 56- 6. A9-@@ A;A89.50;1 0@ A<;;7 A.9A.B9- ;7 05@
-77-5@ 8A;156-B;/=.1/301/;73.1 1/' @ 0@ 5 6-:.@- B-90-E-'01.99 @..<-/ A9..-@ .1/
6;9=:050-@"' 7<;3 ;3-5; -:..'56- 016.B05.15@ .< -.E-<=/0@<-A85.B9- <.:-

1:8<>.=5;56-5;3B=8>099 -@09=<-3.<4 ;156 -A<01:0A.9 A-:890.<050-@ ;7 56-5;>1

- <- @8<<k;8l/-// .@ @;;1 .@ @0265-/ B=. 6;@5 ;7 MBA-< :<0AA9-@' 56- =;812 .1/ ;9/ ;7
B;56 @-?-@J .5 -E-<= 58<1 . 41;5 ;7 B-22.<@' ;B@b6%8 :8< >.=' .//[@ . 7-> 8105@ 5; 56-
56<;12% -E-<= ;1- 0@ . 3-1/0:.15 05 >;89/ .AA-.<% & E-<= B.BO-@ 9;;4 03A.50-15 5; B-201
B-22012 60@ 2-159-3.1 /-@-<E-@ =;8< @A-:0.9 1:50: 0@ . .9.1/.< . .9-1/.<".@
56;@- /-.< ;9/ <-1:6070-/ <.B0.1 0265@ /; @; /-9 02657899= :;178@- 56- >;</.1/ .1
-?:-99-15 @A-:03-1 ;7 60@ 9.@@ 0@ 6- 0@ 9;b2/ FGI56= 9;:4@ .<- :<B3A9-/ 8A 81/-<.
2<-.@= 7-95 56012' 7;<3-/ 904- . >-@5-<1 7;;9 @":60@ 1-:4' .<3@' .1/ 9-2@"' .<- B.<-' .1/.
>::99-1 :9;56' A-AA-< .1/ @.95' AB<A;@-9= 7.@60;1-8904- . @6<;8/ 5; @6;> 6;> /-./ 56-
@:;81/<-9 0@ 5; 56- A;3A@' E.1050-@' -5 :-5-<."-<#@ 60@ 2.815 .1289.< :.<;.@- 1:;1-6.1/
6- :.<<0-@ . <;@.<=>6;@- -E-<=B-./ 0@ 56- @OH-B7= @ (5.>%) 01 56- ;56-< 56- :8A ;7 /<0-/
2:8</' 7<;3 >60:6 6- A;8<@ 7:<56 90B.50;:1@ 5; .::68@"' .1/ 01 >60:6 6- <-:-OE-@ 56- .93@ ;7
56- :6.<05.B9-J 81/-< 60@ .<3 0@ . 682- B9.:4 >;;/ B98/2-;1' 1;5 . B./ 01@5<83-15 7;<
78<10@6012 56- 9;12 >0/- 2.B<0' ;< >.99-5' >60:6 .9 60@ B<;./ B.:4 7 56- :;;@583- B-
<-3.<4.B9-'56- >-.<-< 01 A;015 ;7 :;815-1.1:- .1/ /-3-.1,<' 0@ . <-.9:8<0;@05= 1-E-<@.>
-E-1 .3;12@5 56- 6;<<0/ 9;;4012 /-E;5--@ ;7 1/0." .7.:-01>60:656-3.1'56-B.B;;1'.1/

56- 70-1/' <- @; 7-.<7899= .1/ @; >;1/-<7899= B9{/Y¥ 5;2-56-< @ 7;< 56- 01/0E0/8.9 @
3.11-<@'=;8>099 @;;1 @---1;826 ;7 56-3

-0@ .>.<-56.5 > <- AA<;..6012 J 56:;826 6- 1-0 56-< 3;E-@ 7<;360@ @-.5'1;<;A-1@ 60@
6.97 9;@-/ -=-@' 6- @6;>@ :;;1@:0;8@1-@@ B= @B8NR0@:.A89.<= ;E-< 60@ ><0@5' .1/ B=
/<.>012 7;<56 56- 6;<1 ;7 . >09/ 2;.5 56<;826 >60:6 6- B-201@ 5; 5;;%$5;; >056 9828B<0;8@
A-<@-E-<.1:- -56-1 @5<-5:6-@ ;85 60@ :8A'-?A052 .93@
('0E- 5; 3-' 3-1' 20E- 5; 3-'/ =- 6-.< 3-G)

>099 3.4- 603 @6;> ;77 60@ A;905-1-@@

(.4- 560@ B;815=" .40< .'<B8A--.1/9-58@ 6. E- 56- B-1-705 ;7 56= A<.=-<@ 01 <-58<1
7;<05I)

60@ <.BO:>;</ 0@ A<;A-<9=.AA90-/;19=5;. 870;< =@50:' >6; >;<4@ ;85 60@ ;>1 @.9E.50;1 >056;B 56-
280/.1:- ;7 . @A0<058.9 3.@5-< 6--77-:5 ;7 >60:601/-A-1/-1:- ;7 @A0<05 0@ 2-1-<.99=5; A<;/8:- . &A<;B.5- ;7
/0@501:50;1




6- 7-99;> <-:-0E-@ 56- :;01 01 60@ 2;8</' <0@-@9@Y<;3 56- 2<;81/' .1/ <-5<-5@ . @5-A <
5>:' 4--A012 60@ 70-<= <-/ -=-@ @6075012 B-5>--1As6@-15 .1/ ;8< :;815-1.1:-@ - 0@
[0<-9=;77-1/-/

(;815=1 .= 99.6 A<-@-<E- =;8 L>056 /-@A-<.5-0<; 1=M ;815=I05 0@ 3=<0265 3=/8-
3=/.09= B<-./3= /@ 2075' 1;5 =;8<@!| 1- <8A--% ' =- B<;56-<@ ;7 .503lI i1-
<8A--1 03- >.@ >6-1 3-1 2.E- 3- . 56;8@.1/ ;8 >- < @9-3 2.<3-15@ =- <>@
I<-@@-/ 01 A<<5 @ 7-.56-<@| <A@-@ .1/ -5-<@EA@-@1 >6;@- 7.:-@ .<- B9.:4-< 56.1
=:8<@G 6-<-'2;=8<>=@ B./<../.1/.:8<@- 5;=;8)

6-1 EO@05012 6;9= A9.:-@"' < 899" .9>=@ 3.4- 8A 3=301/5; -.5/0<5 -30265 ;</-<

:8< @-<E.15@' >6;' 01 @AO05- ;7 56- @.1:505= ;71/.€6;;/' 9;;4 -.2-<9= 7;< 56- C;B' 5;
01@5<8:5 56- 7-99;> 01 56- 85 6- >;89/ :-<5.019= 8@- 60@ @5.77% 56- /.22-8285
56-1 .AA-.<' .1/ 56- :;1@-D8-1:- >;89/ B- . @-<0;8@ 7<.= 5 >099 B- B-55-< 5; 9-.E- 603 .
9.1/ 7;< 60@ 90E-<'.1/5; 2-556<;826 ;8< A092<03.2- .@ D80:49=.@ A;@@0B9-

(B8B-4<' 3.<'.1/ @3.1 B- :;17;81/-/1!; 56= > =@' 7;99;>-<;7 .1 017.3;8@
A.5<;1 @.015I)

- 9-.E- 603 @A--:69-@@ >056 78<=

'3=7.56-<| '3=7.56-<l) :<0-@ .9./=;779.81 5=/<-@@ .1/ C.815=/-3-.1;<' @5.1/012 .1/
@5.<012 5 8@ .@ 07 @6- 6./ B--1 . A<;3-1./-<;7 95 5<--5 (6.5 3-1 .<- 56-@-G <- =-
2,012 5; A@@ 56<;826 -6>.1' 7-99;>@' >056;85 -122012 3- 7;< . 1.85:6G 170/-9 <.14@I
- B90265@ 8A;1 56- 9.1/l ;8 <89012 01@5-./;7 </--<@ =-9;:8@5@1I)

6.5 3;856 05 >099 B- 03A;@@0B9- 5; :9;@- 8<;19=05; @.E- ;8<-.<@ 7<;3 56- (:8/2-9 ;7
6-< 5;128-) 0@ 5; 2-5 B-=;1/ 05@ <.12- .@ @A--/0g® >- .1 >099 1;5' 6;>-E-<' 1-29-:5 5;
9-.E- B-601/ . 7-> @8:6 (:;815-<$:6-:4@ D8.<<-9@;3-) .@ (6= 9;:4@ B- @6.E-/l /.3-;7

.99 56- /;2@I) (.= 56=1,@- /<;A ;77" -.5-< ;7 56- A02l)) .=56- C..4.@@ 56.5 :.<<0-@ 56--
L 01 A<;:-@@0;1 56<;826 56- B.@.1M B- . B02 .@@%) @>--A-<@ /-A;@05 56-0< B8</-1@
8A;156=:<A@-'" >0/;>>;3.1l) ) 56= 3;56-<' 56= @0@5-<' 7-3.9- 70-1/1)

- 9-.E- 56- 9./= B9;>012 ;77 6-< ><.56 01 . 9;12 6 ;>9' E.<0-/ .1/ 3;/89.5-/ B= A.55012
56- A.93 ;7 6-< 6.1/ .2.01@5 56- :0<:89.< ;<070:-;%3-/ B= 6-< 90A@ 56- 1/0.1 .1/ 01/60.1
>=:7 /012 >6.5 <@ >89/ -77-:5 B= @A<012012 . <.559-' ;< @6<0-4@ ;7 (38</-<(
<.0@012 56- 1-026B:;8<6;;/

.503 56- <.B :60-7 6./ . B<;56-<' >6; .55-3A5012 .1/ 7.09012 5; 0305.5- 60@ 2-1-<;@05='6.@ @8/0k
3.4012 603@-97 :-9-B<.5-/ 7;< 0990B-<.905=

50@ ./-/9=01@895 5; .B8@- . 3.1 @ (A0<) LAB&.015' ;< @A0<058.9 280/-M




E-<=56012 01 560@ A9.:- @--3@ 5; 6.5- 8@ E-1A& 502-<'.@ 6- :.5:6-@ @0265 ;7 ;8< >605-
7..-@' @6.4-@ ;77 56- A8<<012 90559- :.5@ >6; .38@@-9E-@ >056 >.94012 :E-< 60@ B<;./
79.14@' @A<012@ 8A' 29.<012 .5 8@ >056 B9;#$56('@F -.<@ EO0:0;8@9= 79.55-1-/ 8A;1
60@ B.:4' .1/ >.94@ <;81/ 60@ :.2- .@ 7.@5 .@ 6E&V973-/ B= 56- <-5<.:509- :9.>@ 2<;>012
015; 56- 79-@6' .99;> 603 6- 7-<;:0;8@ B-.@5 ;BBEL@ .93;@5 <-9020;8@ 6;1;<@ 7<;3 56-
@8A-<@5050;8@ A;A89.:- >6;' B= @;3- :8<0;8@ 3-1BL:-@@' :;11-:5 603 >056 90" 56-0<
7.E;<05- 6-<; 0@ :2- /;;< 0@ @:.<:-9= 7.@5-1-/'1/ 60@ <-7-:5;<= 0@ 3;@5 B;81507899=
@8AA90-/ 6-1 6- .38@-@ 603@-97 >056 5-.<012 ;BF 53 56.5 ;77-<@ 603 7;;/' .99 A<-/0:5
2::/98:4 .1/ 6026 6;1;8< 01 560@ >;<9/ .1/ 56-1-? 55;56-3.03-/;1- -6.@ 9.5-9=B--1
A9.=012 56- 5<0:4 7 =;8 >0@6 5; 0<<05.5- 56-/381/ 60@ B;?' =;8 6.E- ;19=5; A<A;@-'

>056 . @-<0;8@ 7.:-' >6.5 =8 56014 56- @.E.2- B<85@-<E-@ @6;;5012 603

60@ 0@ 56- 6;1;<-/ 53B ;7 @3.10 -<>.1/0' A;A89. <9= :99-/ 56- .9.1/<
E.2<.15@.015 .99 6.6B.H' ;< 56- -/ .9::1:7 < >.1/'60@ 1.5.9 A<E01:- - >-@ 60@
:8<0;:8@ -::9-@0.@50:.9 5059-@ @:;9-9=5; 60@53:1@- .E012 ;1:- @.57;<.>6;9-=-<01 .1
0<;1 A;5 A9.:-/ 8A;1 . B;09012 70<-' 5; 0305.5- B803' # 60@ @401' >6-1 6- 0@ @8-/ 7<;3 56-
A9.:-;75<0.9'6./'. @ 30265 B- -?A-:5-/'-?:6.12- /56- A.99;<;7 @.1:505=7;<./--A <8B0:81/
68- 1.1;56-< ;::.@0;1 6- .@@83-/.>012-/ 7;,<3 5 ; <-@:8- . B<;56-< 01 99.6 7<;3 56-
@5.4- 8A;1 >60:6 .1 0170/-9 4012 6./ -?.95-/ 60@ E1-<.B9- 7;<3 -1:- 6- 0@ :.99-/ .99
6.6B.H'. 1.3-56.5 .5 ;1:- -3B;/0-@ 56- 6-./@ ;7 60@ -?A9;05@' .1/ /0@501280@6-@ 603 7<;3
60@ 7-99>@ @:.<9-5 6.>4@ B-012 1;E-950-@ 01 389.1<-.50;1 --/9-@@ ;7 560@ 1;1@-1@-'
=:8' < 899 >099 A<;B.B9= C8/2- 603 401/9= >6-1 =;8 6-.< 56.5 .::;</012 5; 60@5;<= 6-

> @ . D80-5' 6.<39-@@ ;9/ 2-159-3.1' >6;' E-<= 904-3.1= . 7-99;> ;7 6<0@5 68<:6 .1/
<0105= ;99-2-' A<-7-<<-/ @0129- B9-@ @-/1-@ @-B0269= 3;<.9'.@ 6- ./E.1:-/ 01 =-.<@'

.1/ /0-/' 9-.E012 B-601/ 603 . 6026 <-A85.50;1 .@ . 2<.33.<0.1'. 9;20:0.1' . A609;9;:20@5'

.1/ . /OEO1- 6-<- .<- A;,015@ ;7 /077-<-1:- 01 56- :;3A.<0@;1J56- 9.1/< 7-<>@ (9;>
:68<:6) .1/ A<;B.B9= 1-E-< /<.14 :<8@5=;9/ A;<5 6; >-E-<I

6- .8@:;9-83"';1- ;7 56- @-E-1 >;1/-<@ ;7 56- 01/ 60.1 >;<9/' 7;< 3.21058/- . @ >-99 .@
3.21070:-1:-' >;89/ B- . 560</$<.5- B809/012 01 .1= @-30%$:0E090H-/ A.<5 ;7 1/0. 1 </-<5;
EO-> 56- @6<01-' >- 38@5 /-A; @05 ;8< @I0AA-<@56<5606;9/J 56-1 A-<6.A@ 56- C0129012 ;7.
7-> <8A--@ 01 :8< A;:4-5@ 3.= 01/8:- 56- @8<9= @:9012 <>/ 5; ;A-1 . <-./=>=

'<-3.<4 07 =8 A9-.@- 56- <-3.01@ ;7 @A9-1/;8< ;156- /;;<@J .1:0-159= 56-= >-<-
A9.5-@ ;7 3.@@OE- @O09E-<' >056 29/ 9;:4@' A./9;Y@B012-@% 1> >/ 0@ 3;<-
-?5-1@0E-9= 8@-/ 6- 015-<0;< 0@ /.<4' /012=" .101@877-<.B9= :9;@-' 7099-/ 01 -D8.9
A<;A;<50;1@ >056 .103.9 :.9:<0:' 56- 783-@ ;7 <.1/®1:-1@-' .1/ 56- 6-.E= @3;4- ;7 9;12%
>0:4-/ ;09 9.3A@ 1/-<56-/;3-0@ 56-6;9= A9.:- :E-<-/>056.9.<2- @.501 A.99'.1/6812
:E-<>056 . E.<0-5=;7 @094-1' E-9E-5' B<;../- .1/501@-9 .<50:9-@"' @6.A-/ 904- 90559- 6-.<5@ =;8

1-;7 99 @ 5059-@ B-012 ( 6- 0:5;<0;8@ 0;1 ;76 ;</)

B<.6.3 B-012 81C8@59= .::8@-/ ;7 03A0-5= B= 60@56-<' H.< 56- 0/;9 3.4-<' >.@ 56<;>1 B= 56- >0:4-/
03<;/ 015; . 70-<=78<1.:-' >60:6 B-:.3- . B-/ ;7 <@-@ 7;<60@ <-:-A50;1 ;><05-@ ;@9-3 <05

]




3.= @-- 56-3 01 @;856-<1 8<;A- ;< =;8<;9/2<.1/3; 56-< @ A01:8@60;1 6->.99@' /039=
0998301-/ B=. <.=,7 90265 7<;3 /;;< ;< 9.3A' .<- 6812 <;81/ >056 E;50E- ;77-<012@ ;7 -E-<=
[-@:<0A50;1J 56- /.<41-@@ .1/ 56- /0<5 >056 >60:650D805= 6.@ ;E-<@A<-./ 56-3' :;1:-.9
56-3 7<;3;8< -=-@ A<;7.1-

6- 5;3B 0@ @8<<;81/-/ B= [-E;5--@ ;7 .99 @-?-@ .1/.2-@ 01 <>/@ .1= A-;A9- 5<.E-9
7<;3 =/-<.B./ .681/<-/309-@ .1/ 3;<-/0@5.15 A9.:-@' 7;< 56- 381/.1- .1/ A;@5%
381/.1- B-1-705@ @-:8<-/ B=56- A092<03.2- :3-.< - @055012 6-<- @8AA90:.5012 60@ @.015@60A
5; 015-<:-/- 7;< 56-3 >056 99.6' B<OB012 603 >056A<;30@-//.0150-@ .1/ <0:6 :9;56-@' >60:6'
56:826 6- >.15@ 1;5' 60@ @8::-@@:;<@ /; 6.5 6;A@@ :<0AA9- >0@6-@ 5; 5.4- 8A 60@ B-/ .1/
>.94% 56- B901/ B-22.< 0@ /-5-<301-/ 5; @-- .2.0B% A-1@0E- ;9/ A-<@;1 >056 56- 9;12 B-.</
0@ A<.=012 7;< 56- <801 ;7 . 7.E;<05- -1-3=" .1/ 56><0149-/ ;9/ 9./=7;< . @;1 .1/ 6-0<
7-> 2<.5-789 6-.<5@ .<- ;19= 56.14012 56- 6;9= ;;<®- 7;< A.@5 B-1-705@" .1/ . 2<-.5 3.1=01
>6:3 56- 9/ /.3 0@' 7-< E-<= @5<;12' <- @.E; <012 01 .150:0A.50:1 56- @>--5@ ;7
8 90:-1@- 5; 6- 3-1 01 56- 9.<2- 58<B.1@' >056 @5;90/ 7.:-@'
.<- 56- 3899.6@' ;< A<O0-@5@% 56- 6.97%$:9./ .558.1<- 56- 38C.>0<@"' >6;@- /85= 05 0@ 5;
@>--A 56- 79;;< .1/ 5<03 56- 9.3A@% 56- @5;85 B¥WB6 56- @6.E-1 6-./' B-.</' -=-B<;>@'
1/ 3;8@5.:6-@' 0@ . A<;30@012 =;812 3-1/0:.15' >6; 6.@ C8@5 B--1 .77090.5-/ 5; 56- ;</-< %
.1/ 56- 5>; 7-99;>@ @055012 .5 56- /;;<@ 01 56=.04€@583- 1;> 7.3090.< 5; =;8< -=-" .1/
><,129012 >056 -E-<= ;1-' 3.9- < 7-3.9-' .B;85 56- 1.58<- ;7 60@ ;< 6-< ;77-<012' <-
38<@60/@' ;< 3.@5-<@ 01 56- 3=@50: B<;56-<6;;/-22B<= 6- 9.55-<' 6;>-E-<' [-@A05- 56-0<
/02105=" /; 1;5 .9>.=@ 6.E- 56-0< ;>1 >.= ;3-503- @ . @>.22-<012 -9;::6' < .
7:<30/.B9-$5;128-/ 01/60.1 /.3- >099 A<-@@ 01 >0561; ;56-< A<-@-15 B85 . A<;:30@-' .1/
5.4- A9.:- .3;12@5 56- 56<;12' @-.5-/' B;>012 .1/ A <,@5<.5012' 2<;.1012' 383B9012'
-C.:89.5012' B9-@ @012 .1/ :8<@012 :1- .1;56-< <;8H6- @-A89:6<- 7 >- @5.= 6-<- 6.97 .1
6;8< >- .<- @8<-5; @-- . 401/ ;7 70265 07 .5 9-.@5-1/012 ;7 2.<3-15@ .1/ 6.89012 ;7 6.0<
[-@-<E- 56.5 6;1;<-/ 1.3- B-5>--1 56- :;99-:5;<@ ;7 :68<:6 3;1-= .1/ 56- E;5.<0-@ ;7 .1
81-?A-1@0E- <-9020;1' .1 81A.0/ >;<@60A

:8 @309- .5 56-@- <0/0:89;:8@ .95-<:.50;1@"' < 89;/; '>056 ;7 6.E012 B--1
@0309.<9= @058.5-/ =-.<@ .2; ;AA;@-/ .5 56- 56<-@6;7 .1 1290@6 :6.A-9 01 ;1- ;7 ;8<
@3.99-< :;1501-15.9 @-559-3-15@' B=.1 5.90.1.@&%<#;' 6.E012 @:.15 7.056 01 :<-/05' .1/
A;@@0B9= <-:;99-:5012 60@ ;>1 A<;E-<B' ( N <-@0@5-/ 3=
55-3A5@ 5; 5.4- . @-.5.@ @58</09=.@ 56.5 7-@&<1/ 5<083A6.15' @-15 3- 6;3- 5; 7-5:6
56- 7;<2;55-1 (" ) 7;<56-

50@ 56-503-;7 -E-1012 A<.=-<@"' .@ >- 9-.<1 B96@:;</.15 :9.3;8<@ ;7 6.97 . /;H-1 9.<2-
B<.@@ 4-559-$/<83@ 01 56- .8B.5 46.1-6 6.</ B=J 560@ ;<0-15.9 E- .<0. ;19= 5-99@ 3-
56.5 N50@ 56- 6;8< 7;< . 2<-.5-< :<;>/ 5; .@@-3BB<012012 >056 05 3;<- 1,0@-' 3;<- .12-<'
3;<- A-<@AO0<.50;1 ;' 07 =;8 A9-.@-' >- >099 9-.E:8< ;77-<012 .1/ . 7-> :0E09 >;</@ >056

-<@0.1 5-<3 7;< 56- <;;3 01 >60:6 56- 4-559-$/<8 3@ .<- A9.:-/ .1/ A-<7;<3-/ 8A;1




56- ;9/ 46.907-6' & >6:' 01 :;3A903-15 5; :8< /<-@@-@' 6.@ .55-1/-/ A-<@:;1.99= 5; [; 56-
6:1:8<@ ;7 60@ <.<--$@6;>' .1/ /-A.<5

6- :-15<- ;7 -6>.1 .55<.:50;1 90-@ >05601 . 7-> 3 0185-@ >.94 5 0@ . 9.<2- 79.5 3;81/
B.@-/ 8A;1. <;:4'<0@012 .B<8A59= 7<;3 56- A9.0@BAA;<5-/ B= 56- ;;6-@0E-1-@@ ;7 05@ :9.='
1/ 01 @;3- A9.:-@ 79.14-/ B= 56- <-31.15@ ;7 2;;/ :;9/ B<0:4 >.99@' B.@50;1@" .1/ :0<:89.<
5:>-<@' <:81/ >60:6 21.<9-/ A--A89@ .1/ 41;55= @6<B@ ;7 682- 2<;>56' 6.E- :;09-/ 56-0<
@1.4-$904- <;;5@

:815012 56- @O0/- ;7 56- 3;81/ B=. 1.58<.9 B<-.:6 01 05' .1/ @5<04012 015; ;1- ;7 56- 3.1=
7:;;5A.56@ 56.5 <.307=;E-< 05' >- 701/ 56- @8<785 8A B= >01/ .1/ <.01' <-15 B= =.>1012
@81%:<.:4@' .1/ ;::.@0;1.99= 301-/ B= 56- @--4-<@7; 2;9/' @09E-<' .1/ <-./=$3./- 3.5-<0.9
7:<B809/012 2903A@- 7<;3 56- B<014 ;7 ;1- ;7 5&- :.E050-@ @6;>@ 56.5 56- B<0:4>;<4 <81@
[:>1 .93;@5 5; 56- 9-E-9 ;7 56- <;./ 56.5 20</@ 56-:9.= 6099' .1/ 56- -?:.E.5;<@ >099 017;<3 8@
56.5 >6-1 56-= 70<@5 ;A-1-/ 56- 2<;81/ 56-= /0@:;E<-/ .1/ |-@5<;=-/ 9.<2- <:6-@

60@ 0@ ;1-;7 56- 3.1=<-3.01@ ;7 >6.5 .<- <0/0:8B@9= 5-<3-/ (9-?.1/-< @ :.3A) B= 56-
129;$ 01/60.1 .150D8.<= .:-/;10. @ 2<-.53.1"; B@-<E-' < 899 6;9/@ 01 560@ :;815<=
56- .<:605-:58<.9 ;770:- . @@021-/ B= =;8 .1/ =;8< B-56<-1 5; 56- -E09 .1/ F8908@ .-@.< 01
56- -@5 6.50@ 5; @.=' >6-1-E-< . 5;8<0@5 ;7 @012 301/ 0@ @6;>1 . <801 .B;85 >60:6
56.5 2<-.5 .856;<05=" 56- ( ;9/-@5 016.B05.15") 42@ 1;56012' ;< >099 1;5 41;> .1=56012' 6-
51@0/-<@ 603@-97 C8@5070-/ 01 .5 ;1:- /-:0/082@5.1 ( 9-?.1/-< @ :.3A)

60@ -6>.1 3;81/ :.11;5 B- ;7 '<-:0.1 ;<0201' 68 3B9= ;A01-' 7;< 5>; <-.@;1@ 6-
<:6-@ .<- @0.50:' .1/ 56- B<;4-1 BO5@ ;7 3.1 @ A/0>;<4 7;81/ @:.55-<-/ .B;85 01 05@
-15<.09@ .<- ;<0-15.9 7 >- <- 5; B-90-E- 56- :f0:9-@' 05 >.@ . 01/;; :.@59- B8095 5;
:33.1/ . 7.E;<05- 7;</ ;7 56- 1/8@J 01 56- 9.A@- ;7 =-<@'.@ 05 >.@ <801-/ .1/ <801-/ ;E-<
.2.01' 56- @05- <;@- .B;E- 56- 9-E-9 ;7 56- A9.08099 .5 9.@5 05 B-..3- ;;1@A0:8;8@" .1/
:.5:6012 56- .<:6.-;9;20@5 @ -=-' 05 <-:-0E-/ 7<;360@ <-./= 6.1/ 56- 6;1;<@ ;7 .1 0998@5<0;8@
<0201

6- 1.50E-@ ;7 01/6'-?:-A5012 ;19=56-7-><-/-< @ ;7 -<@0.1 A;-5<=.1/ 60@5;<='6./ 1-E-<
6-.</;7 (04.1/.< 6.6) * >6-1 >- 70<@5 -15-<-/ 56- :;815<= ;>56-=B0/7. 0<5; B-:;3-

.93;@5 .@ 30185- .1/ :9-E-< 01 A;015012 ;85 56- /F#<-15 @5.2-@ ;7 60@ A<;2<-@@ 56<;826 56-
9.1/ .@ ;8< " 6.E- A<E-/ 56-3@-9E-@ ;56- 7726.1@' .75-< ;1- @6;<5 =-< @ @58/= ;7

56- <050@6 ' 5.8265 56-3@-9E-@ 5; 0305.5- 56- <.<- .:5<0.1 1@ >056 . @4099
>60:6' ;;1@0/-<012 .99 56-0< /-70:0-1:0-@ ;7 3-.1@L5059-@ 56-3' ;A01-'5; <.14 6026 01 56-
@:.9-;7012-10;8@ <.@:.905=

#  6.>:<56=8A:1 >6:3 56- A<:A6-50: < @.0159= 3.159 - 7.99@

$ 012 9-2.1/<

% |




6-<- <-1; 5<./050;1@ ;7 :;1@-D8-1:- :;11-:5-/ >0 56 560@ ;9/ 7;<5 6- A-;A9- .@ 8@8.9
B-90-E-/ 56- 29;;3= /-@-<5-/ A9.:- 5; B- 6.815-/" - @A-:0.99= B=10265"'.1/ 05 >.@ @;3- 503-
B-7;<- 56- /-A85=% :;99-:5;<' >6; -<-:5-/ . B812.9; >' >056 1.0E- 1.50;1.905=' 8A;1 56-
@83305' :;:89/ A-<@8./- 60@ 01/60.1 @-<E.15@ 5665589/ @9--A 01 05 >056;85 03301-15
A-<09 ;7 B-012 -.5-1 03 56-= 41-> 5; B- @.7- 6- <.14@ .<- .99 3.20:0.1@J .1= <-9
<0-15.9 >099 017;<3 =;8'56.5 56- <-.@;1 >6= >- 1-E-< @-- 56-0< 9-20;1@ ;7 2;B901@ 0@ @03A9=
56.5 >- .<- 56- (7.56-<@ ;7 /-E09@( 56.5 0@ 5; @&<:-< 70-1/@ 56.1 56- 2-1-<.9 <81 ;7 70-<=
<-58<-@* 6-1.9./=01 -<@0. >0@6-@ 5; :.@5 .B;301.50;1 B5>--1 6-< 68@B.1/ .1/ .
A<-55= 90559- <0E.9 >07-' @6- @-:<-59= <8BM@A;BDBA;1 56- 9.55-< @ /<-@@% .1/ 56- 2;;/
:@9-3 7:<56>056 :;1:-0E-@ . E0;9-15 9;.56012 7;<6 :BC-:5:760@ 9;E- 6.556014 =;8' <
899' 38@5 B- -?A-:5-/ 7<;3 . A-;A9- >6; -.5 2<099- / B.;;1 7;< B<-.47.@5"' .1/ .5 503-@ /01-

77 . @8:4012 A02

% 0.1/@ @.=56- :@9-3@' .<-3.-:770<-'.@3.10 @ :7 -.<56

55 |




% (% ) ")
4 %

A-156- 3.A;7 01/6' @0<' .1/ 90@5-1 5; 3-

90559- 1;<56 ;7 .<4.1." ;1 56- <0265 B.14 ;7 56- 1/8@' =;8 @-- . @5<-.4= 901- 3.<4-/

<<.6 5650@ 5; @.=' 56- 1.4- OE-<. 01/6 -<A-1501- 5 7.99@ 015; .1 :E.9 >60:6
@5.1/@ 7:< . 9.4- .16.<79>@ 56<:826 05' .1/ 0@ @8-@ 7<;3 56- @;856-<1 -?5<-305=
81/-< . 7<-@6 1.3-' 56- <.9 6-@-56- .<<.6 .1/ 56- <.97;<3. @-30:0<:9- ;7 .B;:85

@0?75=309-@ 7<;3 A;015 5; A;015% 56-= .<- A<;B<BO7#0:0.9J 56-0< 5;<58;8@ :;8<@- A<-@-15@ 56-
AA-<1:- ;7 3.1 @ <.56-< 56.1 .58<-@ /;,012@ 6 - :;815<= 0@ @; 9-E-9 56.5' >6-1 56-
1/8@ <0@-@' 56- >.5-< 79;>@ 8A 56- <.9'.1/ EE-<@.' >6-1 56- 3.01 @5<-.37.99@

> [=@ C;8<1-= .9:12 56- <.97<;3 -6>.1 B-7;<->-<-..656-9.4 -

5560@ @-.@;1 ;7 56- =-.< =,8 >099 ./30<- .6.< .1:6.<!<-5 .1:6.<'.@ 56- A-;A9-

<-7;1/ ;7 :.99012 05 -@A-:0.99= .75-< 56- .<0/ @-@ ;7 56- 03;@. .14 .1/ 56- 844--

099@ @6--5 ;7 :<=@5.9901- B98-' >.E-/ >056 BD10-@5 <0AA9- 56.5 H-A6=< -E-< <8779-/ 8A'
B<;4-1 B= 90559- 79.5 . A-@ .1/ 2<--1 6-./9.1/@" .1 A023= B<;>1 :9077 @' @A<-./@ 7.< 5; 56-
>-@5' 56-<- 01/0@501:59= 90305-/ B= . 9;12 B<;.£801 ;7 =-99;> 6099 ;>1 56- :-15<- ;7 05@
9-1256 <81@ . 901- ;7 /--A :6.11-9" .3-56=@5%:;9;8</' -?:-A5 >6-<- 56- 70@6-< @ :.1;- 290/-@"
>605-1012 56- @8<7.:- ;7 56- >.E-J .99 .<;81/' 56- 9;E-9= ;58@ ;1- 81/-<@5.1/@ 56-3 56.5
2.E- 6< 7< 2;/@ .1/ 2;/l-@Q@-@ 5; 6.1/9- <.0@-@ 6-< A-.<9= 6-./' .1/ E-09@ >056 6-<
-3-<.9/:9;.4 56- A-998:0/ 1.4-/1-@@ ;7 56- @6.99;> -< @5<-.3@ 6- B.14@ .<- 7;<-@5-/ >056
@-/2- .1/ <--/@' 560:4 .1/ @6.22= .@ ;9/ <;5-8@ [/ <=012 9;:4@% .1/ 6026 .B;E- 56- <.14
560:4-5 5;>-<@ 56- 41,55-/ 4.1;' >056 05@ 5.99 338 @5.94 .1/ 90265 7-.56-<= 5;A' 2<.:-7899=
B-1/012 .1/ B;>012 5; 56- B<--H-

< 0@ 56- A<;@A-:5>.15012 01 (7028<-@( . '3-56014@' 01 .1=B85 .1 <:50: ;<.

-15<.9 7<0:.1 EO> 1 @;3- A<5b@ 56- >5-< 0@ P@5 :;1:-.9-/ 7<;3 @0265 B= 56-
3895058/- ;7 >09/ BO</@' 7--/012 .1/ 79;.5012' @>03012 .1/ 5<033012 56-0< A983.2- 8A;1

56- :<=@5.9 79;;/ 6-<- 0@ 56- <.6301--/8:4' >056 60@ B<0990.15 68-@% 56- 4012 :8<9->' >056
60@ B9.4 ;.5 .1/ @:.<9-5 :. A% 56- 79.3012; <;@%/ @1;>= >605-% 56- 7.>1%:;9;8<-/
A-90:.1' 90559- @3.99-< 56.1 .1 ;@5<0:6% 56-053%1B >056 60@ =-99;> <877% .1/' D8--1

<3 -6>.15; .H<'5-1% 7<;3 .H.<5; <B<0.7 0@6012 E099.2- ;1 .4- .1:6.<-9-E-1 309-@

%%




.3;12@5 56-@- 1;B9-@' 56- 2<.:-789 @.<.@9./ 01 /-90:.5- B98-' >056 . 6-./ ;7 B<0990.15

<03@:1' @6./012 ;77 >056 56- @>--5-@5 2<./.50; 1=/ .1/ A014 /;>1 6-< 9;12 5.A-< 1-:4

0129012 >056 56- A.5<0.<:6@ ;7 56- .0<' 56- :;33;1.95= 3.99.</@ .1/ :;<3;<.15@"' @10A-@

1/ @10AA-5@' /.B:60:4@ .1/ /8:4@' ;7 /077-<-15 /-@0A50;1@ A8<@8- 56-0< @-E-<.9
E;:.50;1@ B;E-8@'56--9-2.15 5-<1 >6--9@ 01 BB85-<79=%$904- 790265% .1/ 56- 90559- 401270@6-<'
1> A, 0@-/ .9;75' 5>055-<012 60@ @6.<A :9-.< 1;B56 60@ B-.4 <-@5012 ;1 60@ B<-.@5' 1;>
79.@6012 56<;826 56- @81B-.3 904- . 6.1/789 ;7 092 2-3@"' .@ 6- 5<0-@ 60@ 7;<581- 01 56-
[-A56@ B-9;>':9.03@ ;8< <-:;21050;1 .@ .1:9/ .:.D8.015.1:-

6- 683.1 0@ .93;@5 .@ .B81/.15.@ 56- 9;>-<.103.9 A;A89.50;1;7 .6. .1.6.< 1 @;3-

@A5@ 56- @:-1- EO->-/ 7<;3 .7.< <-301/@ =;8 ;7 6A-@- E;=.2-@ .1/ 5<.E-9@ 5 560@
3;3-15 >- @-- .5 9-.@5 . 681/<-/ 90559- B9.:4 B;.5@ 3;;<-/ .2.01@5 56- <--/= B.14@' ;<
-15.129-/ 01 56- 7;90.2- ;7 56- 9.4-' ;< AB@6012 ;& 015; 56- 3.01 @5<-.3' >6-<- 56-
70@6-<3.13.=:.@560@ 1-5@' 7-.<9-@@ ;7 5;8261@%H129-/ <;;5

6- :6.1. ;< 01/6 70@6-<3-1 .<-' 5; C8/2- 7<;3 56 -0< @>.<56= @401@ .1/ 1/0.1 7-.58<-@'
[0<-:59= [-@:-1/-/ 7<;3 56- .B;<0201.9 01/;;@"' ::1 E-<5-/ 5;: @9.3 6- :6.12- 6.@ 15
6056-<5; <.0@-/ 56-3 6026 .B;E- 6-.56-10@3J 56-= @9 A.= . 401/ ;7 <-9020;8@ <-@A-:5 5; 56-
-9-3-15 56-0< 18<@-J 56-= 1-E-< -15-< 56- >.5-< >06;85 A<.=012 05' B=. @.9..3' 1,5 5; B-
56-0< 2<.E- C8@5 =-5% .1/ 56-0< <0:- ;77-<0126x31@ .//<-@@-/ 5; 56- <0E-< 2;/ @.E;<
<.149= ;7 ;9/ 0/;9.5<= 6-= <- .1 .569-50:' 9.B;< 0;8@"' 3-<<=%$6-.<5-/" /-B.8:6-/" .1/
56;<;8269= /-3;<.90H-/ @-5 ;7 6.97$@.E.2-@ :3-1. @ >-99.@ 3-1.99 @--3 5; B- 01 . @5.5-
7 A-<A-58.9 3;50;1 >6-56-< 56- <-@895 ;7 . 70@6 @-5 ;< 1;5'° 9-.E- =8 < 899' 5;
/-5-<301-J :-<5.019=" 56- :;15<.@5 56-0< .:50E0B%<@ 5; 56- 2-1-<.9 5;<A0/05= ;7 01/60.10@3"
[-@-<E-@ . 90559- A609;@;A60:;3A6=@0;9;20:.9-<150 58</= 70@6>0E-@ .<- @--1 5822012
.5 56-;.<' ;< A//9012 .5 56- @5-<1' >609@5 56-;8%- B8@09= A90-@ 56- 1-5J 56- -9/-< :609/<-1'
01 1.58<- @ 6.B0903-15' /.BB9- .B;85 904- >.5-<$7% .1/ 56- -1C.301 ;7 56- 7.309= 90-@
51@:;9012 603@-97' @8:4012 60@ 5683B' 01 . :;;5-52;%¥4' 56.5 /.129-@ 6026 01 56- .0<
B-5>--1 56- 3.@5 .1/ 56- <022012 ;7 56- 90559- :&.76-= -.5' /<014' @3;4-' .1/ @9--A ;1

B;.</ 56-0< E-@@-9@' 56-@- .3A60B0;8@ .103.9@-Etk D805 56-3 -?:-A5 5; :8<- 56-0< A<-='

5; /<= 05 8A;1 56- B.14@' .1/ 5; @-99 05 ;< -?:6.1205 .5 56- 1-.<-@5 3.<4-5 E099.2- 7;< 56-
1-:-@@.<0-@ ;7 907- 6-= .<--D8.99=:-9-B<.5-/<F[-A<.E05= .1/ /-E;50;1% @-9/;3 3.<<= 5099’
:<0-15.99= @A-.4012" ;9/% .1/ @:<8A89;8@9= @A-H=KH.<56012 56-= ;.1 @-:<-5- 7<;3 56-
3899.6' 01 B6.12' ;A083' .1/ @A0<058;8@ 90D8;<@-0€ 7.3090-@ .<- <-3.<4.B9= 9.<2-J 01
1/050;1 5; 56- 2-1-<.9 ..50E05= ;7 56-0< B;/0-@'65< 5;128-@ -@A-:0.99= 56;@- ;7 56-
9./0-@ @--3 2075-/ >056 81:;33;1 103B9-1-@@"' .1/ 56 - A<;--/@ 5<.1@9.5-/ 015; ;8<
E-<1.:89.< >;89/ B- . 1;E-9 .1/ E.98.B9- .//050;1 5 : 56- E;;.B89.<= ;7 099012@2.5-
-<6.A@ 56-@- 9@; .<- 56- -77-5@ ;7 . 70@6 /096.9' 56- ;6.1.@ .<- . 3-<<= 90265%
6-.<5-/ <.:-' -?:-A5 >6-1 :;9/' ;< >6-1 <-;;E-<012 7<;3 015;?0:.50;1J 56-= -1C;= . <8/-
C-@5;19= 05 38@5 B- <8/- .93;@5 .@ 38:6 .@ . 29.@Q®@90D8;<' .1/ 1-E-< @--3 5; D8.<<-9
>056 7.5-' -?:-A5 >6-1 .1 -3B<=; 70@6-<3.1 @90A@ -€B;.</ .1/ -?:6.12-@ 05@ :<./9- 7;<.
>5-<= 2<.E- 0559- :.1 B- @.0/ 01 7.E;8< ;7 56-0<AA-.<.1:-% 56-0< @401@ .<- B8<1-/ 5; .
<-//0@6%$B9.:.4 B= 56- @-.<012 >01/ .1/ @:;<:6012 @®&156-0< 7-.58<-@ 7-.<7899= <-@-3B9- 56-

& " 0O

% |




[-E-9;A0@5 @ 0<@5 .56-<% .1/ 56-0< /<-@ @ :;I@O@B6&H= :9;:56@' ;1- >;81/ <;81/ 56-

6-./' 56- ;56-< 502659= ><.AA-/ .B;85 56- 9;01@ ; 3- ;7 56- =;812-@5 /.3@-9@ .<- A<-55=%
.@0;1.99= ;1- @--@ . 7.:- >60:6 3.= B- A<;1;81:- /6.1/@;3-' B85 . 6.</ 907-' 01 -E-<=
@-1@- ;7 56- >;</' 01/8:-@ 30//9- .2- .5 5>-15=% .1/ .:B-56 1-E-< @.> @8:6 6.2@ .@ =;8

/; 01 56-:9/ ;6.10

- EO-> .1:6.< 01 05@ E-<= B-@5 6;8< 8<012 56- @33-< 05 0@ 56- 3;@5 -?-:<.B9- A9.:- 01
01/6% .1/ A;A89.< 01/021.50;1 6.@ -?A<-@@-/ 05@P7 A<;E-<B' 56- A8<A;<5 ;7 >60:6 0@'
56.5 >609- 560@ -?0@5@' 1; ;56-< .1/-3;1083 0@ 1@ @.<= @ 56- 6-.5 01:<-.@-@' 56- .93;@5
@5.21.15 >.5-<' .1/ 56- 7.5 >--/@ >60:6 @A<012 7<;356- B9.:4 @903- B;55;3' @-1/ 7;<56
@>.<3@ ;7 3;@D805;-@ .1/ @.1/$790-@"' 21.5@ .1/ {¥¥90-@' 30/2-@ .1/ :;33;1 790-@'
>609@5 8.<5.1." -<50.1.".1/ .99 56-0< 816;9= @®&6;;/' 6;E-< 904- 6.<A0-@ ;1 56- /-E;5-/
@6;<- 5503-@' 5;;' 56- 9.4-' 1;> @; A9.:.0/' :6.7 -@ 05@-97 015; .99 56- 78<= ;7 I-1-E. ;< 56-
-/05-<<.1-.1 B9.@5 ;7 >01/ ;3-@ 6;>9012 :E-< . 1/ @50<<012 8A 56- >.5-<@ >60:6 <0@- 5;
56- @833;1@ ;7 56- @5;<3%$70-1/".@ 07 @;3- 401/4-EQ9 >-<- 0338<-/ 01 56-3 6-1 >;-

5; =8 E;=.2-<l 6-<- <-1; >E-@ 5; <0/- (E<' 1 ;56012 B85 . B<;4-1 @8<7.:- ;7 @6;<5
:6;AA012 @-.' B9.:4 B-9;>' 7;.3012 .B;E-' -E-<= B09 9;> 81:;11-:5-/ >056 05@ 1-026B;8<@'

A/ -6 ;1- A-<7-:59= : A.B9- ;7 @>.3A012 =;8< 905 59- B;.5 7 :.8265 01 ;1- ;7 56-@-
68<<0:.1-@ =;8 6.E- ;19= 5; B- A<-A.<-/ 7;< 56- >< @5 /<;>1012 01 984->.<3 >.5-<
;;<012' 7<;3 56- 1.58<- ;7 56- B.14@' 0@ 03A;@@9BB 38@5 20E- =;8< :<.75 6-< 6-./%
.99;> 6-< 5; <81 .>.= >056 =;8 >6-<-E-< @6- A9-.@-@0 .1/ :;12<.589.5- =;8<@-97' 01/--/'
8A;1 =;8< 2;;/ 98:4' 07" >6-1 (@A095) 015; . 70-9/ ;7 6-/12-$904- @-/2-@"' =;8 /; 1;5 @014 015;
56- 38/ /--A-< 56.1 56- 1-:4' B-7;<- 56- @5;<3 @8B@0/-@' .1/ @;3- 70@6-< @ :.1;- ;;3-@ ;77

5. =:8<<-@:8-

; .<4.1."-0265 @5.2-@

- 6.E- 1;> D8055-/ 0:6;9;" .1/ .<- >05601 56- B;8 1/@ ;7 0<; ;<66-<1 01/6 6-
2=A50.1 7-<50905= :7 56- @:09 :33-1:-@J 6-<- =8.= :.9:89.5-' < 899 >6.5 :8<
16.AA= 99-= 0@ :.A.B9- ;7 B-:;3012 >;<56 6-B- /7 56- <OE-< 0@ 6026-< .1/ 1-.<-< 56-
@8<7.:- ;7 56- :;815<=56.1 05 0@ 01 56- 9;>-< A E@% 56- :.1.9@ .<- B-55-< -?:.E.5-/" .1/
56- <-@895 0@ 56.5 >.5-< 0@ 3;<- -.@09= A<;:848%-./ ;7 56- /0<5="'<.22-/ :983A@ ;7 685@
>60:6 =8 >-<- .::8@5;3-/ 5; @--' 1-.5 .1/ :;37;<5. B9- 90559- 6.39-5@' @8<<;81/-/ B=
2<E-@ ;7 /.5-' C8C8B-' .1/ 1--3 5<--@" 3--5 56- -=- 01 .99 /0<-:50;1@ 6- 2<.H012 9.1/ 0@
B9.:4 .1/ >605- >056 B877.9;@' :;:>@"' .1/ 2,;.5@% <A@ B-201 5; 29.//-1 56- 70-9/@J >- 6-.<
56- 38@0: ;7 56- -<@0.1 >6--9@ 7<;3 56- @6.75@5811-9@ /82 01 56- <OE-<.1/:.1.9B.14@'
.1/ 56- 9;8/ @6;85@ ;7 56- :;<1$4--A-<@' @9012012=. .5 56- 6812<= BO</@ 7<;3 56-0< 90559-
<.0@-/ A9.57;<3@' @;81/ 683.1' B8@= .1/ -1-<2-50: 6- :8950E.5;<@ .<- 1; 9;12-< 9-.1 >056
6812-<' A.990/ >056 -19.<2-/ @A9--1' 6.97 9./' <-49-@@ .1/ 01/;9-15 >056 A;E-<b= E-<=

.3-9=" 6-110' 5-1 309-@% F;60' 7;8<5--1% 689.C--7075--1% !6.<<.' 560<5--1% -6<' -0265--1% .@BL.
@-E-15--1% 6.0<A8<'560<5--1% .1/ .<4.1."'-9-E-1

% |




3.1>94@ .@ 07 6-6./.1 ;:BC-:5J6-6.@ . B8<9=>0@5"' .1/ 6- 9;;4@ .5 8@ .93;@5 B-1021.159=
@ >- <0/- 56<;826 56- 6.39-5@"' A--<012 :8<0;8@9-1/ 904- 1290@63-1 ;E-<56- >.99@ ;7 56-
:8<5%=.</' .1/ 015; 56- /;;<@ ;7 56- 6;8@-@' :;3-9 = ;90E-$:;9;8<-/ 7-3.9- ;E.9@' >056
033-1@- B9.:4 -=-@"' .1/ 56- >605-@5 A;@@0B9- 5--56'A<;5<8/-/ 5; :.5:6 @0265 ;7 56-
@5<.12-<@"' .1/ 56-@- @.3-' 01@5-./ ;7 B-012 >056/%.>056 . 6.97 :;1E89@OE- C-<4' <-'
A9-.@.15 5; <-9.5-' .99;>-/ 5; <-3.01 7;< 56- A9-.@B<- ;7 3858.9 01@A-:50;1 -<-.1/56-<-
>6-<- 56- @-559-3-15 0@ . E-<=79;8<0@6012 ;1-3= 01/892- ;:8<@-9E-@ 01 .1 .30.B9- B;>'
56- -77-:5 ;7 >60:6 >099 B- .1 .38@-/ @309- 01@5-;7 .1 .12<= 3855-< .5 56- (B<.@@) ;7 56-
8<:A-.17.:- 81/-<56- @0.50: 58<B.1

<4.1. 0@ 01 56- :-15<-;7 :01/0. -90? 56- @833- <%$6;8@- ;7 56-2.</-1.B;8505 6-5>1

0@ A9-.@.159= @058.5-/ 8A;1 56- B.14 ;7 . 9.<2-.9120<5 B= 2<E-@ ;7 @A<-./012 5<--@' >60:6
:6-:4-< >056 @6./- 56- 6;9:8@ .1/ >6-.5 70-9/@ 5 :;15.01@ 56- 8@8.9 @5877 ;7 . 01/60.1
5:>1' B85 6- 3;@D8-@ .<- 9.<2-<' 56- 5.14@ .<- B-55-< B8096- B02 6;8@-@ .<-
3;<- 183-<;8@"' .1/ 56- @3.99 6;:8@-@ .<- 9-@@ @D85M1 :8< ;9/ 3;/-9@ 6-<- 0@ .1
-?5-1@0E- B.H..<' :;15.01012 @-E-<.9 681/<-/ @6;A@60:6 @5<04-@ 8@ >056 . @-1@- ;7
@A9-1/:8<% .1/ .5 ;1- -1/ ;7 56- 5;:>1 <0@-@ . 401/;7 :05./-9":.99-/ ;<5 05H2-<.9/' 7<;3 56-
2.99.15 ;770:-< >6; @8A-<015-1/-/ 05@ -<-:50;1' 03A@ @012 8@ >056 0/-.@ ;7 @-:8<05= .<4.1.
0@ . A9.:- ;7 @:3- :33-<:- 50@ 41;>1 7,< 05@ 3.187.:58<-@ ;7 :;;.<@- :9;56' .1/' B-012

8A:1 56- 6026%<;./ B-5>--1 8<<.:6-- .1/ 604.<A8<' 05 0@ 56- 7.E;<05- @5.50;1 >056 :.<.E.1@
.1/ 5<.E-99012 3-<:6.15@ 60@ 0@ A<;B.B9= 56-;%-%8= 05 0@ :-9-B<.5-/ 7;< .1=56012 B85
3;<.905= 6- 016.B05.15@ .<- . I0@@;985- <.:-' 7;17 015;?0:50;1' /.1:012"' .1/ ;56-<
/-B.8:6-<=' .1/ 0/9-' B-..8@- 56- 1--@@.<0-@ .<- @ :6-.A 56.5 56-<- 0@ 1; 1--/ ;7 >;<4012

6.</ 5; 90E- 6- 183B-< ;7 7.0< ;<01560.1@ 01 56-A9.:- 6.@ 20E-1 05 . A<;E-<B0.9 B./ 1.3-

01 56- 3:856@ ;7 3;<.9%$301/-/ 01/60.1@ A<30@-/ =8 .1.85:6' < 899" .1/ <0

6.1/ 6.@ @-:8<-/ 56- @-<EQ:-@ ;7 . :-9-B<.5-/ 9./= ;7 A<-55= 1.3-' .65.B $56-
(;;1B-.3J( 6-<- @6- :;3-@ >056 6-< @O0@5-<@"' -..6 @55012 01 6-< ;>1 4.C.>.6
.95:2-56-< . 5<.01 ;7 101- :..3-9@

.65.B' 56- ;11.:7 .<4.1.! 0@ D80-59= B-.850789 .@ 6-< 1.3-@.4- 6- -?.:.5 @-55012 ;7
-E-<= 7-.58<- 01 56.5 A-<7-:5:E.9 ;7 6-<@ 20E-@ & 3.1= 9:E-9=7.:-@ .@ 56-<- .<- E.<=012
A;@050;1@ 7;< 56.5;1- 6-29:@@ ;7 =856 0@ <1660< .1/ 3.<B9-$904- 5<.1@A.<-15 @401
3:856' -=-B<;>@' -=-9.@6-@' .99 9;;4 1->' 818@-/' 7<-@6 .@ 56- /.= 56-= >-<- 7010@6-/ B= 56-
6.1/ ;7 .58<- 6- -?A<-@@0;1 ;7 6-< :;815-1.1:-0 @ @5<.12- 01 ;1- @; ./30<.B9- .1/ @;
130<-/J 05 0@ @-559-/ 3-9.1:6;9=".@ 07 56- ;>16:/ B--1 . E0:503 5; @;3-

>60:6' B=56- B=' 0@ 1,5 56-:.@- :;8:11;56-9A -E-<=1;>.1/56-1 >0@6012 56.5 . @309-'
<. 7<>1 <. @1--< >;89/ <83A9- 56;@- 7010@6-/ 90A@' 56.5 5.99' ;.93 B<;> 56.5 @6-
>:89/ . AA-.< @;3->6.5 3;<-683.1' 9-@@ 904- . @5.58 - 01 . 3;;1905 >.94

:8< -=-@"' >-.<= >056 56- B-.850-@ ;7 6-< 7.:-' @605 5; 6-< 7028<-' >6-<-' 07 A-<7-:50;1 -E-<
> @' 56-<- =8 /0@:;E-< 05 ;8< 29.1:- @9;>9=5.4@ 01 . 56<;.5' 5; >60:6 (5;>-< ;7 OE;<=)

401/ ;7 :.3-9 9055-<% . A.0< ;7 202.150: 9./9-$@€& A.110-<@' 01 >60:6 01/60.1 9./0-@ @5;> 56-3@9E-@
2=

% |




(2.H-99- @ 1--4") .1/ .99 56.5 401/ ;7 56012' >;89/ B- @58/0-/ 01@895@J 56-1:- 05 @6075@
9012-<0129= 5; . 901- ;7 @6;89/-<' >6-<-' 07 059/805 >;89/ @5.=% B85 ;1 05 38@5 2;' 5;
81/-<@5.1/ >6.5 . B8@5 0@' .1/ 5; @-- >6.5 . >3.1 @ >.0@5 30265 B-1;5 .@ =8
@68//-<0129= <-:;99-:5'>6.5 05 0@ @; ;75-1 3./- B- 56-1:-

85 @5;A' < 899 5560@ <.5- =;8 >099 B- 7.9801 9;E- >056 56- ;;1B-.3J 5<-3B9-5;
56014 ;7 56- @A0<05 01 >60:6 =;8< 9.A@- >;89/ B-0&-/ B= 56- B;11-5-/' >-99 :8<9-/' B-$
3.159-/' @5<.0265%9.:-/' B-$A-550:;.5-/ A.<51-< ;7=;8< B;:@;3 >;89/ .93;@5 -12.2- =;8 5;
@.=1;56012 ;7 56- @:-1- >6-1 =;8 <-58<1 6;3-J 05 >;89/ 2<0-E- 3- -E-15; /<-.3 ;7 (3017?)
1/ (@.E.2-) 01 :;11-:50;1 >056 =;1/-< 3.@5-<A0-:- ;7 A<-5501-@@

@026 .5 56- 0/-." .1/ >- >099 20E- . @021.9 7;<& @5.<5

6- 38@0:0.1@" ;1- AOA-' ;1- 2805.<' .1/ 5>; 4-559- /<83@' @05 /;>1 6-.E09= 8A;1 <82@ 01 .

<1-< ;7 56- 5-15J ;AA;@05- 56-3 .<- 56- 9./0-@' B;' >056 56- -?:-A50;1 ;7 .65.B B9-@@

6-< 01@501:51 6.E- 6812 2:9/ 01 -E-<= B05 ;7 .55.0R9- :.<509.2-"' .1/ :;1E-<5-/ 56-3@-9E-@

015; B.9-@ ;7 B<;../- .1/ @.501 -9.B;<.5-9= 30?-/ 6-0<5;09-55-' 1--/ @:.<:-9=<-3.<4' 0@ 56-

23-:7 9. 3;/-) 56-= .1 @:.<:-9= @5.1/ ;1 56-0< @ 90AA-<@' 56- 502651-@@ ;7 56-0< @6.9>.<@
<;81/ 56-0< .149-@ O03A-/-@ 56- 9;>-< :0<:89.50;1' 1/ 56-0< 6.0< 0@ @5<.01-/ ;77 56-0<
7:<-6-./@ @; 502659= .@ .93;@5 5; A899 56-0<-@585 ;7 A9.:- 6-<- .<- @></@'/.22-<@'

1/ @60-9/@ 01 56- A.<5=" .1/' 3;<- /.12-<;8@ @509@81/<= 79.@4@ .1/ A60.9@ :;15.01012 .
19:<9-@@ 90D80/ >60:6 .35;9/ 0@ >.5-<' >60:6B-90-E- 5; B- @;3-56012 @5<;12-<

6- 1.85:6 :;33-1:-@ >056 A 56- ;;1B-.3 0@ 2,012 5; -12<;@@ -E-<= -=- ;8

A-<6.A@ -?A-5 :1-:7 56;@- 2<0-E;8@ .1/ 9.B;<0;:8@@A9.=@ ;7 .20905='5; >60:6 8</A-6.@

90305-/ A<;7-@@0:;1.9/.1:012 6'1;l 1 01 56-@- <-20;1@ >;89/ @6.E-. 20<9 @ 6-./"
7" B9--/ 6-<' .1/ 6.97%$.$/;H-1 21@021 6-<5;./.<4011-<<;;3

>056;85 >01/;>@ .1/ >056 B.<- >.99@ .65.B 79;.5@ 7;<>.</ @; @;759= 56.5 5<.:- ;7 -?-<50;1
0@ 03A-<:-A50B9-J @9;>9= >.E012 6-< >605- .<3@8@BA-:5-/9= @5.1/@ :9;@- 5; =;8" 56-1

58<1012 >056 . 05 6.@ 1, ;56-< 1.3-' B85 05@ 1.58<- 0@ >0/-9= /0%k-15 7<;3 56-
>60<90202 <;5.50;1@ ;7 . .290;10 @6- @014@ B-#<@ .1/ @5.1/@ 3;50;19-@@ .@ >.?7$>;<4'
.1/ 56-1 .2.01 '>056 56- B-.850789 @.3-1-@@ 56.5 B-:;3-@ 6-< 7.1/ 7028<- 6-

2805.< 0@ 01 56- @-E-156 6-.E-1 ;7 -:@5.:=' 56--A0@& /=012 .>.= >056 /-90265' .1/ 56-
4-559-/<83@ 56<-.5-1 5; .11609.5- 56-0< 01@5<83-16@./- @ @O0@5-<@ ;< <.56-< @O@5-<6;:/
<-5;; :3A9-5-9= 81/-< 56- @A-99 -E-1 5; 7--9 -1E0;:8@"' .1/ =8 < 899" .<- 01:901-/ 5;
E;:07-<5-'.@ 0@ =;8< >;15' "+ 3%

6-<- 0@ 1;56012 A.<50:89.<9= 015-<-@5012 ;<1-2:05®6- 6 '.1/56-:;56-<5<079-@ 01
>60:6 .65.B @ :;3A.10;1@ /0@A9.= 56-3@-9E-@' >609@H6- B-.85= @05@ 3;50;19-@@9=
<-A;@012 ;8 7--956.556-<-0@ @;3-56012 01 6:4960:6 @A8<1@ <.56-<56.1 :;8<5@ .</-15
-=-@' .1/ =8 .<- I0@A;@-/ 5; =.>1 .75-< . 30185- @ O01@A-:50;1 ;7 56- 5<;;A"' .1/ 5; :;15;<5

=:8< :;815-1.1:- >6-1 =8 70? =;8< -.< 8A;1 56- 60 1-@- 3-9;/= ;7 56- 38@0: 6-
38@0:0.1@ 3.=.38@-=;87;<.3;3-15 6-=.<-.99 -15<.015;></@ 56.5 6.AA= @5.5- .A59=
/-@:<0B-/ B= 56- 3-<<=' @:.1/.9;8@ 3;1.<:6' .@ 9-E-9012 .99 .<5070:0.9 /0@501:50;1@ B-5>--1
@;E-<-021 .1/ @8BC-:5 6-=/<014 >-99 B85 1;5 >0€®J 56;@- 5;@@012@ ;7 56- 6-./ 015-1/-/ 5;

% |




B-.5 503-' 56;@- 3-<:09-@@ <8BB012@ ;7 @58BB=.B-.=09/ 38@5.:60;' A8<A;<5012
-?:05-3-15' .1/ 56;@- B-1/012@ ;7 56- B;/= 56.5 <-3 01/ =;8 ;7 56- :;:4@>.01 01 . <;>012
3.5:6'.99 5-1/ 5;>.</@ (81/-< 56- 5.B9-") >-<-56- <- @8:6.1.<50:9-;7 78<1058<- 01 56- 5-15

;> 7;< 56- B.99-5' ;< 3-9;/<.3." 56- 7.E;<05- AO-: - ;7 56- -E-1012 6- 9./0-@ .99 -D80A
56-3@-9E-@ 01 3.19= .1/ 3.<50.9 /<-@@-@ .99' -?:-ABb- (;11.") >6;3 /02105= 7;<B0/@

3.= <-3.<4 56.5 560@ >.= ;7 ;;178@012 56- @-?-&6;826 ./E-<@- 5; 6026
60@5<0;10: -77-5' 0@ B= 1; 3-.1@ @; 855-<9=60@012 .@ 56.5 7;< >60:6 ;8< .3.5-8<
129;$ 1/0.1 56-.5<-@ .<- <-3.<4.B9- A<-55= 20<9@ 7.:-- 81/-< . 3.1 @ 6-93-5' .1/ .

/-90:.5- 7-3.9- .<3 @8AA;<5012 . <601;:-<;@ @401&2- .<-'5; @.=56- 9-.@5' -1/8<.B9- ;5 @;
@;75 F890-5' >6-1 . 3;1@5-< ;7 . 6;<@- .<5099-<=3d0? 7--5' B= 56<-- ..<;@@ 56- @6;89/-<@'
>056 70-<= >60@4-<@ .1/ . E;0:- 904- 56- 9;>012 /0@5.15 401-% ;< /-< -@/-3;1.
<-A<-@-15-/ B=. A.9-'>-.@-1%$7.:-/' ;;:4%1;@-/'01 5-1@-9=829=".1/ B<;4-1$E;0:-/ 90559- 9./'

01 56- 70<@5 @5.5-;7 :6.12- 7<;3 @:6;;9%$B;= 570%< .1/ 2-159-3.1)

6- A0-:- 0@ . @A-:0-@ ;7 :;3-/=' 01 >60:6 . =;8567 89' B-.850789' .1/ :;D8-550@6 >07-' .1 ;9/

.1/ 0<.5- 68@B.1/' .1/ . =812 .1/ .</-15 9;E-< .99 98@509= /.1:012 <-A<-@-15 @81/<=
@:-1-@ ;7 A<;B.B9- ;::8<<-1:- 01 .@5-<1 /;3-@50: O7- 056-< 01 :;;1@-D8-1:- ;7 56- A95 @
-12<;@ @012 015-<-@5' ;< 56- :;15-15@ ;7 56;@@79%9%34 0@ 38:6 A.9A.B9- -?.22-<.50;1 01
56- /-E-9;A3-15 ;7 (:6.<..5-<( 1-E-<>.@ ;9/ 68@B. 1/ @; 56;<;8269= 0<.5- .@ 560@ ;1-'
1-E-< =812 9;E-< @; .</-15' 1-E-< A<-55= >07- @8:61 1/ 9.@ 7:;< 56-
A;-50:.9 C8@50:- .1/ 56- 3;<.905= ;7 56- 38@- 011M®| 6- <0265789 ;>1-< ;7 56- :;E-5-/

2::/@ .5 9-1256 7.99@ 5; 56- 2<;81/' AO-<:-/ B= 5>15=/-./9= >;81/@"' >609@5 56- B<-.4-< ;7
-E-< @; 3.1= :;33.1/3-15@" .75-< :.<-7899= @-:8<012 60@ 7.99-1 7;- @ @>;</' B-@5 /.22-<'
1/ 1->58<B.1'>.94@ ;77 >056 56- ( B;1- ;7 :;15-1 50;1) .@ D80-59=.@ 07 05 6./ B--1 60@ ;>1
<0265789 (<0B) 1/'.2.01' .9.@ 7;< 56- /-2<./.50;1 ;7 56- A<;7-@@0;1.9@ 01 56- E.99-= ;7 56-
1/8@1I ;1- ;7 56- 4-559-$/<83@ 6.@ >056 :;1@0/-<.BA770:895= B--1 <-3;E-/ B= 5>; ;7 ;8<
7726.1 @-<E.15@' 56- AOA- 0@ 2;012 7.@5' .1/ 2B@ .0/ 0@ 1-:-@@.<= 5; 56- /<;;A012
7:<3 ;7 8< F.1' 56- ;;1B-.3 @ =:812-@5 .1/ A<-550 -@5 @0@5-< - ;8265 15 5; 6.E-
./13055-/56;@- 79.@4@

<4.1. 0@ :-9-B<.5-/ 7;< .1;56-< 401/ ;7 1.85:6' > 60:6 >;89/>0990129= @6;> =;8' >-<- 05
1;56.815012.@ . 2;;/ 26;@5 @5;<=:;<.B./ 1;E-9

:1:-0E-' 07 =;8 :.1' 56- 816;9= @A-:5.:.9- ;7 5>; < -E-<-1/$9;;4012 2<-=$B-.</@' >056 @5-<1"
@-E-<-' 19.@@0:.9 7-.58<-@"' 9.<2- 903B@' .1/ @3<Ct@50: /-A;<53-15' /.1:012 ;AA;@05-
-..6 ;56-< [<-@@-/ 01 >;3-1 @ .550<- % 56- 7903@ ®;@>056 90265 E-09@ ;1 56-0< 6-./@" .1/
90559- B-99@ C0129012 7<;3 56-0< .149-@' ;294P1231/ /0@A9.=012 56- C8E-109-
A9.=7891-@@ ;7

%




¥ 00% )" %% )+

<0; ;7 ></@ 1;58141;>1 5; 3;/-<1 1/0.1 7.3- 6-1 56- -12.9 @-.A;= >0@6-/ 5;
Jl<-@@ 60@ :;3<./->056 . 7<0-1/9= .1/ A;905- :8<@6- >89/ C;:;:@-9= @.='

<- B6.0l 8448<' 8448<' :6<04: C.:l

60:6)!; 5; 8448<' 8448<' ;6<0' 3= B<;56-<) 568 @ B-:.3- 56- -D80E.9-15 7;< .1
-?A<-@@0;1 033-1@-9= A;A89.< .3;12@5 <050@6 @®/Q/ @.09;<@

5 560@ @-.@;1 ;7 56- =-.<-.<9= -B<8.<= 8448< > (099 @8<A<0@- =;8 B= 05@ /-90265789
:903.5- 6- 3;<1012@ .1/ -E-1012@ .<-.@ :;;9 .@ 56-= >;89/ B- 01 8@:.1=% 56-<- 0@ . 5;10:
/<.8265 01 56- A8<- 90265 .0<' .1/ 56- B<--H- ;85 7 56- @81 0@ B<.:012 .@ >-99 .@ @>--5 60@
@5.5- ;7 56012@ >099 9.@5 .5 9-.@5 5>-15= /=@ BBB256-1 1 7..5' >056:85 560@
A<-A.<.50;1 .2.01@5 56- @833-< 6-.5' 56- :.A05.9 ;7AA-< 01/6 >;89/ B- 81016.B05.B9- 5;
56->-@5-<1 3.1

-<->- @5.1/' .75-< 7;8< [.=@ ;7 3.<:6012' .5 56- -9EOQ/-<- ;7 8448< 6.E- 1,5 <</

=8 @--' 01 :6.<.:5-<0H012 05 .@ 56- (A0:58<-@D87)x- 8@' 01 56- /0@5.1:-' 56- B<;./
5<.1D809 1/8@' 79;>012 @9;>9= 7<;3 56- >-@5 55-.@8//-19= @>--A@ <;81/ 5;>.</@ 56-
@:856' .1/ /.@6012 56<;826 5>; <;:4=B-/@ 1.<<;>-/ 5;-0265 681/<-/ =</@' /-@:-1/@"' 904-

56- A<-90301.<= 5; . :.5.<.:5' 01 56- /0<-:50;1 >6-<- >- @5.1/ 1 56- <0265 0@ 56- 682-
0<<-289.< 3.@@ ;7 38/ >.99@ 56.5 :;:3A;:@- ;6<0' >@mO5@ ::1@A0:8;:8@ 3;@D8- ;E-<6.12012
56- @5<-.3'.1/ 05@ B-.850789 /.5- .1/ 2.</-1 2<;81 /@ B-601/ 1 56-<;:4=0@9-5@ >60:6 @A905
56- 1/8@ <0@- 56- :<83B9012 >.99@ ;7 8448<' .16H/;3-/ 7.1- ;7 6>.C.6 60H<' # 6.97
1:-9-/ B= . @:<--1 ;7 [.<4 2<--1 5<--@ 1 56-9 -75 .<- 56- 7;<5070-/ 6-0265@ .1/ 56-
A<-:0A05:8@ B.14@' :<;>1-/ B= 58<<-5@ .1/ 6.BO5H@ 56.5 B-.< 56- 1.3- ;7 8448<%
>609@5 56- 7;<-2<;81/ 0@ ;::8A0-/ B=. 9.<2- B.H..<¥899 ;7 1.50E-@' @8770:0-159= 60//-1 B= 56-
5.99 :;9;11./- .1/ 56- 5875-/ 5,A@ ;7 20.15 A.93@

<4.1.5; .= -<.560<5--1309-@% ././ICO'7;8<5 --1% F.<90' @-E-15--1 % 8448<' 7075--1

' AA89.< :@9-3 @.015>6;>.@' 050@ @.0/'. @-< 7 . @-@'. 2<-.5 A<A6-5' 601-.@' 90C.6'.1/ 56-
OE-< 1/8@'.1/ 0@ . 401/ ;7 >.1/-<012 F-> >6; /<. 14 56- >.5-< ;7 033;<5.905=' 1-E-< /0-@' .1/ B-:;3- @ .99

401/@ ;7 A-;A9-

6- 1-> 1.3- ;7 8448<' E-<= @-9/;3 8@-/

%!




.<50:89.<9= .55<..50E- 0@ 560@ EO->>6-1 @-6t F&E 012 6;8< 6- @81 @9;>9=5A@ ( ;<5
0:5;<0. ;1 56- 1/8@') & .1/ /.@6-@ >056 :<03@;1 56- ;AA;@05- A.<5 ;7 569@->6-<- .H8<-
@5<-.3J 56- /-A56@ ;7 56- .0< @A.<49- >056 BZBHIRBI®5@ @;.< 7<;3 56- 9;>9.1/@' 20E012 .
:6.<3 ;7 01/0@501:51-@@ 5; 56- /0@5.15 A<;@A-15% 8@ 56- :;15<.@5 B-5>--1 56- 7-.58<-@
56.5 @5.1/ ;85 01 56- 6;<0H;15.9 B-.3@ .1/ 56;@- .BB5 >60:6 56- A8<A9- @6./- ;7 /.>1 @5099
9012-<@' 0@ .@ @5<04012 .@ .1=.3.5-8< ;7 58-@MB8:;89/ /-@0<-

056 ;1- 29.1:- =;8 A<:-OE-' < 899' 6;> 560@ BO 5 ;7 2<;81/ :.3- 5; B- @; 560:49= B8095
‘E-< 1.1:0-15/.=@"' >6-1 56- 1/8@ @.= 2-;2<.A6- <@ >.@6-/ <;81/56--150<- @6;89/-<
7 56- 8448< 099@' 05 >.@' =:8 3.= B- @8<-' B9-.41/ B.<<-1 -1;826 <-@-159= * 56-
@5<-.3 @6075-/ 05@ :;8<@- 5; 56- A<-@-15 :6.1B8HI12 .>.= 56- 9;;@-< @5<.5. ;7 56-
903-@5;1- <0/2-' .1/ 9-.E012 56- 6.</-< 3.@@-@" ;1-;7 >60:6 7;<3@ 56- 0@9.1/" .1/ ;56-<@
56- 6099@ ;1 56- 8448< @O0/- ;7 56- <OE-< 8448856 56- 3;.5 >60:6 1.58<- 568@ 56<->
<;81/05'.1/56- 9-.@5 .@@0@5.1:- ;7 56- 3.@;1®' 01 /.=@ >6-1 6;>05H-<@ .1/ 301-@ >-<-
8141;>1' 38@5 6.E- B--1 . 401/ ;7 019.1/ '0B<.95.< 5>.@ ::1@0/-<-/ 7:< .2-@ 56- 4-= ;7
01/6 -33-/01'.1/ .5503-@ :85 ;77 7<;3 :;33810 :.50;1 >056 56- 9.1/' 56- @-559-3-15
>.@ /;8B59-@@ 3;<- 03A;<5.15 56.1 :;37;<5.B9- ;< :; 1E-10-15' 7;,< >60:6 <-.@:;1 56- 5>1@
7 :6<0 .1/ 8448< @A<.12 8A ;1 -056-< @0/- ;7 05

>099 /; 0:-<;1- 8A;156-3'B-2011012 >056 ;6<0" 56--9/-<

:6<0' 904- 3;@5 A9.:-@ 01 @.015%$B-.<012 01/6' @@<-/ @A;5 6- 5<./050;1@ ;7 56- :;815<=
<:3.1:- 05@ ;<0201 .@ 7;99;>@ (@6-A6-</' >6; 8@-5; 7--/ 60@ 79;:4@ 01 56-@- A.<5@'
‘B@-<E-/ -E-<= 10265 ./.HH9012 98301;8@ .AA-.<.1:*>60:6 .5 70<@5 6- @8AA;@-/ 5; B- @;3-
<.E.1 @ >.5:6%70<- 6- A6-1:;3-1;1' 6;>-E-<' :;15 018012 <-289.<9="' 5 9.@5 .<:8@-/ 60@
:8<0;:@05=J 6- /0@A.5:6-/ 60@ >07-5; .@:-<5.01 ©6.80265 B- 6- 2;;/ >;3.1' .75-< 3.1=
7<8059-@ @ -1/-.E;<@ 5; .AA<;.:6 56- 79.3-' >60:6 /1:-/ .>.= 7<;3 6-<' .1/ E.10@6-/ 01 .
A<-5-<1.58<.9 3.11-<'>-15B.:4 5; 6-< 68@B.1/' .1/ 5;9/ 603 .99 56- @5<.12- 7..5@ @6- 6./
>051-@@-/ -' 01 60@ 58<1' .55-3A5-/ 5; 1-.< 56-0265' .1/' 904- 60@ >07-' 7.09-/ 5; /; @;

6.5 <-3.01-/ 7;< 603 5; :;1:98/- B85 56.5 56- .AA- <.1l:->@ .30<.:89;8@ ;1-' .1/ 56.5

05 >@ @-15 5; 603 5; B-' >6.5 3= :5:6 .Ci< 8@-/ 5; :.99 . (@;9-31 ><1012G) @
01/60.1@' 7.E;<-/ >056 E0O@0;1@ 7<;3 56- /.<4 >;<9P-1-<.99= .AA-< 5; [;' 56- @6-A6-</

56<-> .@0/- .99 56- A;3A@ .1/ E.1050-@ ;7 560@>60@01:98/-/' .1/ -<-:5012 . 5.40=.6 ;<

7.40< @ @-.5'B-:..3- . B-22.<.1/.3.1;7 99.6 :6<0' 56-<-7;<-' 01 .99 A<;B.B0905=' ;:>-@ 05@
;<0201 5;.(099; 56->0@A") D805-.@ 2;;/.1.1 :-@5;<3-56014@ .@ . @90:-/ B899 @ 60/-' ;<
. [}H-1 ;7 E8958<-@ @-55012 .@0/- 56- 301;< :;1@®€.50;1 56.5 56-@- 60@5;<0:.9 E8958<-@
>-<-':1- 3.= @8@A-:5'<-.9 :.<<0;1 <>@

# 60@ :6.11-9 :;89/ 1,5 6.E- -?20@5-/ 01 9-?.1/-<@ /.= >056;85 .55<.:5012 56- .55-150;1 ;7 60@ 60@BE0

6- ;@9-3@ :;11-:556-:6.12-' B=5<./050;1' >056 .503- @8B@-D8-15 5; 56-0< :;1D8-@5@ 01 01/6

¥ +, =) &- ) () ) ) *
1)) , ))0 0))
‘ %n




1 56- @0?5--156 :-158<= ;7 ;:8< -<.. 6;9= 1.50E-7 @5.3B;9" ;< ;1@5.1501;A9-' -302<.5-/

7.< >65 <-.@;1 05 0@ 15 @.0/5; 01/6 01/012 ; 6<0 . 79;8<0@6012 A9.:-' <0:6 01
5-3A;<.9050-@ .@ >-99 .@ 01 @A0<058.9 2075@06-//-Al 56- F.33. .@CO0/' ;< 56- 5;>1
.56-/<.9' * 56- 80 8B.<04';< ;9= .0<'.A09-.1/.6.977 <;3 56- A<;A6-5 @ E-1-<.B9-
B-.</ 6- <-90: @5;;/ 05@ 5<0.9 5<083A6.159= .@ ED.9 ;7 0<201 @ 3094 ;< :855012@ ;7 5
5-<@ 5;-$1.09@' .1/ A-<7;<3-/ @8:6 01:;15-@5.B9@8A-<1.58<.9050-@"' 56.5 :-A50:0@3'
@5<.12-5; @.='>.@ .5 . 1;1A98@' >609@5 .056-79'<;3 .99 7;8< D8.<5-<@ ;7 56- ;@9-3
>:<9/' 5; A-<7;<3 A092<03.2- .1/ 3-<05 >-99 7<;3 6- .E-1 6- 6.0< 56<;E-' 01:9;@-/ 01 .
2:9/-1 58B-' @58//-/ >056 <8B0-@ .1/ A<-:0:8@ @5:1@% AO0;:8@ 4--A-<@' :.99-/ 38C.>0<@' 5::4
:6.<2-:7 05'.1/ .9@; 56<:E-' @; /0/ 56- 3;:@D8-'. 1/ @:;' 01 :;1@-D8-1:-' /0/ 810E-<@.9 :6<0
68@' 56- 5;>1 ;>-/ 05@ -9-E.50;1 5;.6.0<.1/.6 .97.:0<:83@5.1:- .5 >60:6 56- 9-.<1-/
.<:6.-;$60@5;<0;2<.A6-< >099 B=1; 3-.1@ 58<1 SA@1;@-

85 6;901-@@ 01 560@ ;1- <-@A-:5 6;> ;B-/0-15 5; 58.> ;7 :6.12-@ >60:6 2;E-<1 56012@
A<;7.1-1 6.56 6-< /.=" .1/ 03A0;8@ 03- 40:4@ ;E-< ' >056 -D8.9 7;;5' 56- 3;@D8-' 56-
A9.:-".1/56- =5@ ;5 ;6<00@ @5099 . @.:<A9.:-' B85 05@ @.1:505= 0@ >;<1 ;85' /-:<-A05'
B<;4-1/;>1 >056 =-.<@ 6-5;>1 0@ .93;@5 01 <801%@ 05@ ;9/ 7;<5070:.50;1@ .<- -E-1 >056 56-
2<:81/' .1/ 05@ 6;8@-@ .AA-.< ;19= 5-3A;<.<09= -9-B-/ .B;E- 56- @.3- 9-E-9 6- 5>;
@:;8<2-@ ;7 56- .@5' 56- A<0-@5 .1/ 56- :60-7' 6.B--1 B8@= .5 81/-<301012 05@ E-<=
7:81/.50;1@J 56- 7;<3-< 01@0@5-/ 1;5 ;19= 8A;1 /-B<012 56- 7.5 ;7 56- 9.1/% 6- .9@;
/-3.1/-/' .1/ ;B5.01-/" 56- 9.<2-@5 .1/ 3;@5 -?A-1@ OE- -@5.B90@63-15@" :;99-2-@" .1/
6:8@-@ /-E;5-/5; @8AA9=012 603 >056 @8::-@@;<@®.56-<' >6; 6./ 60@ @-.5.5 6.0<A8<'.
1-026B;8<012 5;>1' A981/-<-/ 05 ;7 .99 56- :68<:6 975 81A981/-<-/ ;6<0 3.= 1> <

F;61 899' B- 904-1-/' 01 >;<9/9= 3.55-<@' 5; .1 .2-/ B.14<8A5 >6; 6.@ A.@@-/ 5<083A6.159=
56<:826 56- :;8<5' :B@:8<-9= @-:8<- .1/ A-<3.1-159 =<801-/

8448<' 56- 1-?5 ;7 56- 5<0;' 0@ A-<:6-/'.@ =;8 6E- @--1' 8A;1 . <;:4' @;3- 560<5= 7--5 .B;E-

56- 9-E-9 ;7 56- 1/8@' >-99 :;33.1/-/B=B;56 B.14 @ 5 :3-015;:8<6.1/@ B=. A-:890.<
-77-:5;7 /I0A9;3.50: 6-./ >;<4 1.5<-5=":1:98 /-/>056 56- 9.5- 9A8< 3-<@' ;< </@'

7 6.0<A8<'. @021070:.15 :9.8@- 6./ B--1 015<;/8:/ B= 56;@- :<.75= B.<B.<0.1@"' @50A89.5012
56.5 56- 2-159-3-1 >056 >605- 7.:-@ @6;89/ 1;5 .AAA<0.5- 5; 56-3@-9E-@ (.1= ;7 56- 7;<6@
;1 -056-< @0/- 56- 1/8@ ) 6-<-8A;1' 56- <050@6 .99-=<.1/ .@585-9= <-3.<4012 56.5 (05 0@
:8<0;8@ 6;> :811012 A-;A9- ;85>05 56-3@-9E-@") 9.0/E0;9-15 6.1/@ 8A;1 8448<
51@0/-<012 05 81:9.03-/ 2<;81/ 01 L1;5 ;1M 56- <Ok ; 56.5' 01 /8- :;8<@- ;7 503-' 56-
(<050@6 -1@021 >.@") .@ >- .<- 017;<3-/' (A9.15-/1 560@ 03A;<5.15 7;<5<-@@ ) 5 <-:-0E-/ .
6<0@50.1 1.3- ;1 56- ;::.@0:;1 ;7 05@ :;1E-<@0;1'1l/ >.@ 60269= A<.0@-/ B= 05@ 1->
A @Q@-@@;<@' A<;B.B9=;1 56- A<01:0A9- 56.5 >@956014 B-55-< ;7 @5;9-1 7<805

8448< 1;> ;1@0@5@ ;7 . /09.A0/.5-/ B.4-/$B<0:4 >. 99' >60:6 9;;4@ .@ 07 =;8 30265 B<-.:6 05
>056 . A;:4-5 AO@5:;9' .1/ . "A.<59= . B.<- @8<7.:-' A.<59= ;;E-<-/ >056 @583A®@
3.@;1<= 5 0@ @5099 8@-789 5; 56- ;</1.1:- [-A453.@ . @5;<-$6;8@-' .1/ 01 3=/.="' <

% 60@ B809/012' 6;>-E-<' .@ >- .<- 017;<3-/ B= .1 01 @:<0A50;1' >.@ -<-:5-/ 01 56- 3A-<;< 46B.< @ 503-

.B;85

%#|




899' >.@ -3A9;=-/ B= 56- 30905.<= .856;<050-@ .@x-50<-3-15 5; >60:6 @8B.95-<1@ >-<-
90.B9- 5; B- @-15' ;1 A<-5-?5 ;7 28.</' ;85 ;7 6.<3@ >.= @-:8<- 7<;3 56- /0@ @OA.50;1 ;7
8448< .1/ 56- [-A<.E05= ;7 604.<A8< 6-5>;>-99 >;/-/90559- 0@9.1/@ 1-.< 8448<' .<-
<-3.<4.B9- 7;< 56-0< /;3-@' 56-0< @.1:505=" .1/ 56-0<:83@5.1:- 56.5 56- 70@6-@9>.=@
<-50<- 7<;3'-E-1 .@ 56-= .AA<;.:6 56-3' >056 <020/:;8<5 :-<-3;10.9

8448<' >6-1 >- EO@05-/ 05' 6./ .93:@5 9;@5 E05:903- 56;:8@.1/ 016.B05.15@ >-<- .99 56.5
<-3.01-/5; 05 6- 70<@5 <-@5;<.50E- ./3010@55%-05@ ::1@505850;1 >.@ 56- -@5.B9O0@63-15 ;7
. 30905.<=:.15:13-15 <<.4@ >-<--<-5-/7:< 8 <A-1@'901-@ 7;< @0.50: @:9/0-<= @ .99
56- :<-@5@ ;7 56- 90559- 6099@ .<:81/ 6./ B--bBB89>056 56- 3.8@:9-. ;7 /-./ E-1-<.B9-@'

56- 5;3B@ >-<- @-0H-/ 8A;1 .1/ :;1E-<5-/ 015; B812. 9;>@' B= 56- ;770:-<@' >056 @8:6 H-.9'
56.5-E-1 . @83 @ 01.<-5 56- ;183-15:;7 8448<>.@ 01 03301-15/.12-<:;7 B -012
;;1E-<5-/ 015; . (I<07701 .99) 6-1 <;@- B.H..<@ ' @6;A@ 01 3895058/-@' .1/ .<@-- @5;<-@"
7899 ;7 6.3' AD:49-@' A.9- .9- @;/.$>.5-<' :8<.@;' .1/ ;56-< 1-:-@@.<0-@ 6- 1/8@ 9;50909.

> @ </-<-/ 5; 70? 05@ 6-./ D8.<5-<@ 6-<- 1.>;4' 8448< B-:.3-. 79:8<0@6012 A9.:- 5@
A<@A-<05= >.@ 15 ;7 . A-<3.1-15 /-@:<0A50;1" AINL.99=" B-90-E-' B-:..8@- 1; -.<569=
A;>-< 89/ 4--A 7075= ;85 ;7 . 681/<-/ @;9/0-<@ .90E- 01 05 :1- =-.< <;81/ 6--?A-<03-15'

7 58<@-' >.@ 5<0-/ .1/ <-5<0-/' @;3- ;E-<$@:<8A89;8@ 7;94@ /-:9.<-/ 05 >.@ ;E-<$5<0-/

B85 @8:6 A-<@-E-<.1:- ;19= A<;E-/ 56.5 56- 816.AA=099 3056@' -/ !<--1@"' .1/ F.:4

<>1@ P ++.6-./0@ @.0/ 5; B-56- A<0:-;756-3  /0-/ 01 183B-<@ <801;8@ 5; 56- @5.5-

9/ 8448<6.@ . 7;<5 4-A5 01 @8:6 ;</-<'56.5 56-3;<1012 .1/ 30//.= 281@ :.11;5 B- 70<-/
7<:356- <.3A.<57;< 7-.<:7 .::0/-15@ >099 @A-<;8 56- 5<;8B9- ;7 90;10@012 05 -@O0/-@ 56-
(3;183-15") 56-<- 0@ B85 ;1- B809/012 01 56- 5;>1 .5 .99 <-3.<4.B9-'. 6.1/@;3- 3;@D8-'

[;3-I' -1:<8@5-/ >056 E.<0-2.5-/ 509-@"' 904- 56;@-5 .55.6' .1/ A<;E0/-/ >056 . @1.AA0@6
502-<904-56.5.5 -6>.1 6- A<01:0A.9 6;8@-@' 3@5 ;7 56-3 <-7;<3-/ @-A89:6<-@"' 78<10@6-/
>056 E-<.1/.6@"' .1/ AO-<:-/ 7;< >01/>@" .<- B<0:4 -/070:-@ A-<:6-/ 8A;1 90559- B855;:1@ ;7
<;:4' @50:4012' 6-<- .1/ 56-<-' . 90559- ;85 ;7 56:.5 ;7 /8@5' ;< /0<5' >60:6 O1E-@5@ 56- 011-<
A9.01 1 56- E-<= B.14@ ;7 56- <OE-< .99 0@' :;3A50E-9= @A-.4012' 6.AA= 01 7-<50905= .1/
A;A89.50;1 6.97 . 309- .>.=7<;305'1;56012 B855 6- 8@8.9 01/6 .@A-5;7 B.<<-11-@@ .1/
[-@:9.50:1

8 @-- =;1 /0@5.15 A9.01 1:<56 ;7 :6<0' >6-<- 56- 1.4-/ :8950E.5:<@ .<-/<;1012 .75-< 56-0<
9.H=:559- <-:;99-5. E-<=/077-<-15 @:-1- 56- 1;0@-' B8@59-' .1/ -?:05-3-15 ;8 3.=

B-.< 56- <-:05.9 ;7 05" .@ 6056-<5;' 3= /-< < 899 =8 6.E- 1,5 B--1 @; 56;<;8269=
:B/-10@-/ ;< 9068 8<<05-/56.5=;8:.11;57--9; <:1:BC-55;.:3A.1= <@

-<5.019=56- 899.6 70@6 0@ <.<-9='07 -E-<' 58BGE- 56- 0@9.1/ ;7 8448<05:.11;5 @>03 .2.01@5@8:6 .
@5<-.3

5;>-< 101-5= ;<. 681/<-/ 7--5 6026' -<-:5-/ ;E-< 56- 5;3B ;7 ;6.33-/ .@83 ;7 8448<% . >-.956=
1/ A;>-<789 .==0/ 01 56- /.=@ ;7 46B.< 56- I<-.5 6- B809/012 0@ .@:-1/-/ B= . >01/012 @5;1- @5.%<05
»33.1/@ . 701- A.1;<.30: EO-> ;7 56- :;815<=" .1/ B-90-E- .3 C8@5070-/ 01 @5.5012 56.5 . 3.1 ;1:-
A<-:0A05.5-/ 603@-97 7<;3 05@ @83305

%$|




! # $

.1/ 56- 90559- 899@ =;8 2<83B9-' ;7 ;;8<@-' B85 56 56- 1290@6 7.56-< .9>.=@ /;-@ ;1 .
(A.<5=,;7 A9-.@8<-) 5; . A023= <-E0-> ;7 56- 6;8@-6 ;9/ 5<;;A@ 01 56- A.<4

:3- 503- 01 &#' 56- 046@' .75-< 401/9= >.<1012 8@ ;7 56-0< 6;@509- 015-150;1@ @:; 9;12 .1/
@; ;75-1 56.5 >- 56;<;8269= B-90-E-/ 56-3 01:.A.B9- ;7 56- .:50;1' :<;@@-/ 56- 859-C -1
3.0@- 99 01/6' .3;12@5 ;56-< A9.:-@' >.@ 01 . 583;0956- :.8@-' .1 ;</-< 7<;3 6-<

'E-<1:< 7:<56-.@@-3B9.2-;7 .9.<2-7;<:-:156. 5A9.01'1-.< ;6<0

5>@ . 3;/-9 .<3=":;3A9-5- 01 .99 A;015@" -1201 --<@' .<5099-<='6;<@- .1/ 7;;5' :.E.9<='
<-289.< .1/ 0<<-289.<':.3-9 ;<A@ L. 401/ ;7 7;:8<¥;;5-/ 90265 017.15<=M' <-203-15@ ;7 56- 901-'
>605- .1/ B9.:4' .1/ B.22.2- :;:<A@ 5; A<-E-15 ;8< 9 878<0;8@1-@@ 1/-<56-280/.1:-;7

56- 9/ @;9/0-< 56.5 >.@ 5; 6-./ 56-3' 56- '+++ 7 0265012 3-1 56.5 :;:3A;@-/ 56- 7;<:-
>89/ B-90-E-' 6.E- 3.<:6-/ 56<;826 56- 6-.<5 ;7 -15<9 @0. .@ . :.11;1$B.99 015; 56-
:8<5.01:;7 .38/ 7,<5

3;:@5 A0:58<-@D8- @A-:5..9- > @ 56- :.3A. 5>1 ;7 29055-<012 >605- 5-15@"' 9.0/ ;85 01
3.56-3.50:.9 @5<--5@ .1/ @D8.<-@' 56<;12-/ >056 2.8107;<3@ .1/ @8B8<B-/ B= 28.</@ .1/
A0:4-5@' A9.:-/ 01 56- A9-.@8<-$2.</-1@ ;7 ;6<0%;;1 56- 1.58<.9 D8.= 56.5 @40<5@ 56- 1/8@
</-<90-@ >-<- :;15018.99= 2.99:A012 8A .1/ /;:>1 56 - 901-@' B.55.90;1@ 3.1;-8E<012' .1/
@D8./<;1@ 3;E012 01 .99 A;@@0B9- /0<-:50;1@%56=0E-< >.@ :E-<-/ >056 :<.H= B;.5@'
A;15;;1@' .1/ /681/60@ 9./-1 >056 @5;<-@ E-<= @5-A >.@ B8@59012' F&<6./ .
C;=789 01 05% 56- E-<=:.3A$7;99;>-< 7;<2;5 5; A<-/0:%1. 6- .9>.=@ /;-@" :-<5.01 .1/
10@.@5<;8@ :;;1@-D8-1:-@

- >-<- ;</-<-/ 5; 3.<:6 8A;1 895.1' 56-1 01 A;@@- @@0;1 ;7 56- 046@' B= B<02./-@ ;7
56<-- <-203-15@

90559- .75-< 30/10265' -E-<= 3;<1012' 56- /899 /<@= @09-1:- ;7 <-@5%$503-' B<;4-1 ;19= B=
56- B.=;7 . A.<0.6 /;2'56- 3;1;5;1;8@ 5;99012@ ;7 56- 2;12' .1/ 56- A-<0;/0:.9 :6.12- ;7 .
28.</'79-/ .5 56.5 B9056- @;81/ ;7 56- 5<83A-5'>®:6 ;1- 0@ @8<-5; 30@5.4- 7;<

= ! B
9 ' '59

B8HH .1/ 683 ;7 3.1= E;0:-@ 6.09@ 56- 70<@5 @®BBOAD5% -E-<=56012 B-:;3-@ :;;1@:0;:8@ .1/
.50E- 6- .E.9<= 6;<@-@ 1-026% 56- 017.15<= 3:6.55-<% 56- :.3-9@ ./<-@@ .12<=
<-3;1@5<.1:- ;7 9;8/ <;.<@ 5; 56-0< 9;./-<@% 56-3A%$7;99;>-<@' 56- @-<E.15@"' .1/ 56- :.3A
[;2@' >- 6.E- 90559- ;< 1:1- ;7 56- 7.0< @-? >056 8@' :;3B01- 5; 3.4- .1 8A<;.< >60:6
>:89/ 6.E- 3./- 56- -E-1 9--A-<@ @5.<58A 01.5> 0149012

6- @-:;1/ B829- @;81/@!I

01/6 B;.5 -- 6.A5-<

%




E-<= 5-15 0@ A.:4-/ .1/ 9;./-/-E-<=B;/= 0@ @; .1? 0:8@ 5; 5.4- 895.1 56.5 56- B9.:4@
@:.<:-9= .99;> 56-3@-9E-@ 56- 98?78<= ;7 0/9012 ;E-A0<- ;7 B8@6-@ -1 5-.< 56-0< @601@
8A;1 5-15%A-2@ .93;@5 >056;85 . :;3A9.015' .1/ C;@5 ;1- .1;56-< 2-1-<.99= >056;85
:8<@012% 56- :.3-9 56.5 B0O5-@ .5 =8 @--3@ 5; 9-Gb@ 7<;3 3.90:-56.1 .@ . B05 ;7 781% @; 7899
0@ -E-<=:;1-;7 9.8265-< 56.5 =;8 :.11;5 7.99 015;6;9- 01 56- 2<;81/ >056:;85 -?:05012 9.5-15

015; 9;:8/6.>%$6.>@

5 56- 560</ 5<83A-5' 56- 9;12 ::9831 >01/@ .>.=.. <@@ 56- A9.01 .5 56- <.5-;7 7;8< 309-@
.1 6;8< 56<;826 560:4 /18@5' ;E-< . 6-.E= <;./' =-5 8105-/ 01 56- 70<3 /-5-<301.50;1 1;5 5;

7--9 @;<- 6--9@ ;< 5; 903A >056 :6.7-/ 5-@ 6- 8@ .<- 5<.09-/% 56- 8<;A-.1 @;9/0-<
A<;/8:-@ 60@ 2<877 '56- 1.50E- 60@ <8/- :6.815 .1/ @.58<1.90.1 C-@9%0@5-1 5; 56- F;-
099-< ;7 -.:.6 @-:50;1 >056 0<<-A<-@@0B9- 29-@-9/;3 .<<0E- .5 56- 6.95012%$2<;81/ B-7;<-
"<& '.B<;09012 6;8< 01 56-@- <-20;1@' /-@A5- 56- A;>-<@ ;7 A-/-@5<0.10@3 /0@A9.=-/
B=B;56 :;9;8<@' B9.:4 .1/ >605- 6-<;./':858A B=56-70<@5 :;9831@' 0@ .93;@5 41--$/--A
01 /8@5' .1/ 56- A-<A-58.9 :6-:4@ ;::.@0;1 183B-<9-@@ 6.95012@% .@ 1; ;1- .B8@-/ 56- :6099@
.7 56- 3;<1012' @; 1; ;1- D8.<<-9@ >056 56- 6-.5 ;756- B-7;<-$B<-.47.@5 @81 <<OE-/ .5 56-
2<:81/' 56- @;9/0-< 0@ 5;; B8@= 5; I0@:;E-<' /-B.5B;85' .1/ <-A<-@-15' . B--7 ;< 3855;1
2<0-E.1:-' .1/ 56- @-.A;= 5;; 38:6 -?:05-/ 5; 701/ 7.895 >056 56- .55.6' < 5; @>-.<
<.1:0/1-@@ .2.01@5 56- :9.<070-/ B855-< ?:053B,50E-1-@@ 6.@ B= @;3- 3-.1@ ;< ;56-<
D80:4-1-/ 56- ;<2.1 ;7 B-1-E;9-1:-

60<5--1 ;< 7;8<5--1 /.=@ 560@ @:-1- 9.@5-/ - >-<.93;@5 >05601 @0265 ;7 (56- 4-= ;7 56-
81C.8B") >6-1 @8//-19=.<83;<:.3-/;,>1 8A;1 8@' :6099012 .@ 56-/.3A;7. 01/60.1
[>1 5 .95-<-/ 56- -?A<-@@0;1 ;7 -E-<=:;815-1.1: -J 56- >605- 3-1 9;;4-/ B9.:4 >056 @8<9=
/10@.AA;0153-15' 56- B9.:4 3-1 >605- >056 E;9.509-.2- 8< I;E-<1;<$!-1-<.9';7 A.:070:
3-3;<=' 0< RRRR RRRR'6.//-5-<301-/ 56.5 56- 5-3A9- ;7 F.18@ @6;89/ B- 9;:4-/ 8A

';1:- 3;<- -6./ @:;5:6-/ 56- 046 @1.4-' .1/ -0 56-< 7;<2-55012' 01 60@ 78<=
2.01@5 >.<'56.5

! " 1] C " D

< A;@@0B9=>0@6012 .1;56-< 6.1/ 5; /; 56- -?-:8501-< @ /0<5= >;<4' 6- 9-75 895.1 015.:5'
8101C8<-/'01 56- A;>-<:7 .1 .50E- .1/ >09=7;- 6-A;90:=>.@ .@ @5<0:59= @6;<5$@0265-/ .@
30265 B- -?A-:5-/ 5; A<;:--/ 7<;3 . /0A9;3.50@5 >05 6 . 6;BB=J 05 2.E- 56- -1-3= 503- 5;

<-E-< @5<-1256 .1/ :;8<.2-'5; . @@-3B9- 60@ 3-15; 9.E0@6 60@ 5<-.@8<-' ;8< A<OH-$ 3;1-='

< 899'.1/ 5; 3.58<- A9.1@ >60:6 -E-158.99= 9;@5 8@ 3.1=. E.98.B9- 907-' .1/ :;@5 8@
3.1=. A<-:0;8@ 9.:

9;8< $>60:6' 41-./-/ 015; 819-.E-1-/ :.4-@' 7;<3@ 56- - AJE @ (@5.77 ;7 907-)

895.1




; ,1:98/- 3= -A0@;/- ;7 (38:6 ./; .B;85 1;56012) - 58<1-/ ;8< 6-./@ @;856>.</@

>056 6-.E=' E-<= 6-.E= 6-.<6@ ;3- <-203-15@ 6./ 5 6- A<;@A-5 ;7 . #++ 309-@ 3.<:6 01
A<09' B-7;<- 56-= <-.:6-/ @833-< D8.<5-<@"'.99 56- .150:0A.50;1 ;7 . 6;5' @0:49= @-.@:;1 01
01/6 6-1/0/56- @:-1- :6.12- >056 . >051-@Q@ - E-<>.@ :;9/7;81/ @; :;9/"6-.5@; 6;5'

<;./@ @; 18@5="/-709-@ @; 50<-@;3-' .55.6 @;7&A/ .1/ 2<05' B--7 @; B;1= .1/ @; B./%
-E-<= 7;5@;<- B-..3- .1 89:-<% -E-<= 6-./..6- . @5 <;4- ;7 56- @81 6-<- >.@ 90559-
(3.9012-<012) 6- 6;@A05.9@ .1/ /;;90-@*# >-<- :<;>/-/ >056 81A<-5-1/012 A.50-15@
83B-<@ /0-/ ;7 7-E-<' .1/ 3.1= >-<- 6.97$B901/-/ B = ;A656.930.' 56- ;77@A<012 ;7 @095%
9./-1 >01/ .1/ 5;<<0/ 29.<- ; 56- -=-;7 7.1:=' - E-1 56- .103.9 :<-.50;1 @--3-/ 5; 7--9 .

@6.<- ;7 ;8< 30@-<0-@% 56- 6;<@-@ 6812 /;>1 56-0@ D1 3-9.1:6;9= A90265' @:.<:-9=
<012 5; @1;<5 .>.=56- :9;8/@ ;7 A812-15 /8@5 01M12 56-0< 1;@5<09@ % 56- :.3A%$7;99;>-<@
2;5 /<814 ;< :;33055-/ 7-9;1= 01 E.01 .55-3A5@ 5; / OE-<5 56-0< 301/@% .1/ 56- 817;<581.5-
.3-9@' >-026-/ /;>1 B= 681/<-/>-0265@ ;7 @-<E.15@"' >6; 1;> <-:4-/ 90559- 6;> @;;1 56-=

4099-/ 56- B-.@5@"' <;.<-/ .1/ B-99;>-/' @5;;/ .1/ @ 5<8229-/ <-289.<9= 5-1 6;8<@ ;85 ;7 56-
5>-15=$ 7;8<

5>.@ ./0@3.9 @A-:5.:9-

!

6-/;9=0@ . ;;.<@-9= 3./- A.9.1D801' 90265 .1/. 0<=% 05 0@ 2-1-<.99= 8@-/ 7;< :.<<=012 56- @OMK! ;56
77:</ B-55-< 3-.1@ ;7 :;1E-=.1:-




% ) ")

604.<A8< >099 B- .1 015-<-@5012 A9.- 5; =;8' <899' E-5-<.1 ./30<-< ;7 :;33-<:0.9
-15-<A<0@-

6- :05= @5.1/@ 1-.< 56- 1;<56-<1 7<;150-<' .B;8585=$70E- 309-@ >-@5>.</ ;7 8448< 8<

3.<:6 5; 05 30265 B- @A905 015; 56<-- ;< 7;8< @®3%-B85' .@ >- A8<A;@- . 9;12 6.95 .5 560@ 9.@5
B;8<1- ;7 ;8< A092<03.2- 56<;826 56- 16.AA= .99-= '.1/.@ . (6;3-( 01 56- @6.A- ;7 .
(38/-/070:-") /189= 60<-/ .1/ I8@5-/' 0@ .>.050128 @' A<A;@-5; A8@6;1.5;1:-

60@ :.A05.9 ;7 3-<:6.15@' B.14-<@' .1/ 3;1-=:6.12- <@ 0@ .1 ;A-1 5;>1 B8095 8A;1 . 9;>
.998E0.9 A9.01' .B;81/012 .@ 8@8.9 01 701- /8@529055-< 5 0@ @8<<;81/-/ B= 2.</-1@ .1/
5<--@' >60:6 03A.<5 . 5012- ;7 7<-@61-@@ 5; 569%E0-0-159= . 38/ >.99' 1;> B<;4-1 B=

.2- 015; >605- 3;89/-<012 7<.23-15@" .1/ -0265 B02' @6./=' -.@5-<1 2.5-@ 7;<3-/ 05@ <8/-
[-7-1@-@ 6- @8B8<B@ .<- 9.<2- .1/ @5<.229012%58--5@ 1.<<;>' :<;>/-/' .1/ 81:9-.1
17:<581.5-9= 7;< 56- 6-.956 ;7 56- A9.:-' >.5-< 0@r;81/ .5 5>-9E- ;< 560<5--1 7--5 B-9;> 56-
@8<7.:- ;7 56- 2<;81/' .1/ 56- 183B-< ;7 >-99@' -.: 6 >056 05@ /-A-1/-15 A;;9 ;7 @5.21.15
>5-<' 0@ 5-1 503-@ 2<-.5-< 56.1 <-D80<-/ 6-<- :<1; A8B90: B809/012@"' -?:-A5 . 7->
3;@D8-@' 01 56- 5;>1' .1/ 56- 6;8@-@ .<- 7;< 56- 3;@5 A.<5 :;3A;@-/ ;7 >;;/>:<4 .1/ @81%$

/<0-/ B<0:4' >056 9;> E-<.1/.6@' 90559- 29.@ @99@@ MB< 90265' .1/ 56- ;56-< A-:890.<050-@ ;7
56- ;<0-15.9 /;30:09- 6- B812.9;:>@ ;7 56- :0E09 .1/ 30905.<=;770:-<@ .55.:6-/ 5; 56- @5.50;1
<-:;85@0/- 56- 5;>1

604.<A8< A\ @@-@@-@ :;1- :8<0;@05=. -15<.9 @OH..B 56- 70<@5 56012 ;7 56- 401/ >-
6.E- @--1 50@ 56-3.01 @5<--5;756-5>1". 11.<<;>'5.99 >99-/ A.@@.2-'/.<4-1-/ .1/
28.</-/ .2.01@5 56- @81 B= 3.5@ 9.0/ 8A;1 56- B-.3@56.5 :;11-:5 6;8@- >056 6;8@- ;8<'

' 0@ 56- 6;8< .5 >60:6 56- 01/60.1 3-<:6.15 . A A-<@ 8A;1 N6.12- 099 =:8
25n3A.1=3-G

-<->- 6.E- @A-:03-1@ ;7' .5 9-.@5' . /;H-1 1.50;1 @ 81/-<:;8<-=-@ 6- 90559- <.680' >056
60@ @5.9>.<5 @6;89/-<@"' 79.5 7.:-' .1/ B<;./ 903812'3-9 @ 6.0< E-@5' @5.1/@ 2.H012 .5 56-
9>0@ " 5-3A5012 @5;<-' >056 -A0:8<-.1 9;;4@ 41,57 7726.1@ .<- @-559012 56- A<0:-@
.7 56-0< :.3-9@ :8 :.1 @-- >6.5 56-@- 3-1 .<- B= 56-0< 5.99' 9.<2- 7;<3@"' -.2-< 855-<.1:-'

" :17-50;1-<@ 60@ /-@:<0A50;1 ;7 56- 604.<A8<H..< B-9;12@ 5; 56- A.@5 503-@"' $>6-1 70<@%@6> 0
A.93=/=@ ;7 05@ :;33-<:- .<-2;1- B="A<;B.B9=1- E-<5;<-58<1'.1/ 8<<..6-- 0@ 1;> B-:;3- 56- 3--5 012
A9.:-:71.50;1@ 01 05@ @5-./




70-<= -=-@" .1/ -1-<2-50: 2-@58<-@ 956:;826 1;5 A3055-/ 5; B-.< .<3@'56-0< 6.1/@ .<- /--A
01 56-0< >.0@5B.1/@' .@ 07 56- >;15-/ :6.<& >-<- 56-<- >.05012 5; B- 8@-/ 6- >09/
-9;:6' >6;@- 2<0HH9-/ 9;:4@' B9.:4-1-/ @401' .1/ @.<<-/ :6--4' 5-99 385- B85 -9;D8-15 5.9-@
;7 56- 7<--B;;5-< @ -?:05012 907-' 3-.@8<-@ 564@056 . 9;;4 56.5 3-.1@ (6;> 38:6
A981l/-< 0@ 6-<-G) ;< 58<1@' >056 56- ..50;1 ;7 .9#0.5' 8A;1 56- <811012 7;;53.1' >6;'
A<-:-/012 56.5 @5;85 01/60.1 2-159-3.1 01 56- B<;../-/ :.A" .1/ A.//-/ :6015H /<-@ @' 6.@

5.4-1 56- 90B-<5= ;7 AB@6012 56- 410265 ;7 56- <8b ;7 56- >.= 6-<- 0@ . 682- 3899.6
7<;3 -<.5' .1 ;<0-15.9 7<0.< ;7 ;A3.168<@5' .99 58<B.1' :833-<B.1/' 1/ B<>1
9::4012 /;>1 >056 0170105- :;15-3A5 8A;1 56- A81= 01/60@' .3;12@5 >6;3 6- 6.@ :;3- 5;

90E- .1/ 56<0E- 0-<:-' B899=012 .56.1@' @5.1/ .B7-<012 >056 @3;;563@A;4-1 -<@0.1
5<./-<@% .1/.6.< 3--5@ 895.1 015-15 ;19= 8A;1 A<-E-15012 :6-.5012 B= :6-.5012% 56- 5.99
58<B.1 ;7 F-@893-<- 1;/@ 5; 56- @4899%:.A ;7 -@%01/ 56- >605- :.90:; @9--E- ;7 '18H-<.5 0@
2<.@A-/ B=56- 0<;1:9.>:7 -95 -<-.2<-.@= ; @9-3 :;;4 A;8<@ . 9./9-$7899 ;7 560:4 ;09
8A:;1 . 70HHO012 3.@@ ;7 4.B.B@' >6;@- 2<-.@= @5<79@012 /;>1 56- B.H..<' .55<.:5 .
<>/ ;7 6.97$7.30@6-/ =5@ 5; -1C;= 01 03.201.50;1 56- A9-.@8<-@ ;7 56- 5.B9- 6-<-.
01/;; E-1/;< ;7 I<0-/ 7<805@' @82.<' @--/@"' @AO0-@083' .1/ 6-3A 56-

7<.2<.15.@ .1 .A56-:.<= @ @6;A0156-/;2/.=@ / O0@A-1@-@ 60@ >.<-@ 5;.41;5;7 F.59./0-@'
>056 . A.0< ;7 @:.9-@' .1/ . @-5 ;7 >-0265@' >60:689/ 3.4- F8@50:- 9;;4 6-< @5-<1-@5 1/
56-<- 2<03 -.@5-<1 =:9;A@' B9.:4@3056@"' 5013-1' .43;8<-<@" .<- A9=012 56-0< :9.12012'
:9.@6012' <012012 5<./-' 01 .1 .53;@A6-<- ;7 +S!1/ 01 56- A<;?0305= ;7 . 70<- 56.5 >;89/
<;.@5.9.3B -56-.</56<;826 560@ /01 0@ 56- /QY 56- 683.1 E;0:- E-<=3.1/--3@ 05

60@ /85= ;1 N6.12- 5; <;.< <.56-< 56.1 @A-.4% 1;1-3.= B- @09-15' -E-1 56- -.5-<@ ;7
@>--53-.5@"' .1/ 56- @3;4-<@ ;7 5;B.::;' 38@5 -E-<=1;> .1/ 56-1 ;A-1 56-0< 3;856@ 5;
@>-99 56- :9.3;< 79;.5012 .<;81/56-3 ?:-A5 >6-1 5>;:<.75= 01/;;@ @-559-.5<.1@.:50;1
5:2-56-<' >056 56-0< 7012-<@ ::1:-.9-/ 7<;3 A8B9EO-> 81/-< 56- /.<41-@Q@ ;7 . @6--5'1; ;1-
AO:- + -E-<:6.12-@ 6.1/@ >056:85 . [;H-1 ;77-<@ .1/ <-C-:50;1@' . D8.1505= ;7 B./ 9.128.2-'
A/ . I0@A9.= ;7 :6.A3.1@60A 60269= :8<0;8@ 5; 56-@5-<1 B@-<E-<' .@ @6;>012 56-
. 3A.<.50E- E.98- ;7 503-' 9.B;8<' .1/ B8990;1' 01 56- .@5 8<0;8@' B85 B= 1; 3-.1@
A9-.@.15 6- -=- <-E;95@ .5 .93;@5 -E-<= ;BC-:5.58--5@ 05' 1;5 -?:98/012 56- 683.1 7.:-
/OEO1- /0.B;90:.99= :;15;<5-/%56- -.< 0@ @0:4 ;765682- /;@-@ ;7 /01 A-<A-58.99=
13010@5-<-/ 5; 05 56-< /-90:.5- ;<2.1@ @877-<;3566- .53;@A6-<-' >60:6 0@ @50790129=
19:@-' 5; 8@- 1; @5<;12-< -?A<-@@0;1 6-3.5@B<1; 3-.1@ @; -770:0-15 .2.01@5 @81 .1/
<-79-:5-/ 6-.5' . @ 56- @5;1- E.895 ;7 .1 7726.1 BH..< % .1/ 56- :9;:8/@ ;7 I8@5' <.0@-/ B= 56-
3.1= 5<.3A9012 7--5' <-1/< . D8.<6-< ;7 .1 6;8< @ @5.= 6-<- . E<= A<5:7 .1
‘B@-<E.15 5<.E-9-< @ /-E;0<@

-7:<->-2; 38@5 A.<50:89.<9= A;015 ;85 5; =;8 56- A<;A-< 604.<A8< 01/;;'. @3.99'9-.1'
30@-<.B9-$9;;4012 ><-5:6' 8A;1 >6;@- /<.>1 7-.58<-@ A0-<:012 B9.:4 -=-' ><0149-/ B<;>'

" 6 9;12 @0129-$-/2-/ |.22-< 8@-/ >056 @8:6 -77-:5 B=56- 7726.1@ 5 0@ .B;85 56- @OH- ;7 56- ;98.1

@></'.1/ @A-.4@ E;983-@ 7;< 56- :;8<.2- ;7 56- >0-9/-<@

$ >.0@5B.1/% 560@ .1/ 56- 58<B.1 .<- 56- :9-<0:. N .1/:.@@:;:4 ;7 @9.3

%
@3.99 ;;AA-< ;01




6;;4-/ 1,@-' 5601 90A@' .1/ :6--4@ ;7 :<83A9-/ A<: 63-15' E.<0:- 6.@ @; A<-@@-/ 6-<
@021-5'56.5 -E-<=;1->6; @--@ 3.=<-./ 0@ /<-@@Q@ . 58<B.1";1:-' 1,5 9.5-9=' >605-' .1/ .
>.0@5:9;56 01 . @0309.< A<-/0:.3-15J 6- >-.<@ 56<5./ ;7 56- 5>0:-$B;<1 ;E-< 60@ @6;89/-<'

A/ . .5 ;7 >605- A.015' 56- :.@5-$3.<4' ;1 60@ 7;<-6-./% 01 60@ 6.1/ 0@ . 682- <;@.<=

5:4-1 ;7 AO-5=' 7;<@:;;561 1/ B-601/ 60@ -.< . 9;12 <--/ A-1 6.5 3.1 0@ -E-<= 016 .1
.@5-<1 5<./< -3=>1 9@ ;7 <8A--@' 7;< .826 5 41> @@-- 6- 1-E< 9;@-@ .1
:AA;<58105= ;7 .//012 . 7.<56012 5; 56-3J 6- :;89/ B8=. A<01:0A.905='>056 . 1.50;1 ;7 @-<7@'
01 56- 6099@% 6- :<012-@ 5; -E-<= 3;815.01--< >BA<;.:6-@ 60@ :9;56 @5.99' ;< 60@ 90559- 6-.A@
7 @09E-< .1/ ::AA-<'.@ 07 6- -@-<E-/ .1/ -?A-:5-/ . B9;> 7<;3 56- 7<--3.1 @ 70@5 :.<:-9=

. ;@9-3 A@@-@ 603 B= >056;85 9-.E012 .1 .8/0B9-2-:<.50;1 8A;1 60@ 6.97 @6.E-1 A.5-

.1/ 56- 9;12' <.22-/ 38@5.:60;@ >60:6 /<;;A ;E-<56 -:<070:- 6- 8@-@ .@ . 3;856 6-<- 0@ .
E099.01;:8@ -?A<-@@0;1 01 6=9;:4 @ -=-@ .@:56-17686:@ E;0/ 56-0< 0<- 8A;1 60@ 6-./ .1/
@58BB= B-.</' B85 1;56012 01 56- >;<9/ >;89/ 3.4- 6 03 <-58<1 01@895 7;< 01@895 ;56012 B85
.1 .55-3A55; @5-.9:1-;760@ ::AA-<@' ;< 5; :.<<¥7 . @0?A-11=B05 ;7 :9;56

604.<A8< .AA-<@ 5; 6.E- B--1 B8095 .B;85 # "$ 6- A;@050;1 ;7 56- 5>1' .1
-301-159= 7.E;<.B9- ;1- 5; :;33<:-' @;;1 3./-05 5 6- 3.01 -15<-A;5:7 56- 6;<.@.1 .1/

1/0.1 :.<.E.1 5<./- 6- :815<= <;81/ 6.@ B--1 < 0:6 .1/ A<;/8:50E-' 5<.:-@ ;7 560@ @5099
<-3.01 01 56- 9.<2- .1/ 183-<;8@ :.1.9@ 56.5 015-<@ 05 1 "&#' 56- 7726.1 3;1.<:6'

.=38< 6.6' >6-1 6- A-<3055-/ 56- .9A8< -9:::6 3--<@ 5; @8::--/ 56- .96;<. A<01:-@

7 01/6' <.0@-/ 604.<A8< 6026 .B;E- .99 56- 3.<5@7 56- 1/8@' B= A<OE09-2012 01/;;@ 5;
@-559- 01 05 .1/ 5<./-' >056;85 7-.< ;7 01/-701085;<50;1 6-@- A-;A9- .<- A<01:0A.99= ;7 56-
:6.1. .1/ 6.50. :.@5-@' :;33;1 01 01/6 .1/ 56- @ :856-<1 A<}E01:-@ ;7 56- 81C.8B
6-0< @AO0<05 ;7 -15-<A<0@-' <.0@-/ B= @8:6 @0BAE9@6;>-/ 05@-97 01 . >.=56.5 /-@-<E-@
:33-3:<.50;1

6- 604.<A8<0' 6.E012 7-> ;< 1; 6;3- 3.187.:58<-@' [-E;5-/ 60@ -1-<20-@ 5; B.14012
5<.1@.:50;1@% .1/ 01 9-@ @ 56.1 6.97 . :-158<=H61/-260@ ;A-<.50;1@ ;E-< 56- 2<-.5-< A<5

7 @0. <3 601. 5; 8<4-=' 7<;3 @5<.:..1 5; =/ -<.B./ 01 56- -:.1' 56-<- >.@
@:.<:-9=. @0129- :;1@0/-<.B9- 5:>1 >056:85 . 604A8<0' ;< 56-.2-15:7 . 604.<A8<0'01 05
5<.E-9-< @5.<5012 7<;3 560@ 5;>1 =;8 30265' .1/@13- :.@-@ =;8 @5099 3.=' ;B5.01 B099@ ;7
-?:6.12-5; B- /0@:;815-/ 01 A9.:-@ /0@5.15 . @0?;356@ 3.<:6'>056;85 D8-@50;1 ;< /-38<'

1/ =8 3.= A;@@0B9= ;>- 56- >6;9- @5.5- ;7 =;8< 1- 4 ;< 56<;.5 5; 56- 015-<-@5-/ 2;;/
770:-@ ;7 56- /10@:;815-<

6- <8/- 01@5<83-15@ >056 >60:6 56- 604.<A8<0B.14>;<4@' 0@ :.99-/. 81/0J 05 0@ . @6;<5
/;:83-15"' ><055-1 01 56- 8@8.9 -?-:<.B9- @5-1;2<.AG' 8A;1 . @D8.<- @:<.A ;7 7903@= B.14%
1;5- A A< @;3->6.5 01 560@ 7;<3J

T <8-0@ 56-/-05= <0

: 56- >;<56= ;7 -E-<= <-@A-:5% 3.= =8 .9>.=@ B- 01 2;;/ 6-.956] .= =:8 .9>.=@ B- 6.AA=I
< <b6-<F-@8 .0

<:3 604.<A8<' ><055-1 B= 0@:</.@% <-./ 60@ 3A903-15@!|

6- 01E.<0.B9- 01050.5012 7;<389.J >6.5 56- 3=@301012 ;7 T 3.=B- :11;5-E-1.55-3A55; @;9E-




1/ 78<56-<' @0<' 560@ ;1- 681/0 ;7 +++ <8A--@.E- ><055-1 ;1 =;8 01 183-<.9@ .1/ 01 9-55-<@
<8A--@ +++% .1/ 56- 6.97' >60:6 0@ 70E- 681/<-/7;>60:6 56- /;8B9- 0@ ;1- 56;:8@.1/ :;3A9-5- %
1.5-/ 56-RRRR ;7 RRRRR 01 56- =-.< ;7 04<.3./05=." 5;B-A.0/.5 .B89'.75-<56-5-<3;7/.=@ 5;
56- B-.<-<J 56- 3;1-=5; B- ;7 56- :8<<-1:= ;7 56- A9.:-

6-<- .<- A<OE.5- 3.<4@ ;1 56- /;:83-15 >60:6 -77-: 58.99= A<-E-15 7;<2-<= .1/ @>01/9012'
.@ 56-= .<- 41;>1 ;19= 5; 56- ><05-< .1/ 60@ :<<-@&1/-15@ ;8 3.= 03.201-' < 899
6;>8@-789 . 7->B05@ ;7 A.A-< 904- 56-@- .<-' >6=18 .<- <0/012 56<:;826 . <-20;1 01 >60:6'

5; A<;/8:- . @0129- 2;9/ :;01' >;89/ B- 56- B-@5 .< <.12-3-15=;8 :;89/ 3.4- 7;< @-:8<012 .
@8//-1 /-.56

50@ :8@5;3.<= .3;12 56- 604.<A8< 01/;;@' .75-< <-:-0E012 . :;33-<:0.9 -/8:.50;1" .1/
@58/=012 56- A<.:50:- ;7 5<./- 5 6;3-'5; 3.<<=. >07->056 38:6 @;9-3105= 6-1 56- 70<@5
:609/ 0@ B;<1 56- 68@B.1/ A<-A.<-@ 7;< 60@ C;841-¥5-< 5.4012 9-.E- ;7 60@ 7.309= 3;@5
.77-:50;1.5-9=' 6- @5.<56@ .9;1- 7;< @:3- /0@5.18B15<=" A<;B.B9=' >056 56- 015-150;1 ;7
@A-1/012 6.97 60@ 907- 56-<- 6-<-E-< 98:<- . ®0@ 6- 2;-@% .3;12 56- 70-<= -/;801@ ;7
<.BO.' 56- 7.1.50:; :050H-1@ ;7 :46.<.' 56- -?5:<9;1.5- -<@0.1@"' 56- 016;@A05.B9- <-20;1@
56.5 90- 7.< B-=;1/ 56- (;8@-@ ;7 @1;>") .1/ 56- <822-/ <8770.1@ ;7 56- 01/;;$4099012
6099@ 7 7.E;<-/ B= .4@630 6- 3.=.55.01 .7798-1:- .1/ :;;1@0/-<.B9- A;9050:.9 01798-1:- 01
56- 9.1/ ;7 60@ -?709-J 60@ @5;<-@ ;7 :9;56 .1/98-==' 60@ A;>-<@ ;7 :.9:89.50;1' .1/ 60@
33.1/ ;7 :.A05.9 3.= <.0@- 603 5; B- 7.<3-< ;7 56 - <-E-18-' 01 >60:6 A;@050;1' 60@
85-1-@@' .1/ 60@ :;3A.<.50E-9= 6;1-@5 :;1E-150;19 /0@6;1-@5= 3.= -1/-.< 603' 01 @AO05-

7 60@ :<--I'5; 56- 4012 < 2;E-<1;< ;7 56- :;815<= 56-<>0@- 6- 38@5 :;15-15 603@-97 >056
A0:4012 56- A;:4-5@ ;7 56- 7.0< @-?' >056 :.C;BBL2@.E.2-@ .3;12 >6;3 6- 90E-@' .1/ >056
@:<.A012 5;2-56-< B= @9;> /-2<--@" . 90559- 7;<5#-A<;/8:- ;7 B.<5-<012 .1/ B.<2.01@ B=
>60:6 6- 0@ 01E.<0.B9= 56- 2.01-< 68@ A.@Q@ .6=M1-@5 =-.<@ ;7 60@ 907- - 0@ -.@09=
-?A.5<0.5-/' . @ 0@ =;8< 7.309=" < 899% .1/ .9@04- =;8<@' 6- 9;4@ 7;<>.</ 5; . <-58<1
6;3-' ;;1@;9012 603@-97 >056 56- 6;A-' 1;5 ;7 9.=02 60@ B;1-@' B85 ;7 B-:;3012 .@6-@ 904- .
2;;/ 01/;; 01 60@ (7.56-<9.1/) ;>-E-<' 05 E-<= :75-1 6.AA-1@ 56.5 60@ 6;3- >6-1 6-
<-58<1@ 5; 05' 0@ 904- 56- ;9/ <8@./-< @' @:x::9%0H.B9-' .1/ 56.5 . @5-<1-< A;>-< 56.1

60@ >099 7;<B0/@ 56- 2<.5070:.50;1 ;7 60@ A;;B;86®6- .@6-@

6- 7.0< @-? .5 604.<A8< 6.@' .@ 30265 B- -?A-:5-£.<1-/ 05@-97 .1 81-1E0.B9- <-A85.50;1
6- 9./0-@ .<-:-9-B<.5-/ 7;< B-.85=" 7<--/;3 ;7 3. 11-<@' .1/ 56- 2<.:- >056 >60:6 56-=5;@ @
56- 46-1;J 56-0< .55<.:50;1@ ;75-1 A<;E- 0<<-@0@50B$09] 3®9%$3-1 56.5 79;:4 /;>1 5;
@-99 56-0< 6;<@-@' >;;99-1@" .1/ /<0-/ 7<805@ Wt 5815<= ;8 >099 @-- .B;85 56- 5;>1

6- 7;81/-<;7 . >-99%$41;>1 01/;; -<.
6- 03.9.=.@
6- 01/8% 1-99 ;< 8903.10.1 3;815.01@ 01 7726.10 @5.1

6- B.99




3;<-56.1 ;1- 6.97 :<.H=6.97 1.4-/ B-22.<' >6;" ;1 .- . 56<0E012 3-<:6.15' 6.@ 9;@5 60@ .99
B=56- 7.@:01.50;1@ ;7 @;3- 604.<A8< @0<-1 :6@AN9;05@ 56-@- /.3-@ 6.E- 3;<- 56.1

:1:- 01E;9E-/ 56-0< 9;</@ 01 . /0770:895 @:<.A-- 8Bl/;;@ ;7 56- ;56-< 1/01- :050-@ 6.E012
<-A-.5-/9= A<A;@-/ 5; A9.:- 56-0< 1;<56-<1 B<-56<1 81/-< 56- B.1 ;7 56- 5<0B- 5099 56-=:.1
5-.:6 56-0< B-55-< 6.9E-@ B-55-< 3;<.9@

21@0/-<.B9- A:<50;1 ;7 56- A;A89.50:1 6-<-.B:85@ 0@ ;7 7726.1 B9;;/ 6-= .<- A<;B.B9=
56- /-@:-1/.15@ ;7 56;@- >.<<0;<@ >6; @-559-/ 0 5815<= /8<012 56- O1E.@0;1@ >60:6 @;
<.A0/9= @8::--/-/ -.:6 ;56-< ;7 =;<- .1=:7 56-@- <-9.1/-/ A<;A<0-5;<@J 56- 7-8/.9 2<.15@
:B5.01-/ 7<;3 56- 1.50E- A<0l:-@ B-012 :;15018-/ 5; 56-3 B= ;8< !'E<13-15 5 0@
03A;@@0B9- 5; 30@5.4- 56- .AA-.<.1:- ;7 56-@- A-:A%- 3-1 .<- B-=:1/ :;3A.<- 56-
6.1/@;3-@5 <.:- >- 6.E- =5 @--1 6-0<:.<@-3;81 5.01 @401@ .1/ (<;:4=7.:-@) 6.E-B--1
@:;75-1-/ /;>1 015; /-90:.:= B= 56- 6-.5 .1/ 56- ;3 7:<5@ ;7 56- A9.01@

;4 .5 560@ 3.21070:-15 .103.9 >056 !<-:0.1 7-.58<-@% 9.<2- B9.:4 -=-@"' @5<.0265 5601 1;@-'
@6;<5 A<;8/9= :8<9-/ 90A" .1/ :60@-99-/ :601% . .9-B<;>1 :;3A9-70;1 90265-/ 8A >056 .

19;8< ;1- 30265 30@5.4- 7;< <;82-' <.E-1 :8<9@ /-@-1/012 01 3.@@-@ 8A;1 60@ B<;./
@6;89/-<@' .1/ . B-.</ @;75' B9.:4' .1/ 29,@@= .@¥® .1 56- 683.1 7028<- .1=>6-<- @6;>

. 701-< 30758<- ;7 @5<-1256 .1/ @=33-5<=".1/ A-<75 2<.:-G

1-E-< @.> .1=;7 56- 9./0-@' B85 56;@- 56.5 6.E6./ 56- 2;;/ 7;<581-' .@@8<- 3- 56.5 56-=
<-.@ :;3-9= .75-< 56-0< 401/' .@ 0@ 56- <8/-< @56 .AA-.< 5; :85@5<0A 01 015-99-:5' .@ 01
A6=@0:.9 /-E-9;A3-15' 56- ;56-< 016.B05.15@ ;7 569.01@J 3.1=;7 56-3 :.1 <-./' ><05-" .1/
@A-.4 56<-- 9.128.2-@% -<@0.1' 8@658' .1/ 01/6M6-= =0-9/ 5; 1;1- 01 B<.E-<= .1/
<.@:.905=" .1/ 56-= -1C;= 56- <-@A-5 ;7 .99' .@0BR2 ..6:6-6% 826.1' # (;1@ ;7 56-
7726.1) .1/' B= /0<-:5 :;;1@-D8-1:-' 56-= .<- 6.82 65=" 6026$@A0<05-/' .1/ E01/0:50E- .@
@8A-<0;< <.:- :89/ >0@6 5; B-

6- 8@658' ;< 7726.1 A<;181:0.50;1;7 (7726.1)




( #

6-@- 7-> A.2-@ >099 B- <.56-< .1 .::;815 ;7 >6.5= :8/0/ 1;5'56.1 ;7 >6.5 =8 /0/ @--' <
899

- 6.E- .93;@5 -76.8@5-/ 56- B-.850-@ .1/ 56- /-7;< 3050-@ ;7 ;812 2=A5J 1;56012
<-3.01@ B85 017-<0;< @-:;1/ -/050;1@ ;7 >6.5 >- 6.E.9<-./= ./30<-/ .1/ :;1/-31-/

-@0/-@' 56- 3;<1012@ .1/ -E-1012@ .<- >.?012 5-A0/56- 30/$/.=@ 5;<<0/' 56- @03;:3@
.@0;1.9' .1/ 56- /8@5 @5;<3@ 7<-D8-15 5 0@®6@;1 ;7 56- E-<1.9 -D801;?'56.5 0@ 5; @.='
<.14 @833-<% @A<012 1-E-< @309-/ ;1 56-@- <-20;1¥®0:6 :0<:83@5.1:- =;8 ;>- =;8<

-@:.A-' @0<'7<;33.1=.9;12 81015-<-@5012 <0/4/.3.1=".9;12 81015-<-@5012 /-@:<0A50;1

B-95 ;7 A<;/8:50E-' 1;5 A<;/8:012' :;815<=20</@ 604.<A8<% .1 -?A.1@- ;7 C8129-@ A.5:6-/
>056 >6-.5'6;9:8@"' .1/ @82.<:.1- -=1/05.990 @ ./-@-<56 5. @-.;7 @.1/'56- /-@-<5 ;7

=:8< 03.201.50;1 B-7;<- =8 9-75 129.1/' < . <;:4 = B.<<-1 >.@5-' 56- /-@-<5 ;7 =8<
B@-<E.50;1 .@ =;8 <;@@-/ ;E-< 5; 8-H% 6-<- 56-@-<5 0@ . /-./ 79.5. 6;<0H;1$B;81/-/

:0<:9- ;7 /899' /<=' 6.</ :9.=' 904- 56- 9-E-9-/ 79;< ;7 . 38/ 6;8@- 5 B-.<@ 1;56012 @.E-
6;<@- .1/ .3-9 B;1-@% B85 .956;826 56-<- 0@ 1; 3;<2<.@@ ;1 05 56.1 01 56- @5<--5@ ;7
1,1 < <0@' . 90559- >5-< >89/ @;;1 <-1/-< 0 5 E-</8<;8@ .@ 56- B=>=@ ;7 0@.
<>04' < <@

7 >- >-<-5; EO@05 F.10/-<.6' .B;85 5>-15=$70E- 300@ 7<;3 604.<A8<' >- @6;89/ 701/ .
><-5:6-/ 90559- E099.2- >056 . <801;:8@ 7;<5' . A320;8@ B8<0.9% 2<:81/' .1/ . @;905.<= 5<--
>60:6 6.<B;8<@ .99 56- BO</@ 01 56- 1-026B;8<6;;+ 30265 @-- 56- -9;:6 . @A.<;10@' 6.97
AO0;1--<@ 6.97 A-1@0;1-<@"' >6; 016.B05 560@ /-®-5@A;5 81/-< 56- :6.<2- ;7 . <050@6
:770:-<' >6;@- 56<;.5 56-= 6.E- 1;5 =-5 :85 9-E-1 309-@ B-=;1/ F.10/-<.6 0@ .12.<6' 56-
6-./$D8.<5-<@ ;7 56- 01/6 6;<@-' .1 .:50E- B;/= ;7 0<<-289.<@' ./30<.B9= :;1@50585-/ 5;
A<;5-:5. 7<;150-< ;7 56- 401/ 6;89/ >- 58<1 5;>. </@ 56- 1;<56%-.@5' .1/ C;8<1-= @5099 .9;12
56- <0265 B.14 ;7 56- <OE-< 5></@ 8@3;<' ;8< -A83-<0/-@ >:;89/ :;15.01 @;3-56012
2-1-<.99= 015-<-@5012 01 56- 7;99;>012 7;<3J

8@5.3'-9-E-1 309-@% 56<-- @6;A@ ;7 2<.01' @3-5@' K: % 7;<.2- A<;:8<.B9-

.4650=.<A8<' 5>-9E- 309-@% E099.2- /-@-<5-/'"4,5-< 01 56- >-99@

L1@A8<' 5>-9E- 309-@% ;1- @6;A' 4-A5 B= . 01/;; .1=.1' >-99@ 7899' . /0<5= A;1/' 6;8@-@
183-<;8@

16.<' -0265--1 309-@% 5>-15= @6,A@' A9-15=7;%.2-' 1; >.5-< -?:-A5 7<;3 56- A;1/@' .1/
56.51;1- ;7 56- @>--5-@5

1;B9." @0?5--1 309-@% /055;' /055; ;./ .AA<;.. 6-@ 1/8@ 56<;826 560:4 5.3.<0@4 C8129-' 6-<-
.1/ 56-<- ;1 70<-

* |




# 1-6.9A8<' 5>-15=309-@% 9.<2- E099.2-' 2<.01 .2/5-< .B81/.15
' 8@3;<' @075--1 309-@% . :;1@0/-<.B9- @-559-3>056 .B;85 5>-15= @6;A@ <./- 109 01 560@
(A;<5,;7 ;;1@0/-<.B9- 5<./-)

5 8@3;< > @6;89/ B- ;1 56- 1;<56-<1 7<;150-<' . 9.1/ >60:6 /-@-<E-@ 7;< 05@ B9.H;1'
(1.779-" @A8<' .1/ @A-<)7;< 355, ( "" 6 ) .@ 38:6.@ -E-< /0/ 56;@- B-5>--1

8@- .1/ -<>0:4' 01 56- 2;;/ ;9/ 503-@ E-<=9055 9- @-559-3-15 6.@ 05@ (A--9') >6-1:- 56-
1--/$70<- 6.@ 29;>-/' .1/ 56- @9;2.1 6.@ @;81/-/ 2- 1-<.50;1 .75-< 2-1-<.50;1J) 6-<-
27.<9.1- @ 9.15-<1 5-3A5@ 3.1=. >0265 5; 56- 7;<.= .1/ 56- 401/ 2.99;>@%) .1/ .@ 7;<
(.0<0B--") -E-<=:9-.< @A;5 >056 . 5.99 5<-- 8A;105' 6.@"' @;3- 503- ;< ;56-<' .:5-/ 01 56.5
.A..05= 6-<- 3-1' .<3-/ 5; 56- 5--56 01 @AO05- ;7 A<;:9.3.50;1@' .99 9:;:4 904- @5.<4 3;@@%
5<;:A-<@ <0/012 ;85 5; 6.<<=56-0< 1-026B;8<@ @¥ .1/ 56- >;3-1 .<-

&# " $

@ -E-<>-<-56-/.3-@ .1/ /.8265-<@ ;7 56- (0305. 1-0) 1 81A9-.@.15 7-.58<- 01 56- 90E-
A.<5,;7 56- A0:58<- 0@ 56- D8.1505= ;7 38509.50;B@-<E-/ 60@ 2-159-3.16.@ 1; -.<@'56.5
9./=/1;1,@-";1- 701- =;856 6.@ 9;@5 .1 -=-'.1/3 .1=.2<03E0@.2-/ @-10;< 0@ 8103.1;8@"
8130@5.4.B9- @021@ 56.5 56-= 6.E- B--1 -12.2-/ 011/ >6.5 0@ >;<@-' /-5-:5-/ 01 :-<5.01
90E-9=90559- 01/892-1:-@' .2.01@5 >60:6 56- -28: 6.@ 3./- @A-:0.9 A<;5-@5

6- E099.2-@ 01 560@ 9.1/ ;7 <;BB-<@ .<- 30@-5¥0:50;1@ ;7 38/ 685@' @5<.229012 .B;85
56- 5.99 >.99@ ;7 38/ 7;<5@"' 01 A-.:-789 503-@9-$A-1@"' .5 ;56-<@ A<A-< /-1@ ;7 560-E-@
6-= .<- 2-1-<.99= @D8.<- B809/012@"' >056 <;81/ 5<@ .5 -..6 .129-' 9.1:-55@6.A-/
<-1-99-@ ;< B.559-3-15@ 5; @6-95-< 3.5:69;:43-1'086 A.<.A-5@ .1/ >-99%/-7-1/-/
2.5->=@"' >60:6' 01 56- 6;8< ;7 1--/' .<- B8095 8A >056 @81%$/<0-/ B<0:4@ 1@0/- .<- 56-
203350 1@ 7:< 3.1 .1/ B-.@5' . >-99 < 5> 6- A@ 7 7:<.2- .1/ 2<.1.<0-@
:=901/<0:.9 -.<56-1 E-@@-9@ -0265 ;< 101- 7--5 §&28-/ ;E-< .1/ AO-<:-/ .5 56- B;55;3

>056 . 6;9-' 56<;826 >60:6 56- :;15-15@ .<-/<.>1; 77

'8 3.= 904- 5; 6-.<' < 899' 56- .AA<.E-/ 3-56;/ 7 .55.:4012 56-@- >.@A@ 1-@5@' >60:6
.<-.A55; ABHH9- . 1;E0:- 01 30905.<= 3.55-<@'3@= . <02./0-< 81/-<6-/ .1/ ;9;1-9

011= 30265' 07 6- >;89/" ;;17-@@ 6- (;9/ 6.1/) : ;33-1:-@ >056 . /-3;1@5<.50;1' @.=

++ 3-1' :.<<=012 @6.3 9.//-<@"' 70<012 56-0< 38@4E5 .1/ 3.4012 . 1;,0@- 56.5 >099 :-<5.019=
.8@- -E-<= @;89 01 56- 7;<5 5; 9-.E- 60@ A;@5<8®6 3./9= 5;>.</@ 56- @8AA;@-/ A;015 ;7
55.:4 60@ 0@ 56- 503- >6-1 . 3.1 3.= @5-.9 5; 56 2.5- 81;B@-<E-/' B-.<012 . B.2 ;7
A;>/-<' >056 . @9;> 3.5:6 90265-/' 6.12 05 8A B= 05@ 6;;4 .2.01@5 . :;1E-10-15 A.<5 ;7 56-
B-.3@' .1/ (3.4- 603@-97 @:.<:-) .@ @;;1 .@ 6-:.1 8:-@@ 0@ 1;>:-<5.01' A<;E0/-/ 56.5
56- -1-3= 6.@ 1;5 B8095 8A 56- 2.5->.=5;; >-99' 56.5 56- :6.<2- 0@ 1,5 @; @5<;12 .@ 5; B9;:4
8A 56- <;./ B= 56<;>012 /;>1 56- >6;9- -15<.1:-% ;< 56.5' ;1 56- ;56-< 6.1/' 05 0@ 1;5 @;
>4 .@ 5;/;,01@8770:0-15 /.3.2- 33-/0.5-9= .75- < 56- -?A9;@0;1' 56<-- ;< 7;8< 681/<-/
B.=;1-5@"' 1,5 @.B<-@' >6;3 81/-<6-/ 0@ 7:1/ ;7 A85 5012 01 ;</-<@' @5.<5 8A 7<;3 56-
1-.<-@5 :;;E-<' 583B9- 01 ;E-< 56- @6.55-<-/ A9.14@ B9;>1%$5;$ BO5@ B<0:4' -77-:5 .99 56-

' 156-;9/503-@ 56-75 8A;1 56- ;</-<@ B-012 :;1@&-/ 3.<:6% 5<-.@;1' >.@ 01E.<0.B9= A810@6-/ >056
38509.50;1




6.<3 56-= :.1' >609@5 56- /-3;1@5<.5012 A.<5=' 68<012 <;81/ 5; 56- -15<.1:-' :8<5.09 56-
183B-< ;7 56- 782050E-@ 60@' < 899' 0@ . <-8.B9= 1-.5 >.=' B-..8@- >6.5-E-< 0@ 01 56-
7;<5 2<.01':.559-'.1/;56-< 56012@ 7.99@ 015; =;86.1/@

(85 >6=1;5 B<-.:6 56- 2.5- >056 281@G) -:.8@-'0 1 56- 70<@5 A9.:-' =;8 3.= 1;5 6.AA-1 5;
6.E- .1=>056 =;8' .1/ @-:;1/9="07 =;8 6./ 56-3'5  6- -15<.1:- 0@ ;75-1 @; >-99 /-7-1/-/ B=

. D801:81? ;7 <;81/ 5>-<@' 56.5 =;8 >89/ 6.E- 5; B.55-< /;>1 56-@- 70<@5 60:6
(>;89/15A.=)

7 @8:6 .1 .55.:4 ;1 56- 2.5- B- /--3-/ 81./E0O@.B9- '. @A=7;< 01@5.1:- 017;<3@ =;8 56.5
5>-15=$70E- 7--5 /--A ;7 B<0:4>;<4 6.E- B--1 56<;>1 8A B-601/05' =;8 3.= 301- 56<;826

56- :8<5.01 <-./09=-1;826 B= A9.15012 @5<;12 A;@3®-.3@"' A-156;8@- 7.@60;1' .2.01@5 05'
.1/ B= @8AA9=012 56- >;<43-1 >056 A0:4.?-@"' .1/ >.5-<5; >-556- :9.= ;8<38@4-5@ 38@5
A<;5-:556-3 .2.01@5 56- 3.5:69;:4@ .1/ .<<>@' @A<@ .1/ @5;1-@' 6;5 >.5-< .1/ B;09012 ;09
;7 56- /-7-1/-<@' 5099 56-= 6.E- /82 .B;85 -0265 75 015; 56- >.99' >6-1 56-= 9;/2- 56-0<
A;>/-<' 7099 8A 56- ;85@0/- 6;9- >056 B.2@ ;7 562?=E.5-/ -.<56' 90265 56- 3.5:6 .1/ B;95

:85 ;7 56-0< 60/012 A9.:-' 5<8@5012' .@ B<.E- @@ 075-1 38@5'5; 56-0< 6--9@ .1/ <;E0Q/-1:-

@8AA;@- =;8 5; B- /-70:0-15 01 (3.5-<0.9") .@ =;8-1-<.99= .<- 01 1/0.;1 @3.99 ;::.@0;1@
J=8.7>3,<5.<@ =;8 >;89/ @6-99 56- A9..- 01@ O0/-;85016.97./.=".1/.B.55-<=;7
B<-.:6012 281@ >;89/ 01 5>-15=%$7;8< 6;8<@ :85 . @B86;9- 01 56- :8<5.01 @8770:0-15 5;
/305 .A.0<:;7:.3-9@ .B<-.@5

6- 01/60.1@ 01 56- 1;<56 .<- 7.< 3;<- >.<904- 56. 1 56-0< @;856-<1 B<-56<-1J @5099 56-<- 0@ 56-
5.015 ;7 5030/05= 01 56-0< :;3A;@050;1 956;826-5®.E- B<;8265 56-3@-9E-@ 5; B.1/=

B9:>@ >056 56- -9::6'.1/;::.@0;1.99=5: B-.</ 56 - <.680'56-= >;89/ 2-1-<.99= <.56-< <81

56.1 70265' .1/ 68//9- 015; 56-0< 7;<5@' 56.1 /-7-156-3@-9E-@ 01 56- 70-9/ -<6.A@ 56-
726.1@ .<- 56- :19= A-:A9- 01 560@ A.<5 :7 56- > >6; -E-< /.<-/ 5; A<-7-< 56- >.99 7
3-15;56->.99:738/".1/56.55;;' @8@A-5";1 9=01 60@5;<=

0@5;<= /-A;@05@ 8A;1 ;.56 56.5' >6-1 63-/ 6.6 56 - 8<<.1--' A<A;@-/ 5; -1:0<:9-
1/.6.<'60@ :.A05.9'>056 . 3;.5.1/.<.3A.<5'6 0@ .</.<@':<:60-7@' E-6-3-159= ;BC-:5-/
5; @8:6 A<-:..850;1' A<)A;81/012 56.5 56-0< 2;:/ @>; </@ >-<- 56- 3;1.<:6 @ A<A-<-@5
[-7-1:- @8AA;@- >- 38@5 B-90-E- 6-< 6- 5.9- 0@8<<-15 .3;12@5 56- 7726.1@"' .1/ .
A;A89.< A;-5 :6;@- 05 .@ 56- @8BC-:5 ;7 .16.H.9 ;&' >60:6' < 899" 6.E- E-158<-/5;
5<.1@9.5- 7;< =;8< 7899-< 81/-<@5.1/012 ;7 ;<0-153.21;9-<=J

&# 3

%




! 5

1/--/1
::1:98/-

| H#H=
!
! ' #
%
I'# # 4
I'# "3
#
> #
0

E?

3%

:85.5 ;80@ 6090AA- .1/ 56- 7;<5070:.50 ;1@ ;7 60@ /;5.2-' < 899I 85 .99;> 3-5;

-58<1012 5; 8448< .1/ :<;@@012 56- <0E-<'. 7-> D9-@ <0/- >;89/ 5.4- 8@ 5; <;< ;< 9;<
:1:-<1012 >6;@- .1:0-15 2<.1/-8< .@ 56- 3-5<;A;90@ ;7 01/6 01 6-< A.93=/=@' .1/ >6;@-

/=4- 56.5 0@ 5; B8<@5 B-7:<- 56- <;99012 >.E- ;74<;

D1E-<@-/ .5 9-1256 @3- 3:156@

2% >- @6;89/ @-- 1;56012 B85 . B<0/2- .B;85 ++ 7-5 9;12' . :;15-3A50B9- E099.2- .1/ .
<0/2- ::E-<-/ >056 <801@' .3;:12@5 >60:6 . 6;9= @-A®:6<- < 5>; <- 1@A0:8;:8@"' B85

81015-<-@5012 ;BC-:5@

-<- >- 5: [0<-:5 :8< ::8<@@;856>.</@' >- @6;89/ .75-< . 7075--1

309-@ /8@5= 3.<:6' @0265 56- 2.</-1@" ;<:6.</@" .149.15.50;1@' >60:6 @8<<;81/ 6.0<A8<'

56- :.A05.9 ;7 --< 9-- 8<./'56-;19=<-31.15;7

56- 81A<01:-9= 6;8@- ;7 .9A8< 6-<-

>- 30265 B- -15-<5.01-/ .5 0@ 0261-@@ @ O03B8:5;;A.9.:-' >056 . 1.85:6' . B.558-' .1/.

/<014012 B;85 .99 ;7 >60:6' @O0<'

5.3.<0@4 C8129-@' 38/ 3.8@;9-.' 9-.1 01/;;@' A81=

<-A-5'>:89/ 1; > B- 5-/0;8@ 5; =:8 .@ . <-E0-> ;7 56-
-E-15@ .1/ /-@:<0A50;1@ 56.5 6.E- A@@-/ 01 .<<&dB =8< -=-@
-.@5-<1B.14 ;7 56- 1/8@' /0@5.15 @07? /.=@"' 9BKHO:;5-
;7 05 ;8 38@5 B=560@ 503- 7--9 D8.930@6 8A;1 ®BBC-:5 ;7 /I-@-<5 /I0@5<0:5@' /18@5= <;./@'

;<56>.</@ .9;12 56-
>099 @A .<- =;8 56- 3;<5070:.50;1

01/60.1@' 3;@D8-@' B.H..<@"' .1/ :9.=

5;>1@ >056 583B9-$/;>1 >.99@ 59-.@5'07 =;8.4:5' .3

#

F.3@60/" 56- I<-.5 012 ;7 -<@0.' 9;12 @01:- 3./-
7-.<".9>=@ 9-./012 56- 2;;/ 5; 6;A-"' .1/ 56- B./

$ 1/6<

. 1-302;/' 0@ @.0/ 5; 6.E- (<89-/ 60@ 401/ B= 9;E- .1/

5; -@A.0<)




&# "& (

@5 .='-<->- <-' < 899 @5099 @055012 >056(8< @81/<0-/ B<0:4 B;?' ;1 6026 B.:4-/
<3:6.0<@ ;7 <--I' >056 ;8< 7--5 ( 8A;1 56- 5.B9-' .1/ 29.@@-@ ;7 A.9- .9-

LO50@ + M A9.:-/>05601<-.:6";1.79;;< 7<@69= :;3A;@5-/ >056 ;1- ;7 56- 70E-
E-1-<.B9- A<;:--/@ ;756-:;> + -6.E-.@@83-/.560</ E.<0-5=;7 .550<-J 560@B58- .<-
1-056-< 8<)A-.1 1< :<0-15.9@' B85 .1 .<5789" 56& 3;12<-9 30758<- ;7 56- 5>;
3B<;0/-<-/ E-9E-5 @4899 . A@ @8<3;815 ;8< @6.E-1;%0@% @6.E-1' B-:..8@- 56- 6.AA01-@@ ;7
907- 1;> ;1@0@5@ 01 A;8<012 :;9/ >.5-< :E-< 56-3:- .1 6;8<J 01@5-./ ;7 @094 @6--5@ .1/
55:1 :;.56@' >- >-.< 38@901 B9;8@-@ 38@901' =-5 >5 >056 5<.1@A0<.50;1 0/- 6.9>.<@
>0/- 5; ./1305 56- .0< .1/ @90AA-<@ >056;85 @;:4@ @@ >;89/ 3.4- ;8< 7--5 7--9 .@ 07 56-=
>-<- B-012 B.4-/' :;1:98/- ;8< >.<3%$>-.56-< 5;09-55 -

<.= @0<'/; 01 56- 1.3- ;7 ;@5.920. 9-.E- ;77 683 3012 (/89:- /;383) 7 =8 >0@6 7;<.

@:12' 9-5 8@ @A-1/ ;1- ;7 ;:8< E.98-9-@@ 6:8<@ BA;@012 ;1- -?A<-@@9= 7;< 56- ;::.@0;1'
@-5 05 5; . 3:@5 ;<0201.9 3-9;/=" .1/ 07 =;8 .<- 565 >.= 01:901-/' @012 05 B= 705@ .1/ @5.<5@"
>056 .1 015-<E.9 7;< 507701' .99 /.= 60@ 0@.@%1 @< 70?05=;7 0/-. .1=.3.1 @8AA;<5@

60@ 301/ 56<;826 6.97 . @833-< B= 3-.1@ ;7 . 3-.2<- A81' < @;3- B.<-B05 ;7 @9.12' .@
(701" 7;<;9/ 7-99;>' .1/ (A-2") @02107=012 . 29.@ ;7 A.9- B<.1/= .1/ @;/.$>.5-<

- B;56 B-201 >056 56- <-7<.01J

6-1' < 899" .@ =8 -@A-:0.99= <- 01 56- 3;;/ < -3010@:-15' =8 >099 B- A9-.@-/ 5;
:15018-

% 6- .1C.2.E0=." .@ 56- 01/;;@ :.99 56-3% 07 =8 > .15 5; 41;> >6.5 56-= .<' ;;1@895 . 01/,@5.1--
/0:50;1.<=




# "# C% D

% 6 ##
( #o+
L # o # :
(
!
L o#
>
C% D
4 " '3
4 '3
4 # '3
% #
0

5A" @0<' =;8 .<- 3-<2012 015; 56- /--A9= A.56-503 56-<- 0@ .8+ +" + 5>.12 01
=;8< 015;1.50;1' . (;:6.B-<$1;$3;<-) 9;;4 .B;85 =; 8< 7.:- >60:6 >;89/ A.<.9=H- 56-
30<56 ;7 . @8B.95-<1 @ /011-< A.<5= 99;> 3- 5; A</ >056 3= (7=55-)

(9
1
(
% # ##
% " #
% 9
% #
2 *
( #
! # ) ,
2
| #
=" # #
( # "
% # #
I # + '
Lo #
!
% " # #
9l $C D
% " #
) .
2 '5

-5 56- 3.1 >6; >0@6-@ 5; 81/-<@5.1/ 56- 7899 7:<:- ;7 560@ 901-' 5.4- 8A . 6.1/789 ;7 01/6 -.<56
033-/0.5-9=.75-< . @6;>-<;7 <.01' .1/ @8B305 05;%6- .:50;1 ;7 60@ ;97.:5;<0-@




9 "% 8+ +
4 #+

%+

-<09= .1 ./30<.B9- :AA;<58105= 0@ 560@ ;7 .55.0184- -?.:5 ::3A<-6-1@0:;1 ;7 ;:B@501.5-
012 6.6 @ :B@501..= :8 <-:;99-:5' /:8B59-@@"' >6.5 56- A9.28-@ ;7 2=A5 >-<-'
.956:;826 =:8 :9/ 6-.56-11 =;8 6.E- -@:6->-/ :68<:6 56-@- 7:8< 503-@ -0265 81/.=@'
1/ 6.E- 2-1-<.99= :;1/8:5-/' ;< @5<0E-1 5; :;1/8:5 ' =8<@-97' (9.<40129=") .@ . ;>$@5<--5
3.20@5<.5-' 3.4012 56- 3;@5 ;7 . @0?%$>--4@ @01H68DA 5; 56- ( ;1501-15)

@ 7;< 56- 790-@' .1/ .99 56- E.<0-50-@ ;7 56003@ E892.< 1.3-@' =;8 <-3.<4-/ 56.5 1;
@;;1-< /0/ 56- :;9/ >01/ -.@-'" 56.1 56-<- .AA-.<-/ . @>.<3 ;7 (01l@-5 =;856") @;
5<;8B9-@;3- 01 56-0< @>--5 017.1501- >.=@"' .1/ @29. 7.309= ;7 56-3 >056.9' 56.5

!
2 # # $

>- 90E-/ 01 ;1- A-<A-58.9 29;.3012'.@ . 9.@5 :6.1 :-;7 4--A012 56- 011;:-15 90559- :<-.58<-@
:85:7 :8< 1;@-@ .1/ 3;856@ 6-1 >.@A@ B8095 01-36<>.=@% .1/ >6-1 >- [-@5<;=-/

56-0< 1-@5@' :85 7;< 56-3@-9E-@ :.E-@ 01 56-6-10956-= 0@ @8- 5; @5012 8@ >6-1-E-< 56-=
6.E- 156012 B-55-<5;/; :-150A-/- :<-A5015; = ;8<B-/'. @:;<A0;1 015; 3= B;;5% 98:409="
9-<1-/ 7<;3 .1 <0-15.9 0O< F;61 8:49012' 1-E-< 5 ; /I<.> ;1- ;1 >056;85 @6.4012 05 6-
180@.1:- 0@ 1;> .5 05@ 6-0265 = /.=' 202.150: 5@ B8HH 56<;826 56- <;;3@ = 10265’
@09-15 @.1/$790-@ @1-.4 56<;826 56- 38@901 >0%6 .8Zx= 3;@D805;-@ 683 56-0<
:3A9.015@ .5 56-0< 81C8@5 -?:98@0;1 7<;3 @8AAGE-' .@ =8 C8@59= -1:826 ;:B@-<E-'
:56-< B-/7-99;>@"' .B;85 >6;3 56- 9-@@ @.0/ 56- B-586 56.5' 5;;' 01 @AO05- ;7 B;09012 ;8< :;;5@
<-289.<9= -E<= @-:;1/ /.= 6- B;09@ .1/ B9.01@' ®4- <;.:6 .1/ /-1 B;09@' .<- 1;5 B;09@

B85 89:-<@ 3.9021.15 ;1-@' 5;;' 07 56-= 6.AA-1 5; @59- 8A;1 =;8< :6--4 ;< 1;@-" .1/ 56-
(A<0:49= 6-.5) 3.4-@ =;8 6.5- =;8<@-97 .93;@5 .@ 3® .@ =;8/; =;8< 1-026B;8<@ .@ =;8

/; -E-<=56012 01 907-

- 6.E- 1; 6.09' B85 >- 6.E- 9;:8@5@ 9;:8@5@ .1/ >6 05- .15@ -?-:<.B9- .103.9@" >6;@-
:19= ;770:- 01 56- 381/.1- -;;1;3= @--3@ 5; B- 56.5 ;7 A<;E0/012 56- -.<56 >056 701-9=
A;>/-<-[ 2<-= [8-5"' .5 56- -?A-1@- ;7 ;8< B;;4@' ;8 < B;;5@"' ;8< B;?-@"' .1/ ;8< E.98.B9-@
2-1-<.99= 6- 2<.5-789 2<:81/ @--3@ 5; B<--/ 56-3%01 @;3- A9.:-@ -E-<= @5-A /-@5<;=@ .
@:;<- 5<0B-;7 3-<0:.1 .B;<0201-@ 8@-/' 07 <3-3B-< <0265'5; -.5 56-3 >056 7.5 :9.=%

89/ =8 1;5' < 899 3.4- 8A =8< 301/ 5; 5<= 5 6- 5.@5-G 6.5 . 70-9/ 7;<
A609.156<;A0@3I .1/ :;1:-0E- 6;> 033;<5.9 >;89/ B-: :3-:8< 1.3-@ 01 01/6 :;89/ >-

5-.:6 6-< @5.<E012 :609/<-1 5; 7.55-1 8A;1 . >605-15 /0-5| 6.5 /0/ -<-@ ;< <0A5:;9-38@
:3A.<-/>056 560@ G




-@0/-@' 56-<- .<- 9.<2- B9.:4 .1/ @3.99 B9.:4 .15@1@-:5 B899%/;2@"' >6; .99;> 56-3@-9E-@

5; B-:85 01 5>; <.56-< 56.1 <-9.? 56- @58BB;<1 8;% 56-0< A01:-<@ 8A;1 ;8< @401@% 9.<2- <-/
A5@ .1/ @3.99 <-/ .15@"' @;:0.9 90559- B-.@5@&G&%5 01 >.94012 ;E-< 56- 683.1 7.:-'
1-@59012 01 56- 683.1 6.0<'.1/6.12012 7<;3 56- 683.1 3;8@5.:6-

6- :.559- -@:.A- A<-55= >-99' B85' " ' >6.5 >056 :6;9-<. .1/ 7-E-<' I[<A@= .1/
-19.<2-/ @A9--1' ;A656.930.' l=@-15-<=" .1/ :;12-@5 0;1 ;7 56- B<.01' ;8< 401/ 0@ 6.AA= .1/
1:37;<5.B9- >6-1 01 . 6;8@-6;9/ ;19= 56- 70<@5%$B;<10-@ 1/ 701.99="' .@ <-2.</@ ;B@:8<05=
EO@OB9-' .@4 =;8 >6-56-< =-@5-</.= @ @03;;3' :;3®-/ ;7 6;5 >01/ .1/ B9.:4 /8@5' 01
-D8.9 A<;A;<50;1@' /0/ 1;5 /0778@- 56<;826:;85 ;:8<&82.9;> . /.<41-@@ >60:6' 905-<.99=
@A-.4012':;89/B-7-95 G =;812 2=A5I

$3;<<;> =;8 38@5 9-.E- 560@ A9.:-' < F;61 899% ;56-<>0@- :.11;5 B- .1@>-<.B9- 7;<
>6.5 56- <-1:6:.99 =8< (/=@ ) 6.E- ;</-<-/. /681/60' ;< B;.5'5; B- 3./- <-./=".1/
015-1/ .::;3A.1=012 =8 /;:>1 56- 1/8@ .@ 7.<.@ . 55.6' >6-<->0/- 9.1/@ 38@5 @5<-5:6
1/>09/ @-.@ <;99'K: 'K:' 5; B- B<0-7';9/2-1 59-3.1'>- 38@5 @.= 2;;/$B=- 56-<-

.E- =8 .99 =:8< :8<0;@' =;8< 5<-.@8<-@' @.7- .1/@:;81/G ;8< @A-:03-1@ ;7 @82.< .1/
@82.<%$:.1-' =;8< ;A083 .1/ 6-3A' 5;B.::; .1/ @89A68 <'=:8<01/02; 9-.E-@' =;8< 8141;>1
[=-@"' =;8< ;7 ::55:1 01 -E-<= @5.5-' .1/ =;8< 012-10;8@' B84:;5 ;<0201.9' -@@.=
8A:1 56- 01/8@5<= .1/ A<;/8:50;1@ ;7 56- :;815<=G > 056:85 >60:6' >;- 5; 56- 5<.E-9-< 56.5
<-58<1@I| ;8< .55.6 @6.>9'5; B--?60B05-/8A;1 <@ @ @6;89/-<@'.@ . /-:;=7:<6--19-@Q@
90@5-1-<@ 5; @5;:4%@5;<0-@G ;8< 0@0129.@@3%B6AR1I2@ .1/ .0< E-@Q@-9@ ;7 .1 1/8@
70@6G ;8< (;3B.= B;?-@") .@ 56- 9./0-@ :.99 56-301 129.1/ 01/6 3;@.0: >;<4 ;7
@.1/.9%>;;/ 019.0/ >056 OE;<= G :;8< :02.<%.@-@' ><@5-/$B;?-@"' >;<4%$B;?-@' -580@ .1/
014@5.1/@' :85 ;85 ;7 56- B6.1%$5<-- .1/ ;;E-<-/ ;E- < >056 @8::-@@O0E- :;.5012@ ;7 :;15<.@5012
19:8<@' 015; >60:6 .<- A81:6-/ 2<;5-@D8- .1/ ;:3A9 0:.5-/ A.55-<1@ G 6- <--/ 7.85-809 G 05
>099 3.4- . :.A05.9 :6.0< 7;<56- 2.</-1 ;7 =;8< @8B8<B.1 E099.' .1/ .1;56-< 7.3;8@ 5.9-$5<.A

6- 2<.@@ @.1/.9@ >;<1 B= 56- A-;A9- ;7 56- 6099@<G.22-< .1/ @021-5%$<012' >056 56-
(F.1 ;;9G) ;8<6.1/@;3- A;@5--1" .1/ =;8< -3B<;0/ -<-/ 9-.56-< ;;.5G

- .<-1;>5; 2;;1B;.</;8</681/60" >6-<-' B=$56 -$B=' 6.E- 1;5 1-29-:5-/ 5; 9.= 01 56-
<-D80@05- D8.1505= ;7 90E- @5;:4' 01:98/012 36&09.<1/ 70-<:-@5 5;3%:..5 :;89/ 701/ 6-@-
E-@@-9@ .<- 5-1.15-/ B= >6;9- :;9;10-@ ;7 <.5@' 8026 C014@ 56-= 6;9/ >6-1 .1 816.AA=
@5<.12-< C;01@ 56-0< A.<5= = /.= 56-= -3A9;= 56@B9E-@ 01 >.5:6012' >056 . A<-/.5;<=
EO->' 60@ 2;012@ 015; .1/ 60@ 2;012@ ;85 ;7 5601'B::.@0;1.99= <811012 ;E-< 56- 79;;< 5;
5-@5 60@ .:50E05=' ;< >.94012 8A .1/ @5.<012 .%;6A8;E- 56-0< 03A8/-1:- 5 10265 56-=
B-:;3- 3;<- /.<012 6-=/<;A 8A;1 603 7<;3 56- B;. </@ .B:E-' <.:- E02:<;:8@9= :E-< 60@
A-<@;1' A9.=7899= A.5 603 >056 56-0< :;9/ A>@ .@1077 603 >056 56-0< /.3A 81:;37;<5.B9-
@1;85@ 7 6812<='.1/ 01 /-@A.0< ;7 701/012 .1=BBMB-55-<' 56-<- 0@ 1; 41;>012 5; >6.5
9-1256@ 56-0< 81:-<-3;10;8@1-@@ 3.=9-./ 56-3




<0-79=5; /-@:<0B- 56- E.<0-5=;7 :<.75>60:6 >- 6.E- :6;@-1 6-/681/60 0@ . 9.<20@6"' 79.5%
B;55;3-/ B;.5' >056 . 6026 B;> .1/ -E-1 6026-< @5-< 1.7;<32;:/ 7;<-1.B9012 6-< 5; 2-5

77 @.1/$B.<@' .1/ 5; A.<<= 56- E0;9-1:- ;7 56- @8t >6-1 . B83A 8A;1 56- B.14 ;::8<@

6- 3.@5@ .<- 70?-/ 8A;1 @5<;12 B-.3@ <-@5012 .56%.56- 281>.9-@J 56-=:.1 B- <.0@-/ .1/
9:>-<-/ .5/0@:<-50;1 6- @.09 0@ .1 ;B9;12 AD-::7 :.1E.@ @5<-5:6-/ B-5>--1 5>; 5601 A;9-@
.1/ 01E.<0.B9= A9.:-/ B-601/ 56- 3.@5' @; .@ 5; BB@-/ ;19=>6-1 2,012 B-7;<- 56- >01/ @

>- <-5:79:5/:>1 56- @5<-.3"':8< 7-99:>@ >099 .@@8<-/9= 1;5 5.4- 56- 5<;8B9- 5; <-3;E- 05
:1- 01:6 7<;3 05@ A<-@-15 A;@050;1 ;1 56- A9.14a /681/60 0@ @5--<-/ B= ." A-:890.<
115<0E.1:-' . A-<A-1/0:89.< B-.3 9-5/;>1 7<;3 56- @5-<1 .1/ C;01-/5; .1;56-< A<;C-:5012
7<:3 56- :;815-< .1/ <8//-< A;@5 6- 7;<3-< @8@5.01@ 56- <8//-<'. 79.5 7<.3-:7 >::/' 904-

. 70@6 @ 701' A<;/020;8@9= 3.21070-/' A9.:-/ .5@5 @0? 7--5 .>.= 7<;3 56- 6--9 ;7 56- 4--9' @;
.@ 5; <-3;E- 05 7<;3 56- 90559- 6.<=B/0@ 56.5 @@&WB1/-< 56- @5-<1 ;7 56- ;9/ 58B 60@
15<0E.1:- 0@ >;<4-/ B=. :;3A90:.5-/ @=@5-3 ;7 <; A-@ .1/ A;9-@" ;1- ;7 >60:6 0@ 2<.@A-/
B=56- @5--<@3.1 @ 5>;6.1/@ 01 .1=" @6;89/ @8@A:B85 . :;1E-10-15 >.= 1 56- >6;9-'

56- ;85>.</ .AA-.<.1:- ;7 56- /681/60 0@ .93;@5 .@ B.<B.<;8@ .1/ A<O3050E- .@ 56.5 ;7 .
<-1:6 70@6012%$ B;.5 ;< .1 5.90.1 7-98:..

(:::33;/.50;1@G)

6-<- 0@ . :.BO1 >60:6 9;;:4@ 904- . 9.<2- :8AB;.</ 56<;>1 ;1 05@ B-.3 -1/@"' .93;@5
6;<0H;15.99=J >- 3.= 8@- 05 7;< . 405:6-1% >- @@;8®1/ 05 /0770:895 5; .::;33:/.5-
8<@-9E-@ 01 @8:6 . /01012' /<.>012' ;< @9--A018<; 28.</ .2.01@5 56- E09- /-@021@ ;7
56- @81' 6.E-41;:4-/8A.401/;7 6;E-9:;73.5% >;<4 @;3->6-<-;1/-:4 1/B-012 B=

1; 3-.1@ /-@0<;8@ ;7 /<;>1012 01 560@ :9.@@0: 35485 56- 6;<@-@ .1/ 6;<@-%$4--A-<@ 01
.1;56-< B;.5' >6-<- 56-= 3.= .38@- 56-3@-9E-@ >056 40:4012 .1/ @5.3A012 6;9-@ 01 56-
B;55:3.@ @;;1.@ 56-= A9-.@-

= [.= > A<;2<-@@ .5 56- 8107;<3 <.5- ;7 @0? 309-@6;8< .<5 ;7 560@ 56- :8<<-15 3.4-@
7:<8@' A.<5. A.0< ;7 682- @>--A@ >;<4-/ 1-.< 56B;> B=5>; 3-1 >6;@- ..50E05= -?:05-

B= 56- ;</01.<= 3-.1@ A<;30@-@ .1/ :877@ -289.<9=;1:- . >.5:6 >- 2<;81/ 8A;1 .
5<-.:6-<;8@ @.1/$B.14' B85 56.14@ 5; 56- :8<E09&1:1@5<8:50;1 ;7 ;8< :<.75 >- :19= @AO01
<:81/ 6-.E09= 5>; :< 56<-- 503-@' .1/ @9;>9= @:<.A-;77 05 015; /--A-< >5-< 60@ >-
1.@0:;1.99= E.<= B= B83A012 .2.01@5 56- B.14 >0560;9-1:- >60:6 3.4-@ -.:6 ;1- ;7 56-

@07? 681/<-/ .1/ @-E-15=%$56<-- 90559- A.5:6-@ ;45303;@.' C8C8B-' 70<' .1/ ...:0. >;;/@
3A; @012 56- /681/60' :<-.4 .1/ 2<01/ .2.01@5 05@ 1-026B;< >056 .9.<3012 E0;9-1:- 1/
@:;3-503-@ >- B<012 /;>1 . 5;1 ;7 -.<56' >056 . 7.99 56.5 56<-.5-1@ 5; @-A.<.5- 56- B;55;3

6-<- .<- 3.1= 401/@ ;1 56- 1/8@ 6- C83A50@' ;< @5.5-0 B.<2-@' 8@-/ B= 56- 3--<@' >-<- @5<;12 5-4
B8095 /;8B9-$3.@5-/ /-:4-/ E-@@-9@' A<;A-99-/ B=43;8@ @>--A@' .1/ 6.E012 A.E090;1@ .5 -056-< -?805=
6- H;<8:4 0@ 56- :;33;1 :.<2; B;.5 ;7 56- AA-<'. @ 56- /681/60 B-9;12@ 5; 56- ;>-< 1/8@% 05 6.@ 1,
-9-E.50;1 .5 56- @5-<1' 05 0@ <;81/-/ ;77 7;<- .1V5' @.09@ A<-55=7.@7:' .1/ @014@ >056 A</0PO@= 6-
4;590@ . B<;./$B-.3-/B;.5'8@-/ .@ . 7-<<=

1= ;56-< 401/@ 3.= B- 7;81/ 01 A.<50:89.< A.<b@ ;7 56- 1/8@' >6-<- . <;:4= B.14' /.12-<;8@ <.A0/@' <
@:;3- @8:69;:.9 :.8@- <-D80<-@ . A.<50:89.< B809/




7<;3 56- 5>; @0/-@ ;7 ;8< <0:4-5= ;;1E-=.1:- 956; 826 B=1; 3-.1@ >0@6 5; 3.4- =;8
1-<E;8@' < 899' 5.4- 56- 90B-<5= ;7 . (7<0-1/(5; 017;<3 =;8 56.5 56-@- :<.75' B-012
7.@5-1-/ 5;2-56-< B= 1;56012 @5<;12-< 56.1 BOS@A7=.<1 .1/ B.3B;;$ A-2@' .<- 01 56-
6.B05 ;7 3-95012 5; A0-:-@ 01 56- =-.@5= 79;;/' .136.5' 3;<-;E-<' 1; ;1- -?:-A5 . ;6.1.

-E-< /0E-/ B-1-.56 56- @8<7.:- ;7 56- 1/8@ .1/ <-$ .AA-.<-/ >056 56- B<-.56 ;7 907- 01 603

1 JOE-<5 =:8< 56:8265@ 7<;3 . @8BC-:5 1-E-< A9-.®. 01 .150:0A.50;1' :.99 =:8< .55-150;1 5;
56.5 <.:-1 @ 6-./ >60:6 B;B@ 8A .1/ /;>1' 7<;>101 2 .5 56- 90559- >.E-@' @A855-<012 ;85
3;1@5<;8@ @:;81/@' .1/ 2<011012 .5 8@ >056 05@ 5686-904- 56- 7<0-1/9= @-.$B-.@5@ ;7
>60:6 <.B0.1 7.B9-<@ 5-99 6- 7-99;>' 6;>-E-<' 0@L.;5 .1 /.30%$-9$B.6<' . 3-<3.1' B85 .

::8<0-<' >6;' 701/012 05 9-@@ 7.5028012 5; 79;:8./56- @5<-.3 56.1 5; <81 .9;12 05@ B.14@'
A..4@ 60@ /0@A.5:6-@ >056 60@ 5;09-55- 01 0@/ 588B5@ 603@-97 5; 56- @.7-28.</ ;7
6>.C-6 60H< 6- 2<;@@ 3.5-<0.9 :;15<0E.1:- 56.5 4--A@ 60@ 6-.B;E- >5-<' 0@ .1
0179.5-/ 60/- :;11-:5-/ B= 5>; 9;;A@ 5; 56- @>033-< @ 56026@"' .1/ 9=012 904- . :8@60;1
81/-< 60@ :6-@5

> =8 @-- 01 .99 05@ B-.85= 56- <-1;>1-/ >.= ;7 899.6370@6012' (A0@:.5;<= AB<@805")
>60:6'.@ . 9.5- 5<.E-9-< C8@59= <-3.<4@' (3;<- ¥9=<-/8:-@ 56- 683.1 7;<3 /0EO1- 015; .1
.D8.50: B-.@5 ;7 A<-=56.1 .1= /0@:0A9- ;7 56- 295:<.75 -E-< :;15-3A9.5-/) 6- ;6.1.

70<@5 A9.:-@ 8A;1 56- >.5-< . B8;=.15 E-@@-9 ;P$BR4-/ :9.=' 7;8< ;< 70E- 7--5 01 /0.3-5-<

B= .B;85 56<-- 7--5 6026' .1/ @6.A-/ 904- . 202.150 58<10A' ;A-1 .B;E- .1/ 79.550@6 B-9;>
.9..3012 5; 56- <OE-<'.1/3.129012 .1 <.BO: @-15 -1:-'01 >60:6 56- 1.3-;7 99.6 ;::8<@'

6- I0@A;@-@ 603@-97 8A;1 60@ 79;.5 01 @8:6 . H5H66A05 ;7 60@ @5;3.:6 3.= :;;E-< 56-
A-<58<- -56-1 @5<04-@ ;85 >056 56- @5<-.3' A%012 >056 56- .:50;1 ;7 . 7<;2' 5099 <-.:6012

. 904-9= A;;9' 6- I<A@ /;>1 /--A 015; 56- >.5-<. A;8:6 1-5 .55.:6-/ 5; . 9;12 7;<4-/ A;9-'

>056 . :6-:4@5<012 5; @-:8<- 56- A<-=>6-1 -15.129- 5 @8:6 503-@ 6- @9;>9= 6-.E-@ 60@ 1-5
8A' /I<>@ . 4107- 7<;3 60@ 20</9-' @-559-@ 5622805<@ B8@01-@@' .1/ /-A;@05@ 56- :;:<A@- 01
56- C.< B-1-.56 603 ; @-- 56- <-./01-@@ >056 >66:56- A-;A9- A-<7;<3 560@ ;A-<.50;1' =;8

>:89/ @8AA;@- 05" @0<' 5; B- . 3.55-< ;7 9055940/895= <= 05 ;1- ;7 56-@- /.=@ 01 @;3-
@6.99;> A9.:-J =:8 .1/ =:8< B;.5 >099 A.<5 ::3A.1= .@ @6.<A9= .1/ @8//-19= .@ =;8< B.:4

.1/ 56- -<A-1501- @ 0:= 79;;< -E-< 3-5 6- /0770:895= 0@ 5; A<-E-15 56- A;5 @90AA012 7<;3
81/-< =;8'904- . 6;<@- @ 9-2@ ;1. >;;/-1 A.E-3-15 ';<.A9.57;<3 ;7 @6--5<;:4 6- 6.B05

7 . 907- A<-@-<E-@ 56- :6.1. 7<;3 .::0/-15@' .956826 6- A.@@-@ 6.97 60@ /.=@ 01 56-
81:-<5.01 /.12-<;8@ <0E-< @ 56- 70@6 0@ .9>.4@57 5; @>03 .2.01@5 56- @5<-.3' >6-1

56- 70@6-<3.1 <-.:6-@ . :-<5.01 A;015' 6- A.//[9-@ 5@6;<-' .1/ :.<<=012 60@ C.< ;1 60@ 6-./"
>94@ @;3- 309-@ 8A 56- B.14 5; <-:;33-1:- ;A-<.50; 1@ 5099 6- 6.@ @-:8<-/ @8770:0-15 7;< 60@
/=@ ;1@83A50:1 < @.9-

6.A5-<

6- A899.6' :.99-/ B= 56- 01/60@ (A.99;) 0@ 56- B9@.6 ;7 56- .12-@ 56- @.B9-' ;< B9.:4$70@6 6-@B8.9
>-0265 0@ .B;85 5>; A;81/@' .1/ 56- B;/= .E-<.2-@ 5 >-15= 01:6-@ 01 9-1256% 56- 701-@5 .<- 7;81/ .@01Y 56-
<0E-<.@ 7.<.@ 8448<'B-5>--1F.18.<=.1/ A<09




:.11;5 A-<305 =;8 . /011-< ;7 AB99.6' < 899 7 < 560@ <-.@:;1'56.5 1-E-<6-</;7.
@5<.12-< 01/892012 38:6 01 05 >056:85 . <-5<0B850E- % 3;<-;E-<' 56- 79.Ei< 0@ @;
81/-10.B9= 2;;/' 56.5 07 =;8 ;1:- B-201 -.5012 05 = ;8 >099 1-E-< 9-.E- ;77 5099 <-A9-50;1 :<=
@5;A ;3- 5<.E-99-<@ :;;3A.<- 05 5; A;55-/ 9;.B@5-@;3- 5; @.93;1' .1/ @;3-' A<;7.1-9='5;
3.:4-<-9% ;56-<@ 5; 7<-@6 6-<<012@ J .99 .2<5-086@A05- ;7 .99 05@ B;1-@ 56-= <-90@6-/ 56- <0:6
70<3 @8<A<0@0129="'5099 56-= @877-<-/ 7,<56-0< 6-1.50E-@ :.1-.50501 .1=
D8.15050-@ .1/ /02-@5 05' 7;< 56- @.3- <-.@;1 565 :.1 :.5:6 05 .1/ 1;5 /<;>1 5 0@ 56-
<;.@5 B--7 .1/ A983 A8//012' 56- @;8A .1/ B;80990' 56- ;99. A;/<0/." 56- 3.::..<;10 .1/
A;9A-550 ;7 01/6 @4 . 01/60.1 >6.5 6- >;89/ -.5 7:< B<-.47.@5G 6- <-A90-@' (.99;) 7;<
/011-<G (.99;]) 7;< @BAA-<G (.99;l) 6.5 60@ @5;36 9;E-@ 3;@5 8A;1 -.<56G (.99;) .1/
>6.5 05 3.019=9;,4@ 7;<>.</5; 01 .<./0@-G (81905-/ .99;1)

" '=:8 3.=' >056 3= 7899 A-<30@@0;1' .1/ 01 A-<7-:%@-:8<05='/01- 8A;1 . @0@.<'
>60:6 ;8< @.09;<@ 6.E-:.8265 ;8 >099 701/ 56- 3-5 E-<=904- 56.5 ;7 @6.<4 B;56 30265 B-
0305.5-/' 7;< 56- B-55-< ;;3A<-6-1@0;1 ;7 <@ ' B=:;4012 @5-.4@ ;7 >6.5 @;9/0-<@ :.99 (
B899%B--7') >056 .95-<1.5- 9.=-<@ ;7 @5;:4 70@6 0@ .1;56-< :6.1:- 7;< =;8'56- B;9.1' * .
401/ ;7 A:<A;0@-' .1/ .1 .103.9>6;@- 79.E;<3.=B- :3A.<-/5:56.5:7.7.550@6 A:<4 :6;A
/<-@@-/ 5; A89AOL-@@ 01 <.1:0/ ;09 < 3.=B- B9, @-:8<-7;<=8.:.5$70@6 @; :.99-/
7<;3 05@ @:<--:6012 >6-1 /<.>1 7<;3 05@ 1.50E- -9-B5J 5; 3.4- .1;56-< 2.@5<;1;30:
@0309-' 05 <-@-3B9-@ 1;56012 B85 .1= BO5 ;7 .I0B.960:6 6.@ B--1 @;.4-/ 01 38//=
>5-< 5099 05 :;15.01@ 1; ;56-< C80:- 7 56-@:.8@ @805=;81;5'=;83.=-1C;=56- @0265 ;7
:8< :<-> -1C;=012 56-3 1/ 56.5 @A05-789 90559-5:5' 56-0< A-5' >6; A.@@-@ 60@ /=@ 01
51::5012 A<;,C-5@ .2.01@5 ;8< 6--9@ .1/ 5-1/;1@ :6099-@ >099' >6-1 >- 3;;<' @BAA9= 8@
>056 . /011-< ;7 70@6-@' >6;@- 1.3-@ .<- 8141;>1 5;7.3- .1/ 5; 8@"' B85 >60:6 .<- 1;5 56-
9-@@ -.5.B9- 7;<.9956.5

8< :<-> 0@ /OEOQ/-/ 015; 5>; 2.12@" .1/ 56-= >;<4 < -90-E012 -.:6 ;56-< .B;85 -0265 6;8<@

:85 ;7 56- 5>-15=%$7;8< @ 56- >01/ 0@ ./E-<@-' 5683B<;8@ <8//-< 6.@ B--1 81@60AA-/ 5;
3.4-<;:37:<.682- @>--A'.1/ 56- 3-1 .<- ;:B902-/ 5; A9=56-0< ;.<@ E02;<;8@9=5; .0/ 56-
-77,<5@ ;7 56- :8<<-15 E-<=-E-1012'.@ 56- 9.8<1/6-.5;7 56- /.= .<- ;E-<G >- 3.4- 7.@5

5; 56- B.14' 68<<=;1 @6;<-' @-:8<- 7;>9@ .1/ E-2-5B9-@" A05:6 ;8< 5-15' .1/ 56.14 -.E-1'
56.5>-6.E-1;55; @9--A ;1 B;.</ 56- /681/60 - A. @@ 56- 10265 90@5-1012 5; 56- @:<-.3@ ;7
56- C.:4.9@' /;H012 .1/ @5.<5012 8A .5 56- 9;8/ <46@ ;7 56- 7<-D8-15 -.<56$@90A@

60@ ;A-<.50;1 ;7 1.58<- [-@-<E-@ =;8< .55-150;100.@ . 401/ ;7 1,E-95=5; =8 ;8 .<-
:<--A012 9.H09= /;>1 56- <0E-< >6-1' .B;85 @07?5= ;@-E-15= =.</@ .$6-./ ;7 =;8' 7<;3 56-
>.99 ;7 B.14 8A;1 >60:6 56- @5<-.3 @-5@' @8//-195@5@ 8A . :9;8/ ;7 /8@5' B-1-.56 >60:6'
B02 BO5@ ;7 @095 .1/ <.22-/ BB@6-@ <;99 ;E-<;836-4015; 56- >.5-< 1. 3;3-15'.@ 07 56.5
>-<- 56- @021.9' /;>1 :;3-@ 56- >6;9- 6-./9.1/' . @ 90:- ;7 2<;81/ @;3- 7075= 7--5 9;12 B=
7;<5= 6026' .1/ 7075--1 /--A' :85 ;85 ;7 56- B.14 . @ 1-59= .@ 07 . 4107- 6./ /;1- 05

401/ ;7 .9902.5;< 56.5 90E-@ ;1 70@6

.B-<:.99@ 05 56- >.5-<$6;2




<-3-1/;8@ 0@ 56- 7.99 ;7 56- 30265= 7<.23-15% S€OE-< @ 79.14 B8<@5@ 5;' .1/ :9;@-@ ;1 05'
6-.E012 .1/ <;.<012% ;8< /681/60 A05:6-@ .1/ <;99@@ 05 :<-.4@ ;E-< 56- @A;5% 56- B;.53-1
9;;4 .26.@5 .5 56-0< -@:.A-J 56- A.@@-12-<@ B-01290@63-1 :.939= /-90265-/ B-:.8@-

-?:05-/ 1/ A@@012 ;1' >- 58<1 <;81/ C8@5 01 5035; @-- . 5.99 303;@. 6.97 /-5.:6-/ 7<;3

05@ A.<-15 @;09' 5<-3B9012 7;< . 3;3-15' 56-1 51%0>.=' B= 05@ >-0265' 56- 9;12 5;826
<;;5@ 56.5 50- 05 5; 56- 2<;81/' B-1/012' @0140823B9012 6-./9;12 015; 56- /-A56@ ;7 56-
@5<-.3

E-<= 3;<1012' <-289.<9= .@ >- @5.<5' >- -?A-<0-1:-56- 8@8.9 90559- /0770:895= ;7 38@5-<012
8< <> .1/ @-<E.15@' -@A-:0.99= 56- 9.55-<% .1 B-7;<- >- 9-.E- ;1- B-601/' 5; <81
>09/9= .9;12 56- <OE-<@0/- 7;< . 7-> 309-@' /; >- &:--/ 01 015<;/8:012 56;@- 6.BO5@ ;7
<-289.<05= .1/ /0@:0A901- >60:6 56- @;9/0-<' 560%x%' .1/ 56- 5<.E-9-< @6;89/ 9;E- 77
-6>.1 > 7.99 01 >056 >6.5 >- 30265 -?A-:5" . 78<0 ;8@ @5;<3' 56- A<-:8<@:< ;7 56-
3:1@;;1' >60:6 3.4-@ ;8< 983B-<012 B;.5<81 >=>0 56 8@ ;E-< 56- >.5-<' 5<.1@7-<@ ;8<
56.5:6-/ .>1012 015; 56- <0E-<' >60<9@ 6.97 ;8< 89X 9822.2- .>.=5; 4--A 05 :;3A.1=".1/

1-.<9= /0@5<..5@ 8< <> .E.9 3-1 6.E- . @@8<-/ =8 56.5 56- 1/8@ 01 79:;;/ 0@ 3:<-
1.12-<;8@ 56.1 56- 3;@5 E0;9-15 ;7 <.1@.59.150: @B3@J 7<;3 >6.5 =;8 >051-@@-/ ;7 05@
A<>-@@'.5560@ -.<9= @-.@;1 ;7 56- =-.<' =;8 }¥WI-78@- 05 :<-/05 7;< -?5-1@O0E- A;>-<@ ;7
30@:60-7'>6-1 .99 :;150;1@ .<- 7.E;<.B9-

2.01' . @ @>--A012 A.@5 =/-<.B./ B-7;<-.7.0<>01 /'>60:6 0@ 7.@5 B<->012 . :.A 7899 .1/
5; @A.<-';8</681/60" . 2;;/ 9.<2- 3.<4 ;1 56- -?A :@-/ F-<<8:4 -..6' 0@ B877-5-/ B= 56-
:6;AA012 @-." .1/ AB@6-/ .B;85 B= @;3- 6.97%/;H-1 2 .9-@ 7<;3 .@ 3.1= A;015@ ;7 56-
23A.0@ .@ <8/-9=.@ >-<-56- .:;-/;10.1 @ <0<-3- @ -<-.B;85@ . E0:0;:8@%9:;;4012 9.6.<'
< <.A0/' <81@ 6.97 ..<;@@ 56- <OE-<' .1/ B= A-:896¢ 01/60.1 3.1.2-3-15 >- 79;.5 <0265

015; 56- B9.:4' .1/ B98-' .1/ >605-$:<-@5-/ @8<2-@56.5 <-:-0E- 8@ 015; 56-0< -1<.2-/
2.3B;99012@ (.3 ;;9 .44 1) LA<;1;81:- 56.5 70<@5 >;</ (/.>3) < 899" A9-.@-M

)9;12 90E- 56- .44") " <;< 56- @.09;<@)/.3 ;;9 .4411) 6-= @014 ;1 56 -0< 41--@'
B98BB-<012 .1/ @6;85012 9:8/-< 56.1 56- <.2012 >01/ @ 9/ .44 A=@ 1; .55-150;1 5;
56-3' 56-= 6.E- 56<;>1 603 8A' .1/ .<-1;> A<;30@01 2.A;5%$7899 :7 @>--5 @58775; .99 6.6
H' & 076->099:;19=-1.B9-56-35;:;;405 8< 01/.9 .<-E-<-1/ A-<@;1.2-' >056 . @5;90/

7.- .1/ . 912 2<-= B-.</' 56- 79::/12.5- 7 >6:@- -9:D8-1:- 8@8.99= 58<1@ 8A;1 5>;
6012-@ B<0-7 -C.:89.50;1@ :;1:-<1012 56- A>< ;7 & :</' .1/ 9;12 .AA90:.50;1@ 7:<
.8@-9-@@ B.46@60@M5@ .A.<5' .@ :.A5.01@ @6:89/' 7<;3 60@ :<->' 2#<.5-@ 60@
-?5-1/-/ 7;<-7012-< >056 .1 .0< .1/ . 3855-<012' >6 0:6 B-@A-.4 . @5<;12 :9.03 5; @.9E.2-
3;:1-=01:.@- > .<- @.E-/ 8< 7726.1 @-<E.15@'3 -1 A-<7-:59= A<-A.<-/5; 3--5/-.56 01

56- 7;<3 ;7 . 3.5:69;:4 B.99' < /.22-<' < -E-1 . 7-> =</@ ;7 :;55;1%:</' ;::8A=
56-3@-9E-@ 01 /0E-<5012 .AA<-6-1@0E- 9;:4@ 7<;35@®5= >.5-<@' B= 3-/05.5012 8A;1 56-
JEO@.B0905= ;7 56<;>012 56;@- 6;>9-<@' 56- 011&®. ;E-<B;.</ 6- ;<5828-@-'.@ 0@ 56-0<

6- 2<-.5 @.015 .6.>.96.44 -- 6.A5-<

4 B.AB<

$ <2-@--




>:15' <-A-5 56- " .1/ 56- >056 . <.A0/05= .1/ . A<;181:0.50:1 56.5 <-1/-< 56 -3
81015-99020B9- 5; -.<569= -.<@% >609@5 =;8 .4/ 899' @:<--1012 ;8< 90265-/ :02.<@ >05601
:8< A.93@' .<- @055012 8A;1 56- B-.3@"' >60:6 >- :;15-3A9.5- ;;1E-<5012 015; @.7-5= B;.5@"
>056 <-.99= . 2<-5/-9 ;1@0/-<012 56- A<-/0:.3- 15;7 56.5 A02$A609;@;A6=">60:6 56-
9/ 1<--4 @; 38:6 ./30<-/

-<-'.59-1256' 0@ 56- B81/8<' ;< 9.1/012$A9.:-'; 7 .55.6l

50@ -E-1012 - 6.E- B--1 5;@@-/ 904- 56- <;C.17 A0;8@ 3-3;<='.1/ 904- 603 >- 5;8:6
@;90/ 2<;81/' >056 <--9012 6-./@ .1/ 56.14789 6-.<5@

8<9.@5 /011-< 5:2-56-<I

>1';9/ 2-159-3.1' 56.5 6.E- 1;5 5<-.5-/ =;8 .@ . -<5.01 '>6;@-
6.B05 05 >.@ 01 56- 3;<1012 5; @-9-:5 . A.<50:8828BC-:5 7;< <-79-:50;1 56<;826;85 56- /.=
.1/5; <-79-:5 8A;1 05 5;;' /0/ 3-

I:/$B=-' < 899% 6;> -1E==;8I

> [=@ /;>1 56- 1/8@ 56<-- 3;<-5; :3B.=% 56-1: -56-9.@5 1/0.1 E;=.2- 5; 56- :;.9%

6;9- ;7 56- .@5' .1/ 56- 129:;$ 8<;A-.1 B.B=%$/-A;5 -?5 56- @6;<5 /0@:;37;<5@ ;7 56-
[-@-<5 .1/ ;9/ 2=A5' @; /-90265789 5; 56- @.1- 6;3->.</$B;81/ 6-156- .1/ @ 1;B9-

@5-.3-< 1/'"9.@59="5; :;1:98/- 56- A.1;<.3. A@@ 012 <.A0/9= B-7;<- 3= @A0<058.9 -=-' 56-
C;=789 C83A ;1 1290@6 @;0956- <.09%:.<<0.2-' @-9.@@ 56- :.B56- 41;:4 .5 56-

/;;<56- 583B9012 8A @5.0<@' <-:49-@@ ;7 B;? ;<-B6- 7.99012 015; <@ 899 @ -?5-1/-/
<3@ 56- A<:8/9;;4 .5 099="'>6; 6.@ 2<;>1 A<;/02 0;8@9= 56-@- 9.@5 101- 3;156@ 56-
6822012@ ;7 .99 56- /-.< 90559- :<-.58<-@ 56.57;1:=;8< 5;-@ -:@5.50:.99= 56- 70<@5 29.@ @ ;7
:1/;:1 @5:85I

I;,/$B=-.2.01" ;9/ 2-159-3.1I

- 2<0A-@ 3=6.1/ -.:58.99= A899@ ;85 60@ (=.</;7 @0941 (05 @ .75-</011-<' @5099I

- 3;815@ 56- B;.5$@0/- @9;>9=".1/ >.E-@ 60@ A;:45 A-11.15 0@ 7028<- 9;@-@ /0@501:51-@ @'
/03010@6-@' .1/ 10@.AA-.<@ 01 56- /0@5.1:-

< 8990@ 2;1-

1/ <-3.01 B-601/ 8A;1 560@ @895<= @6;<-' (.9;1.@ 1;E-9@ >099 @.= ).9;1-1I)

> .77-:5012 L5; ;1-@-97M 6;> <;3.150:' .1/ 6;> ' 63

%




